CBHIIHOCT HA KOHTPOJIA

Pe3iome: B craTusra ce Pa3TIICKAAT BbIIPOCH 3a ChIMHOCTTA HA KOHTPOJIA KaTO
(bYHKI_[I/IH Ha COMAJIHOTO YIIpaBJICHUEC, HCTOBUTC CJIEMCHTHU, BUJOBEC, MCTOAH, (bOpMI/I U T.H.,
KOUTO Ca aKTyaJIHU U CC U3IIOJI3BAT U IIpUjiarat, 1 C€ra BbB (I)I/IHaHCOBI/ISI KOHTPOII,
(bI/IHaHCOB OIUT U HAA30p. W3BecTHHTE IIPUHIMIIA Ha KOHTPOJIa Ca B OCHOBATa HA CTUYHUTC
KOJCKCH Ha MHOI'O OT MCKAYHAPOJIHHUTC HpO(l)eCI/IOHaJ'IHI/I OpraHu3anuu U MCKAYHApOAHU
CTaHAapTH. HaKpaTKO Ca 3aCCrHaTu MU pa3jIMYHUTC OpraHu 3a (1)I/IH3HCOB KOHTPOJI, 3aKOHOBATa
periiaMCHTaluA U IpoOUCAypH.

KitouoBu nymu: KOHTpOJI, GUHAHCOB KOHTPOI, (PUHAHCOB OAMT, HAJ30P

[TonsTHETO ,,KOHTPOJI MPOU3XOXKJA OT (peHCKaTa Jyma ,.controle, KOeTo B IpeBOX
o3HauaBa IpoBepka. [lo chirecTBo obaue npoBepkaTa He ce MOKPUBA ChC ChIBbPKAHUETO HA
KOHTpOJIa, 1 OOMKHOBEHO IOJ] [IPOBEpKA ce pa3dupa MpoBepsBaHE HA HEIO, KOETO € 4acT OT
LAJI0TO, KaTo Ype3 Hesl ce Mpuo0uBa MpeacTaBa 32 MOMEHTHOTO ChCTOSIHUE Ha SIBJICHUSTA U
mpouecuTe. 3a pasiavKa OT MPOBEpKaTa, KOHTPOIBT € BBPXY HELIO 3aBBPIIECHO U LSO, C
BCUYKUTE MYy CBCTABHM 4YacTH, KaTO MOXKE Ja Ce€ NpUEME, Y€ MpOBEpKaTa U PEBUBHATA CE
ChJIBPIKAT WK ca 4yacT OT KoHTpouia. [1o Bpeme u 00XBat Tol MMa HEOIPaHUYEHO JIEHCTBUE.

N3cneaBaneTo v M3y4aBaHETO Ha KOHTPOJIA U HETOBaTa ChIIHOCT, BUA0OBE, (opmu u
T.H.,, HMMa METOAOJIOTHYECKO 3HAueHue 3a mpuiokeHuero My. Hepasbupanero u
HETMO3HAaBAaHETO Ha KOHTPOJIa M HETOBUTE (YHKIIMH, YECTO BOJU A0 NpoOIeMHU B PUIaraHeTo
Ha KOHTPOJIHUTE MIPOLIETYPH.

Pasnuuan aBTOpM pasriexaar ChIIHOCTTa Ha KOHTPOJA, KaTO IO ONPENENsAT Camo
KaTo MpOBEpKa, WIM CaMO KaTO €JIEMEHT Ha YIpPaBJICHHETO, WIK UMa CMECBaHE/ChBIA/ICHUE
Ha KOHTPOJIa C PEBU3HATA U OJIUTA.

BsipHocTTa Ha Te3u TBBpIEHMS, criope Aoll. A. Belicen, Moxke 1a ce u3cieaBa upe3
aHaiM3 Ha MexXAyHapoJHUTE CTaHAapTH 3a (UHAHCOBH OTYETH, MEXIyHApOIHUTE
OJIMTOPCKH CTaHJIAPTHU M ChbBpPEMEHHAaTa HayuyHa Juteparypa. B MC®DO, noHATHETO KOHTPOII
CE M3I0JI3Ba IIPU OIPENEICHUETO 3a AKTUB U IIPHU IPEACTAaBIHETO HA WHBECTULMH, WIN
aKTUBBT € Pecypc, KOHTPOJIMPAH OT MPEINPUITUETO, KATO PE3yATaT OT MUHAIU CHOUTHS U OT
KOHTO ce 0yakBaT ObJICIIN UKOHOMHUYECKH U3TOJIH.

3aroBa KOHTpPOJIBT, CIIOPE HEro, TpsAOBa Ja ce mpueMa He caMo KaTo IpOBEepKa Ha
aKTHBa, @ U KaTo MpaBO Ha MNPEANPUATUETO J1a 'O M3IO0J3Ba, OrpaHUYaBa WU PEryaupa

AOCTBIIa 0 HET'O U MOJIBUTC OT U3IIOJI3BBAHCTO MY.



[ToHsiTHETO KOHTPOJ C€ Cpella Ha MHOTO MecTa U B MeXIyHapOJHUTE OAUTOPCKU
crangapta / MOC /, kKaTo KOHTPOJ Ha Ka4eCTBOTO, KOHTPOJI 32 10CThI, IT KOHTpOI U T.H.
AKo pazriegame pasITUYHHUTE KIAcH(UKAIIMK 32 YIPaBICHHWE W HEroBUTE (YHKIUH, Hai-
4YeCTO CpEelIaHuTe ca!

- opraHu3anus, IiaHupaHe, KOOpANHALIMS,KOMaHIBaHe, U KOHTPOJI, WU

- OmpeleisHe Ha CTpaTerusATra, OpraHu3alus, MOTHBAIUs, peaju3alusITa Ha
CTpaTerusiTa, ¥ KOHTPOJI U JP. KaTO OOMIOTO 32 BCUYKU €, Y€ BbB BCUYKU BUHATU NPUCHCTBA
KOHTpOJIA. KouTpoabT Moe Ja ce mpuemMe KaTo BCUYKU JCHCTBUSI HA PHKOBOJCTBOTO, C
MOMOIIITa HA KOUTO C€ OMUTBA Ja OCUTYPH CHOTBETCTBHETO HA JACHCTBUTEITHUTE PE3yATATH C
IUIAaHUPAHUTE, KaTO TOM HE BB3JEHCTBAa caMO BBPXY IOJIYYEHHUTE PE3yJITaTH Karo oOpaTHa
yIpaBlIE€HCKa BPb3Ka, a CE pas3riiexk/ia KaTo IsUIOCTEH MPOLIEC.

OT cBOs cTpaHa MPaBOTO HAa COOCTBEHOCT, B KOSATO U Ja € CUCTeMa, Yype3 MpHiarane u
W3MOJI3BaHEe Ha YIPaBICHUETO OMpeJens MOBEACHUETO Ha CyOeKTa Ha KOHTpoJia. 3a ToBa U
rojJeMUHaTa Ha MPUTEKaBaHATa COOCTBEHOCT OIpeeNs He CaMO MPaBOTO HAa KOHTPOJ, HO H
HeroBute (OPMH M OPTaHU3AIMs, UIH KOHTPOIBT € U BIIACT.

3a KOHTPOJIBT HA UKOHOMUYECKUTE CHUCTEMH, MOXKE Ja € MOAXO/AII0 J1a C€ U3MOJ3Ba
MOHATHETO MKOHOMHUYECKH KOHTPOJ, HO KOHTpOJa y4acTBa OCHOBHO B YIPABIICHHETO Ha
WKOHOMUYECKUTE CUCTEMH, U Ha HETro MOBEYE CHOTBETCTBA HAWMMEHOBAHHETO YIPABIICHCKU
KOHTPOJI, KAKbBTO HaMHUpa MSCTO TOCJIECAHUTE TOAWHU. BBIpeku ToBa B IMpakTUKaTa ce €
HAJIOXKWIO TOHSITHETO (PMHAHCOB KOHTPOJ, 3al[OTO HAW-4ecTO M Tpead BCHYKO Cce
MPOBEPSIBAT WM KOHTPOJHpAT (PUHAHCOBOTO yHpaBlieHHE W (PUHAHCOBUTE TMOKA3aTelu Ha
OpraHU3aIMUTEe Ype3 TEXHUTE CUYETOBOJIHU CUCTEMHU W (DMHAHCOBH MapaMeTpH, OTPA3CHHU B
MHOXECTBOTO OT LI€TH, MPOoTrpaMu, oTueTu u T.H. [lopanu ToBa ce BB3MpueMa, uye ca 4acT OT
(UHAHCOBHSI KOHTPOJ WM C€ OTHACAT KbM HEro, KOHTpPOJuTe ochiiecTBsiBaHu oT HAII,
AJI®U, CII, onutopH, BbTPEILLIEH KOHTPOI U Ap.

KoHTponrsT € ompeneneHo cimoxkeH mporiec, a npod. M. JI[uHEB TO pasriexaa Karo
0OIIIeCTBEHO OTHOIIICHUE U KaTo (PYHKITUS / TOpH Hal- BakHATa / HA YIPABICHUETO, HAPE C
IUTAaHUpaHE, MPOTHO3UPAHE U JIp.

EnemeHTH Ha KOHTpOJIA, KaTO (PYHKIIMS Ha YIIPABICHUETO WM MPOIIEC ca:

- N360p HOpMa Ha TIOBeJIeHUE, UM OMpeelisiHe Ha TapaMeTpHUTe, B KOUTO TpsOBa 1a
ce pa3BHMBa CHUCTeMaTa, KaTo KOHTpoOJHaTa (PyHKIMS € Haco4eHa KbM YCTaHOBSBAaHE Ha
peaJiHOCTTa Ha H30paHaTa HOpPMa U BB3MOKHOCTUTE 3a KOJMYECTBEHM M KaueCTBEHU

U3MEPBaHUSL.



- OmnpenensiHe (MIPOTrHO3MpPAHE) HA OYAKBAHOTO CHCTOSIHHE, WM MPU TO3U EJIEMEHT,
LIeNTa € /1a C€ ONpPENEIM OYaKBaH pe3yJTaT IPU €BEHTYaJHUTE OTKJIOHEHMsI OT HOpMara Ha
IIOBE/ICHUE 32 ONPEJEIIEH IEPUO,.

- U3mepBane Ha (DaKTHMUECKOTO CHCTOSHUE, KBJIETO C€ Ce Iojy4yaBa peajdHa u
M3MepuMa MpeJCcTaBa 3a KpaHUs pe3yaTaT ¢ KOJMYECTBEHU U CTOMHOCTHU XapaKTEPUCTUKH.

- CpnocraBka Ha (PaKTUYECKOTO CHCTOSHUE C HOpMaTa Ha TOBEACHHWE M aHAIMU3 Ha
OTKJIOHEHMSITA, IIPU KOETO CE€ YCTAHOBAT €BEHTYAJIHU OTKJIIOHEHMSI OT yTBBP/IEHATa HOpMa U B
JIBETE MOCOKH, KAaKTO U aHAIHU3 Ha (DaKTOPUTE JOBENU A0 T€3U OTKIOHEHHUS.

- Perynupane Ha moBeneHHMETO M U300p HAa KOpUTHpalla Mporpama, ¢ KOETOo ce
0000111aBaT YCTAHOBEHUTE OTKIOHEHUS OT HOPMHUTE M OIIPENIEIITHETO Ha CPENICTBA U CIIOCOOU
3a MU3MEHEHUs BbB BpPEMETO U IpocTpaHcTBOTO. He ce momycka suica Ha Kopurupaiia
IporpamMa, 3amoTo KOHTpOJa Ce JHIlIaBa OT €(PEeKTUBHOCT, KAaKTO W HaJM4ue Ha oOparHa
BpPB3Ka, C KOSITO PHKOBOJCTBOTO CE U3BECTABA 32 PE3yJiTaTa OT KOHTPOJIA U MPETIOPHKUTE MY.

OcBeH kaTo (YHKIUS HA YIPaBICHUETO KOHTPONBT 3aJBIDKHUTEIHO CE pasriiexka U
KaTo 0011eCTBEHO OTHOLIEHHE, KaTo Ce MPOsIBSBAa KaTO Bb3CHCTBUE BbPXY IOBEJCHUETO Ha
JTUYHOCTTA WK BBPXY TpyIa OT JTUYHOCTH. ToBa HaMUpa M3pa3 B U3MCKBAHUATA 32 Ca3BaHe
Ha OOIIONpHUETH HOPMM Ha TOBEACHUE, KAKTO M JEeMOKpaTU3MpaHMUs OOIIECTBEH KOHTPOJI
CHPSMO JEWCTBUATA HA IbPKaBaTa WIN OT/IEIHU HEWHU OpTaHHU.

Haii-uecto B mpakTukaTta 00eKTHTE Ha KOHTpOJIA CE ONpHJINYaBaT C OpraHU3alUuuTe,
BBPXY KOUTO € HacOYeHa KOHTPOJIHATa AEWHOCT, HO criopes npod. M. /IuHeB mo-npaBUIIHO €
Ja ce TBBPJAHU, Y€ BCHIIHOCT MKOHOMMYECKHTE CHUCTEMH B TE€3HM OpraHM3aluU ca O0eKT Ha
KOHTpOJIa.

IIpenmer Ha KOHTpoOJIa ca MNPUTEKABAHUTE KAuyeCTBa Ha TE3W HMKOHOMHUYECKUTE
CHUCTEMHM, IPEJCTABJISBAIlA CHBKYIHOCT OT CBOMCTBA, JaBallld BB3MOXKHOCT Jla CE IOJIydaT
OIIpEEIICHN PE3YNITaTH, KaTO Ka4YecTBa MOrar Ja ca.

- HamexaHOCT iy TOAHOCTTa Ha CUCTeMaTa Jla OChIIECTBSABA LIEUTE U 3a/la4iTe MpU
OTpesieNIeH! YCIOBHUS;

- TouHOCT, KOSITO IOKa3Ba Bb3MOYKHOCTTA J]a CE OCBIIECTBABAT MOCTABEHUTE LIEJIN U
oTpesieNisi Bpb3KaTa MKy HOpMaTa U MOTYYSHHST PE3yTaT.

- IlpomyckaTenHa CHOCOOHOCT, KOSTO TNPEACTaBIIsABa BB3MOXKHOCTTA Jla C€ IMOJIyYd
JaJieH pe3yaTar MpH NpeaBapUTETHO ONpeeSICHU MapaMeTpH.

- WnTerpatuBHa crnocoOHOCT, XapakTepu3upalla Bb3MOXKHOCTTAa Ha CHCTEMara 3a

I'bBKaBa MpoMsHa KbM HOBUTC YCJIOBUS.



- Akymynupamia CIocoOHOCT, Ompenaessinia BB3MOXKHOCTTAa Ha CHCTeMara Jia
KOHIIEHTPUpPA PECYpPCH 3a TIOCTUTAHETO HA OMPEICIICHUTE TICIIH.

- [TapamMeTpUYHO TTOCTOSTHCTBO WJIM YCTOHYHMBO Pa3BUTHUE HA CUCTEMATa U JPYTH.

OcBeH KauecTBaTa Ha CUCTEMHUTE, CBHIIECTBYBAT U MPUYUHU BOJICUIU IO OTKJIOHCHHUS
OT HOpMaTa Ha TIOBEJCHHE, KOMUTO CBHIIO ca MpEeaMEeT Ha KOHTpoJia. ToBa ca rpemKkuTe H
U3MaMHTe, KaTo Tpelikara € HEMpPaBUIHOCT B JACHCTBHUSTA W MUCIHTE, OTKIOHEHUS OT
HOpMaTa 3a MOBEJIEHUE TOBEYE OT JOMYyCTUMOTO, @ M3Mamara € OTKIOHCHHE OT HopMara 3a
MOBEJICHNE, HO 3a Pa3JIMKa OT IpeliKaTa, TS € YMUIIUICHO JesTHUEe ¢ KOPUCTHA IIEIT.

IIpuHIUNUTE Ha KOHTPOJIA Ca M3BECTHH OT/IaBHA, KaTO HAMOCIEABK CE Pa3rICKIAT U
neUHUPAT KaTO C€TUYHW TPHUHIUIK 32 TMOBEJACHHE HAa OJUTOpa. B €TWYHUS KOJCKC Ha
npoecHoOHAIHUTE CYCTOBOJMTEIN W JPYT'HM CTaHIAPTH CE€ Pa3TIeKIaT IMOYTEHOCT,
00EKTUBHOCT, MNpOdeCHOHAIIHA KOMIIETCHTHOCT, KOH(MHUIACHIMATHOCT W NPO(ECHOHATHO
MOBEJICHHE.

[Tpod.M./IureB 060011aBa CIIETHUTE OOIIH U 33 IBJDKUTCITHA IPUHIIAITA HA KOHTPOJIA!

- HE3aBUCHUMOCT

- 3aKOHOCHOOPA3HOCT U 1EeNEChOOPa3HOCT

- BCEOOXBATHOCT

- I[eJICHACOYEHOCT

- IEPMAHCHTHOCT

- IPEBaHTHUBHOCT

- ipopecoHaANIN3bM U KOMIIETEHTHOCT

- KOHQUIEHITUATHOCT

MeTtoauTe Moka3BaT Kak Ja Ce BB3JCHCTBA Ha JaJCH OOCKT, 3a Ja Ce pa3BUBA H
YCBBBPIIEHCTBA TOM, KaKTO U MPOIECUTE B HETO, BPH3KUTE B HETO M C OKOJIHUTE U T.H.
MeTtoauTe Morar Jia ce KiIacuQUIMpaT 1o pa3IndHy MOKa3aTed U HAYWHH, HO 32 METOJIUTE B
KOHTpOJa Hail- TouHaTa kiacudukanus aasa npod. M. JlunHeB, cropen KosiTo Te OUBAT:
cnenupuaHI; OOIIH; MOBEICHUYECKH M MAaTEMAaTHYECKH.

CrneuuduynuTe METOAM OTKPOSBAT KOHTPOJA KAaTO OTIAEIHO HAyYHO 3HaHUE B
paMKuUTEe Ha MKOHOMHYECKHTE HayKd. Te ca TUIWYHH €AWHCTBEHO 3a KOoHTposa. OOmmre
METOJIM Ca C YHHUBEpPCATHA MPWIOKUMOCT. Te H3MoNn3BaT OMUT, 3HAHUS M yMEHUS OT
YOpaBJICHUETO, CTAaTHCTHKATa, MareMaThKara ¢ Jpyrd o0JlacTh Ha TO3HAHHETO.
[ToBeneHyeckuTe METOMM CE€ W3MOJ3BAT W MpUJIarar OT KOHTPOJAa BBPXY MOBEIACHHETO Ha
JUYHOCTTA, KaTo CE pa3riexkaar mpe3 mpru3Mara Ha MOTUBAIUATA U pE3yIiTaTa.

Cnenu¢uyHuTe METOIM BKIIIOYBAT :



- [IpoBepkaTa Ha JOKYMEHTH IMPEJICTABIIsABA U3CIICBAHE HA OTPA3CHATA 10 ONPE/ICIICH
pen uHpOpMAIHS, TPUCHCTBUETO HA 3aIBDKUTEIIHUTE PEKBU3UTH, CPOKOBETE 32 ChCTaBsHE,
W3UYUCIICHUATA, U30pOsiBaHETO HA (PAKTUTE U T.H.

- CripaBKaTa € METO/T 32 M3CJIe/IBaHE Ha eIHAaTa CTPAHA Ha €IHO MJIA HAKOJIKO SIBJICHUS.
Ts ce w3moi3Ba, KOraro ce M3ydaBaT SIBJICHHS M IPOILECH, 3a KOWTO JIMIICBA CIICIHAIHA
nHpopmanus. M3roTest Bb3 OCHOBA Ha IbPBUYHU HOCUTEIIH.

- AHKeTaTa € MeTO/I 32 U3SCHSBAHE Ha BCHUKH CTPAHM HA €/THA WM HSIKOJIKO SIBIICHUS,
KOUTO Ca CPaBHUTEIHO MAJIKH IO 00eM. 3a MPOBEKIaHEe HA aHKETa Ce ChCTAaBs aHKETEH JIUCT
(BBIIPOCHUK). Upe3 BBIIPOCUTE, BKIOYCHU B aHKETAaTa C€ M3BBPIIIBA ISUIOCTHO M3yYaBaHE Ha
KOHTPOJMPAHUTE OOEKTH.

- C mucMeHuTe OOSICHEHHS CE TSJIH JIOU3SCHSBAHE HA OIpe/ieiieHH (aKTh U MOTHUBUTE
3a ompejieieH pe3yarar. Upe3 TAX ce pa3kpuBa JUYHOTO OTHOIICHHE KbM COOCTBEHHU
JCUCTBUSL U KbM JICHCTBHSTA HA JAPYrH JIMIA. YCTAaHOBSBAT CE MPUYUHHO-CICICTBCHUTE
BPB3KH.

- MuBeHTapm3anmsTa ce u3pa3sBa B KOJUYECTBEHO H3MEpBaHE Ha (PaKTUICCKOTO
CHhCTOSTHUE Ha aKTUBHUTE U TIXHOTO CPaBHSIBAHE C OTPA3EHOTO MO JOKYMEHTH.

- Excnepruszara € wMeToA 3a U3SICHSABAHE Ha MpoOJeMH, KOUTO HE ca B
KOMITETEHTHOCTTa HAa KOHTPOJHUTE OpraHd. TS ce W3BBPIIBA OT BHUCOKOKBATU(HUITUPAHU
CIIEI[UAJICTH B CHOTBETHATA 00JIACT.

B o0muTe MeToaM HA KOHTPOJA Ce BKIIOYBAT BCUYKM METOAMU OT JAPYTU HAYKH,
KOUTO HaMHUpaT MPUIOKEHHE B KOHTPOJA, KATO METOJIUTE 3a aHAJIU3, BKJI. U CTATUCTHUYECKU
aHaJIN3, CPABHEHMSITA, METOIBT Ha JICTAUIN3aIisl, AaHATU3BT HA KOS(UIIUECHTH, TECTOBETE HA
pPa3yMHOCT, METOABT HA BEPWIKHOTO 3aMECTBAaHE, PETPECHOHHUSAT aHAM3, METOJa Ha
MOJIETTUPAHETO, METO/Ia Ha MPOTPAMHO - LIEJIEBUS TOIXO.

O6oco0siBaHETO W TPYMUPAHETO HA OJIM3KU WM €JHAKBU KOHTPOIHHM (DYHKIINH,
OTJIMYaBa Pa3JUYHUTE BUA0BE KOHTPOJI.

Taka B 3aBUCHMOCT OT MPUHAIICKHOCTTA HA KOHTpOJHATa (YHKIHUS, HMaMme
IbpKABEH W OOIIECTBEH; CIIOpe] MACTOTO Ha O0OEKTa M CyOeKTa € BBHIICH M BBHTPEIEH;
criopes ynpaBlieHCKaTa (DyHKIMs € He3aBUCHUM, TUCTAHIIMOHEH; CIIOPEa OOEKTUTE Ha KOHTPOJ
€ MarepualieH U JOKYMEHTAJICHU, KAaKTO U TI0-HOBUTE, KaTO IUAarHOCTUYEH U MPOTHOCTHYEH
KOHTPOJI.

Criopen; XxapakTepa Ha KOHTPOJHUTE (YHKIIMH, KOHTPOJIA MOXE J1a ObJiec He3aBHCHM,

YIPABJICHCKU U OIIEPATUBEH.



Crnopen  M3IMON3BAaHUTE CPEJICTBA KOHTpoJa MOXKe Ja ObJe JUCTaHIIMOHEH,
ABTOMATU3HPAH, MEXaHU3UPAH U APYTH.

Cropen, 0o0eKTUTE Ha KOHTPOJ KOHTPOJIA € MaTepUalieH, JOKYMEHTAJICH, CUCTEMEH,
JUYHOCTEH | JIp.

Cnopen cnemudukaTta Ha KOHTpOJIHaTa (PYHKIMS HMaMe JaHbUYCH, MUTHHYECKH,
(hMHAHCOB, TEXHHYECKU U IPYTH.

-IbPKaBEH KOHTPOJI — OCBIIECTBSIBA CE€ OT CHEIUAIHO CBh3/JaJCHU 3a Ta3u el
WHCTUTYIIMM Ype3 3aKOH M TMPOM3THYA OT MPABOTO HA JbpKaBaTa Jla 3alllUTaBa CBOWTE
nHTepecu. Toii € mpeau BCHYKO BHHIIICH 32 KOHTPOJIMPAHUTE OOCKTH M KbM HEro MOraT Ja ce
OTHEcAT JIaHbYHUSI, MUTHUYECKUS KOHTPOJI, KOHTpoJia Ha CMeTHaTa najiara u Jpyr.

-00IIIeCTBEHUSI KOHTPOJ OT MO-cab0 M3pa3eH, HAMOCIEIbK BCE TOBEUE CE Hajlara u
YTIBBpK/IaBa, KaTo MpOsiBa HA KPUTUYHO OTHOIIEHHE KbM MOBEJICHUETO Ha AbpiKaBaTa, HeHHU
WHCTUTYIIUH, CIyxeOHu nuna u T.H. OCBeH ToBa ce mpuema, 4e OOLIECTBEHUS KOHTPOI Ce
rpujara 1 Mo OTHOIICHHE CIa3BaHETO Ha OOLIOMPUETH MPaBHJIa U HOPMHU 3a MOBEIACHUE OT
oTnenHW JUYHOCTH. Karo mposBa Ha OOIIECTBEHUS KOHTPOJ B JHEUIHO BpEME,
OJTUIETBOPSBAIIA IEMOKPATHU3AIMITa Ha OOIIECTBOTO, TPa)XTaHCKUTE MpaBa U KPUTUIHOCT,
MOraT Ja ce OTHAacAT MUTUHTHTE, CTaukuTe, pedepeHayMu, H300pu, HHCTUTYLIHSITA Ha
HanuoHaneH OMOyicMaH U Jip., KaTo KPUTUYHO OTHOLIEHHE Ha OOIIECTBOTO.

-BBTPEIIEH KOHTPOJI — TOM C€ Ompenesisi OT MICTOTO Ha 00eKTa U CyOeKTa Ha KOHTPOJI
U € TakbB, KOraro T€ ca B €/lHa W ChIlla CHCTEMa WIM B HemocpeacTBeHa Ommzoct.Toi e
XapaKTEPEH 3a YNPaBJICHUETO Ha Ja/IeHa OpraHu3alus Wi CUCTEMA, KAaTo € MPSAKO 3aBUCUM
OT cOOCTBEHOCTTA, T.€. KOHTPOJIMpa COOCTBEHMKa. TakbB y Hac € BBTPEIIHUS KOHTPOJ IO
3OVYKIIC, Bbprpemnust ogut mo 3BOIIC, koHTpoia OCBIIECTBSIBAH OT TJIABEH CUETOBOJUTEI
U JPYTH KOHTPOJIU BBTPE B caMaTa OpraHu3alus.

-IPU BBHITHHUS KOHTPOJ OOEKTa M CyOEeKTa ca B Pa3IMYHU CHUCTEMHU U JI0 HAKBIE
ompesnens Wepapxusi B YIPABICHUETO. BBHIIHUS KOHTPON € Mpead BCHYKO IbpPKaBEH
/ynipakHsiBa c€ OT Ibp>KaBHU OpraHW/ U C€ OCBHIIECTBABA OT 3aKOHOBO CH3/aICH HHCTUTYITUN
karo AJI®U, HAII, Arenuus Muthuiu, CMmeTHara manara B MyOJWUYHHS CEKTOp U T. H.
TaxbB € ¥ KOHTpOJIa / BHHILIEH OAWT /, OCchIecTBsiBaH OoT He3aBucuMu oautopu /MJEC / nnm
JIPYTH, KOUTO HE Ca JbpP>KaBHMU.

-HE3aBHCHM KOHTPOJI — TOBA € KOHTPOJIa, KOWTO C€ MOJYNHSIBA CaMO M €IMHCTBEHO Ha
3aKOHA M C€ OCBHIIECTBSIBA OT HE3aBUCUM OpraH WIHM JIpyra MHCTUTYIHSA. Y Hac TaKbB €
KoHTposna Ha CMmeTHara manata, KosTo ce u3bupa u otuuta npea HC, ochlnecTBIBaH Karo

¢uHaHcoB onuT U oautupaHe Ha 'O B myOMMYHUSA CEKTOp M OJUTA OCHIIECTBSIBAH OT



HE3aBHCUMUTE OJUTOPU OTHOCHO JIOCTOBEpHOCTTa M 3aBepkata Ha ['®O B T.H. peaneH
CEKTOp.

-TUCTAHIIUOHEH KOHTPOJ — TOBA € KOHTPOJI OT TUCTAHIUS 0€3 pealieH KOHTAKT MEXIy
o0OekTa u cybekta Ha KOHTpoi. [Ipu ceramHOTO pa3BUTHE HA TEXHUKATA U TEXHOJIOTHSTA,
WHTEPHET BPB3KUTE TOM HMMa BCe MO-TOJISIMO ObJelie MO OTHOLICHHE Ha KOHTPOJIHUTE
MPOIIECH U KOHTPOJIMPAHUTE OOCKTH.

dopmaTa € HAUMHBT Ha OpraHU3MpaHe Ha KOHTpoJiHaTa JAeldHocT. ChllecTByBaT
OCHOBHM M KOHKpeTHU ¢opMuM Ha KoHTpoJa. Kputepuii 3a ompenensHe Ha OCHOBHUTE
¢dbopmu e BpemeTo. [1o TO3M Npu3HAK ce pa3rpaHUyuaBaT MpeIBapUTENIeH, TEKYIIl U MMOCIIEBAII
KOHTPOJI.

- IpPEIBApUTEIHUAT KOHTPOJ C€ MPOSBABA NPHU IOJArOTOBKA HAa IPOLECHUTE, MpU
Ch3JlaBaHe Ha YCIOBUSATAa 3a IIOCTUTaHE Ha NenuTe. 1ol WMa 3HAYeHHE TIIABHO 3a
MpeIOTBPATABAHE HAa HETaTUBHUTE SBIEHUS M MPU HEro MMa Hal-TolsMa CTENeH Ha
MIPEBAaHTUBHOCT U €(hEKTUBHOCT.

- TEKYIIMAT KOHTPOJI CE€ OCBLIECTBABA €JHOBPEMEHHO C IIpoTHYamaTa AerdHocT. Tou
CE XapaKTepu3Hpa C IIbJIHOTA, U3YEPIIATENHOCT, IOCTOSSHHOCT U onepatuBHOCT. IIpu Hero ce
IIpoBepsiBa Lsara JeiHocT. Llenra e na ce cnpe OoTpULATENHOTO pa3BUTHE HA MPOLIECUTE B
KOHTpOJIMpaHaTa CUCTEMA.

- TOCJIEJBAIIMAT KOHTPOJ € KOHTPOJIBT Clle]] CbOMTHETO, KOraro MpoOIecUTe ca
3aBBpIICHH M PE3YITATUTE ca IOJNy4eHH. TOil ce XapakTepusupa C KOHCTATUBHOCT U
NIEPUOJUYHOCT. BbBIpekn TOBa NpU HEro CbIIO MMa IPEBaHTUBHOCT. ToM nelcTBa
MPEeNYNPEIUTENHO 110 OTHOIIEHUE Ha OBbACIIN OTKJIIOHEHUS OT HOPMHUTE.

[Tocouennte OCHOBHU ()OPMH Ha KOHTpOJIA CE€ PEeaTU3UpaT Ype3 HErOBUTE KOHKPETHU
¢dbopmHu, KaTo MpoBepKa, Ha/L30p, MHCTIEKIIUS, PEBU3US U OJHUT.

- IpOBEpKaTa € caMoCTOsTENHa (hopMa Ha KOHTPOJIA WJIM 4acT OT JAPYTUTe KOHKPETHU
dhopmu KoHCTaTHpa HaKTH, KOUTO UMAT OTHOIIICHWE KbM CIIa3BaHETO Ha HOpMaTa. B pesynrar
Ha U3BbpIICHATa MPOBEPKA CE€ YCTAaHOBSBA CHOTBETCTBHE WJIM OTKJIOHEHHE OT HOpMaTa Ha
IIOBE/ICHHUE.

- MHCIEKIUATAa U HAA30pbT CE M3IOJI3BAaT KaTo CMHOHMMHU. [loHATHETO MHCHEKIUs
MpOU3/IM3a OT JIaTUHCKaTa Jyma ,,inspektio®, KoeTo B NMpeBojJ O3HauyaBa HaJ30p, Mperiie,
peBusus. Hanm3opbT € BbHIIEH KOHTpos. [Ipu HEro KOHTpoNMpamuar OpraH € U3BbH
cucremara. Tol HIMa ynpaBlIeHCKH (PYHKLIMH HO MOXeE J1a TI0BEZe 10 CAHKIIHH.

- PeBH3UATA CE€ OIpe/Ielisd KaTO KPUTHYHO OTHOILEHHE BPXY M3BBpIIEHATa paboTa, OT

KaKbBTO M Jla € XapakTep, B CMHCBHJI Ha €JHO MpPENOBTOpPEHHME Ha chbllara pabora . B



CbBpEMCHHATa JUTEparypa Ts C€ NpPEACTaBs KAaTO HM3UYEPIATEIHO HW3CJICIBAaHE C el
YCTaHOBSIBAHE CIIA3BaHETO HA HOpMAaTa, HACOYEHAa € MOYTH KhbM MHHAJA JIEHHOCT, OCHOBaBa
Ce Ha JOKYMEHTAJICH KOHTPOJ, BKJ. M MHBEHTApU3AIlMs, KaKTO U ChIbpiKa MPOBEpKATa B
cebe cu. Haii-uecto 151 OuBa (hmHAHCOBa W JaHbYHA, KaTO (pUHAHCOBaTa peBHU3Us OOXBaIa
IUTOCTHATa (PMHAHCOBO-CTONAHCKA JIGHHOCTTa HA MPENNPHUATHETO, a JIaHbYHATA PEBH3HSI
mpoBepsiBa pakTUTE, UMAIM 3HAUCHUE 32 JaHBUYHOTO oOyiarane. B chBpeMeHHaTa Obirapcka
MpakTHKa o0aye ChUIECTBYBa CaMO JaHbYHA PEBH3USA, a (UHAHCOBATA CE 3aMECTBA C
(UHAHCOBUS OJIUT.

- OUTBHT MPOM3IHU3a OT JAyMmaTa ,,audio, KOsATO OyKBaJHO O3HA4aBa CIIyllaM H €
CBBp3aH TMPEIUMHO C (PMHAHCOBA-CYCTOBOAHATA JIEHHOCT. [[BJITO BpeMe TO3W TEPMHUH Ce
M3IMOJI3BaJl CaMo 33 M3pa3siBaHE HAa MHECHHE 32 (PMHAHCOBUTE OTYETH HA NpeanpustusTa. Ho
BEYE Ca IIMPOKO PA3MPOCTPAHEHHU M OJAUTHT HAa M3ITBIIHCHUETO U CbOTBETCTBUETO, KATO OJIUTA
Ha W3OBJIHEHHETO C€ OTHAacsi 3a OICHKAa HAa MKOHOMHUYHOCTTA, €(EKTUBHOCTTA W
e(pUKaCHOCTTA, a OJIUTA 32 ChOTBETCTBHEC € HACOUCH KbM OIICHKATa Ha JIOTOBOPU U JJOTOBOPHU
OTHOIICHHUS, TaHBYHUTE AHTAKUMEHTH, KPSIUTHH OTHOIICHHUS, YIIPABICHUETO HA YOBCIIKUTE
PECYPCH, UM BCUUKH JEHCTBHS, CBHP3aHU C HOPMHU M TMpPaBHIIA, KOUTO BIUSAT HA KpalHUSA

pe3yiTaT B IPOBCPSIABAHUA 00CKT M TAXHOTO CIa3BaHE.

KakTo ce cnomeHa no-rope (pUHAHCOBHUSIT KOHTPOJ € OCOOCHO Ba)XCH €JIEMEHT B
cUCTeMaTa Ha YIpaBJICHHE Ha MpeAnpusaTusaTa. Besko yhnpaBieHHe BKIIOUBA U (YHKIUATA
KOHTPOJI BbpXY M3MBJIHEHUETO Ha 3amaunTe. [lo-romemurte mpeanpuarus, KakTo U T€3U OT
MyOJIMYHUS CEKTOP WUJIM ca OT OOIIECTBEH MHTEPEC MMAT CaMOCTOSITENIHU OTJIEIN/IUPEKIIUU 32
BBTPENICH KOHTPOJ W BBTpelieH oaut. [lpeampusrusita ¢ omnpeneneHa OpraHu3allMOHHA
(dbopMa WM Te3u, KOUTO OTTOBAPAT HA U3UCKBAHUSTA, OTIPECNIEHU B 3aKOHA 32 CYETOBOJICTBO,
KaTo HETHU MPUXOAH OT MpoAakOu, OalaHCOBa CTOWHOCT Ha AaKTUBUTE U JPYrH, ca
3abJDKCHU J1a OJIHTI/IpaT/ 3aBCpABaT T'OAUITHUTEC CH q)HHaHCOBI/I OTYCTH.

OauthbT Ha (QUHAHCOBUTE OTYETH MPEJICTaBiIsBAa H3pa3sBaHE Ha HE3aBUCHUMO
€KCIIEPTHO MHEHHE 32 IOCTOBEPHOCTTA BHB BCHYKHU CHIIECTBEHU ACMEKTH Ha (PUHAHCOBUTE
oTueTH Ha npeanpusTusTa. C HEToO ce MOBHUIaBa JIOBEPHETO B MpeICTaBeHATa HHQPOPMAIIUSI
3a (MHAHCOBOTO M UMYIIECTBEHOTO ChCTOSTHUE Ha MpeAnpusaTueTo. OQUThT Ha (UHAHCOBUTE
OTYETH C€ OcChlIecTBsBa OT peructpupanu oautopu no 3HD®O u ot omutopu Ha CII 3a
OpraHMU3aIMHUTE OT MyOJTUYHUS CEKTOP

OcobeHo BaXHO 3HaueHHE (PUHAHCOBUAT KOHTPOJ MMa B CHCTEMaTa Ha JIbPKABHOTO

YIIpABJICHHUC, KAaTO BKIIIOYBA JAaHBYHO-OCUTYPUTCIICH KOHTPOJI, MUTHHYCCKU KOHTPOJI,


https://bg.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B4%D0%B8%D1%82

ObpxkaBHa (UHAHCOBA MHCIEKLMS, OJUT B MYOJMYHUS CEKTOpP U B OPraHU3alUUTE OT
OOIIECTBEHO 3HAUYCHHE.

JlaHBYHO-OCUTYPUTETHHAT KOHTPON € (DYHKIUS Ha JBbPKABHOTO yIpamieHue. Upes
HEro Cc€ aKymyJupaT JaHbLUUTE M OCUTYPUTEIHUTE BHOCKM. WHCTUTYIUMATA, KOSTO TH
yCTaHOBsIBa M chOMpa ¢ Hanmonannara arennus 3a npuxoaute (HAIT) kbM MuHUCTEPCTBOTO
Ha ¢unancure. Opranute Ha HAII u3BBpHIBAT AaHBYHU TMPOBEPKH K PEBH3UU B
opraHuzanuuTe 1no JlaHbUYHO-OCUTYPUTEIHHUS MPOIECyaeH KOJIEKC M IO ACHCTBAIIUTE
nanbuyHu 3akonu, karto 3AJIC, 3KIIO, 3IJIDJI, kakTo M MO 3aIbIKUTEIHUTE 3JIPABHO-
CUTYpUTEIHUTE BHOCKM mo Kojaekca 3a coOLMaTHO OCUTYypsiBaHE W 3aKOHa 3a 3APaBHOTO
ocHUTypsiBaHe. 3aJb/DKCHHSTa 10 3aKOHA 3a MECTHUTE JAHBIM W TAKCH C€ ChOUpAr OT
JTUPEKIIMAUTE 33 MECTHH JIAaHBIM U TAKCH KbM ChOTBETHATA OOIIHMHA.

MUTHHAYECKHUAT KOHTPOJI CE€ OCBHIIECTBSIBA BBPXY BHACSHETO, W3HACAHETO W
TPaH3UTUPAHETO HA CTOKH M ChOMpaHeTOo Ha MUTHU cOopoBe. Toil ce ocChIIecTBSBa OT
Arenuust MutHUIM KbM MUHUCTEPCTBOTO Ha (PUHAHCUTE, KOATO ChOMpa U JNAaHBIUTE IO
3aKoHa 3a aKIU3UTE W JTaHBYHUTE CKJIAJI0BE, KAKTO U JaHBKHT BHPXY J00aBEeHATa CTOHHOCT
IIPU BHOC Ha CTOKH .

JbpxaBHaTa (UHAHCOBA WHCHEKIMS HMa 3a Iel Ja 3alldTaBa MyOJUYHHUTE
(uHaHCOBH MHTEpeCH. Ts ce OChIECTBsIBA OT ATECHIIUS 3a IbpKaBHA (PMHAHCOBA MHCTICKIIUS
KbM MUHUCTEPCTBOTO Ha PUHAHCUTE, KaTO HacieaHuK Ha JJDK.

BbTpemHusAT KOHTpOJ € MpOLEC, Ch3AAJE€H Ja OCUTypsBa pa3yMHa CTENEH Ha
CUTYPHOCT OTHOCHO TMOCTHUTAHETO Ha IEIUTe MKOHOMHUYHOCT, €(peKTUBHOCT U e(pUKACHOCT,
HaJeXKAHOCT Ha (PUHAHCOBOTO OTYUTAHE W CHOTBETCTBHETO C MPHIOKUMHUTE 3aKOHOBHU
pasmopeadu. BBTpemHHAT KOHTPOJ B MNYOJIMYHHS CEKTOP CE€ OCBHIIECTBSBA OT
PHKOBOJIUTENINTE HA TIPEANPUITUATA, KOUTO Cca Ha OIOKETHA U3IPHKKA U Ce PA3MOPEXIaT ¢
nyoanaHu cpeacTBa win cpenactsa Ha EC, 3a koeto msrpaxkaar COYK. HopmaTuBHUST akT,
KOHTO ro peryaupa e 3aKkOHbT 3a ((MHAHCOBO YNPaBICHUE U KOHTPOJI B MMyOJTUYHUS CEKTOP.

BbTpemHuAT oAUT MMa 3a Mea J1a CIeAud KOHTPOJHUTE Mpoueaypu. Tod oleHsBa
BBTPEIIHUS KOHTPOJI M JOKJIa/JBa WIM KOHCYJITHpPAa PBKOBOJCTBOTO 33 OTKJIOHEHHATA OT
YCTaHOBEHUTE HOPMH U TMPaBHUJIA HA MOBEACHHUE. BHTPEIHUAT OJUT B MyOTUYHHS CEKTOP Ce
ompeseNss KaTo He3aBUCHMMa M OOEKTHBHA JEWHOCT 3a MPEeNOCTaBSiHE Ha YBEPEHOCT H
KOHCYJTHpaHe, MpelHa3HaueHa Ja HOCHU I0J13a U Moj00psBa JIeHHOCTTa HAa OpraHU3alusiTa.
Toil ce ochllecTBsABa OT BBTPEIIHU OJUTOPH, Bb3 OCHOBA Ha 3aKOHA 3a BBHTPEIIHUS OJUT B

MyOJINYHUSA CEKTOP.
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BpHIieH ogut B nmyOiaMyHUS CeKTOp ce ochluecTBsiBa oT CMmerHaTa nanata. HeroBara
1IeJ1 € Ja AONPHHACS 3a JOOPOTO yIpaBiIeHUE Ha OIOKETHUTE U APYrUTe IMyOJINYHU CPECTBA,
KakTo M Aa mpenocraBs Ha HaponHoTo cbhOpaHue HanexaHAa MHPOPMAIMS 32 Pa3XOIBAHETO
Ha Cpe/CTBaTa, ChIVIACHO MPUHLUIIMTE 332 3aKOHOCHOOPA3HOCT, €(PEKTUBHOCT, €(UKACHOCT U
MKOHOMHYHOCT U 32 IOCTOBEPHO CYETOBOJHO OTUMTaHE. BbHIIHMA OUT B MyOJIMYHUS CEKTOP
€ HOPMaTUBHO PErJIaMEHTHpaH cbC 3akoHa 3a CMeTHaTa rnajara.

OcBeH B mpeanpusTusiTa M IyOJUYHHUS CEKTOp, (PUHAHCOBUAT KOHTPOJI HaMHUpa
IIMPOKO NPUJIOKEHHE U BbB (PMHAHCOBHUSA CEKTOp, B T.Y. OpPraHM3allUUTE OT OOILECTBEH
uHTepec. Toil BkiIouBa Haja3opa Ha OaHkuTe, (UHAHCOBUS Haa30p (Haa3opa Ha
3aCTPaxoBaTEIIHUTE U OCUTYPUTETHUTE MPEANPUATUS U IPYKECTBATA C UHBECTUIIMOHHA L€M),
KOHTpOJIa BbPXY M3ILIAAHETO HAa OCUTYPUTEITHHU U 3/[PABHO-OCUTYPUTEITHH 00€3IIEeTeHUSI.

baHkoBUAT Hax30p B OaHKOBHS CEKTOp c€ OChlIecTBABa OT bwiarapckara HapoaHa
0aHKa, KOSITO (QYHKIIMOHUPA ChIVIACHO 3aKoHa 3a beiarapckara HapogHa OaHKa.

duna"ncoBHUAT HaA30p Ha OCUT'YPUTCIIHUTE, 3aCTPAXOBATCIHUTC U MHBCCTULIMOHHUTC
IpyxecTBa ce ocbliecTBsiBa oT Kommucusara 3a ¢unancoB Hamzop. Ts e cnenumanusupan
Ibp>KaBeH OpraH chriacHo 3akoHa 3a Komucusra 3a puHaHCOB HaA30D.

Hpyru opranu 3a koHTpona B PenyOnuka bearapus ca HanpoHanHusST ocurypureneH
unctutyt (HON), cprnacno Koaekca 3a conumanno ocurypsiBane, 1 Hanmonannara 31paBHO-
ocuryputensa kaca (H3OK), cwrimacHo 3akoHa 3a 3ApaBHOTO OCHUTYypsiBaHE, OTHOCHO

3APAaBHUTEC U OCUTYPUTCIIHU 0663H.[CTCHI/I$I.

n-p [Inamen Nnues HBY — Jlenapramenr ,, UkoHOMuKa”
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PELIEH3HS
ot jou. 1-p Huxonait Opemapos a.e.c.
3a craris ,, ChiHoCT HA KonTposia”

¢ asrop a-p [aamen Manes

PencnsupannsT matepuan, npeactasen B odopMen xato cratus ¢ ¢ obem or 10
craupaprun crpanmi, Ts ¢ nocerena Ha npoljiesuTe, CBLP3AHH ChC CBUIHOCTTA  HA
COMHAZHHA KOHTPONL. B Hes ce HicneaBaT OCHOBHHTE NapaKTepHCTHKH HA KOHTPOJE Kato
(GyHUHA HA YNPABICHHETO M BHIMOKHOCTHTE 33 NPHIOKCHHA H W3NON3BAHETO HA BHIOBETE,

(GopMuTE W IPUHLMNKTE MY OT Cera AefiCTBAINTE (PHHANCOBH KOTPOIIH H OJHTH.

ManoxeHHeTo € JIordeckn canp3ado n aobpe crpykrypupano. Tosa mo3sonssa aa ce
npuaofue npeAcTaBa 3@ OCHOBHHTIE XAPAKTEPHCTHKH HA KOHTPOJa Xarto (QyHKuus Ha
VIIPARICHHETO, BEIMOKHOCTHTC 38 TAXHOTO TIPHJATAHCE, KAKTO H BH3MOKHOCTHTE 33 PA3BHTHE H

YCBBEPIICHCTBANE,

B imreparypata KOHTPONBT HECTO C€ WAIE/ABA ¢/IHOCTPAHHO, HO B CTATHATA ABTOpA €
yensa jia 00bpHE BHIMAHHE H 13 33CCTHE HETOBATA CHIIHOCT H KaTo (YHKIIHS HA YIPaBICHHETO,
H KaTo 0DIIECTBEHO OTHOMEHHE, H KATO BIACTORH MEXAHHILM, M HErORHS KOMILIEKCEH XapaKrep
CBIBPAAIL IPOBEPKA H PEBH3IHA, BIIIOUHTE/IHO H MPe3 MPH3MATA HA MCHIYHAPOIHH CTAHIAPTH,
B Ta3n HACOKA © 3aCETHAT H BBAPOCE 3110 I KAK CC ¢ HANOKMIO HINONZBAHETO H IIPUIAraHeTo
Ha (DHHAHCOBHS KOHTPON ¥ HCTOBHTC NPOSBJACHHA.  Tedn npodiaemy ca wacHTHIUApPaHE oT
ARTOPA M TOH HICASANA OCHORHHTE XAPAKTEPHCTHKM HA KOHIPONA, 33 Jd YCTAHOBH TCXHMTE
BPE3KH M 3ABHCHMOCTH, 3@ [d W3ICABA BLIMOKHOCTHTE M BIUIOBETE, MOKPHBALI MAKCHMATHO

O0EKTHTE, KOKTO NO/LICHKAT HA KOHTPOA,

Ocofeno € BHAMAHHETO, C KOCTO aBTOPLT OOPbLUEA HA PAyIHYHHTE BIJIOBE KOHTPOI,
KATO PA3IICAd ChINCCTHYBAMNTE W NPUIATAHH BHIOBE W (DOPMA HA (PHHAHCOB KOHTPON,

TAXHOTO NPOABICHHC H 3aKOHOBH PAMKH.

Karto nosoxuTentii MOMEHTH B PeleH3HpaHATA CTYHCTATHA MOTAT & CC N10CoHaT Ole:

fopespt :



1. [pasunno ca pasrnenanu u OMPEAICCHH CHIHOCTHHTE XAPAKTEPHCTHRA HA KOHTPOA,
KOETO MO3BOIARA HA ABTOPA 11a HANPABH W3BOAK 34 NPHAOKEHHE HAa KOHTPOJIA, HITBKBAIKH, Ye
KOHTPOIILT ¢ YNpasicHCKa (PYHKIMA, A Hie YIPABICHHET0 KOHTPOIHA yuKg, KakTo 1 ToBa , we
KOHTPO7a AaBa NpaBo Ha BIACT, NPe3 NpaBOTO Ha COBCTBEHNK 1a VYOPAEHIABA KOHTPOJI

2.TpescTaBeny ¢a CRIHOCTTA H BLIMOAKHOCTHTE 34 H3NOMIBAKETO HAa QUHAHCOBHA KonTpO,
Karo ¢a payrnesann  BuaoreTe W ofaacTHTe Ha npuaowenuc. ToBA JaBa BBIMOKHOCT Ja ce
ONPEACART OCHOBHUTC XapakTepHCTHKH HA PasIHUHKHTS BHIOBE (PHHAHCOB KOHTPONl M TAXHOTO
OPHAOKCHHE.

3. Macaeasauu ca paumuHnTC BHAOBE (unancos KowTpoa KoHTpON, 3a ia ce HaMepaT

OCLATE LETH B PAITHUNATA PH OCHIICCTBRBAHCTO My.

Bewukn rtesn H3CICABAHMA H HIBOJH NO3BONABAT Ha 4BTOpa 14 JOKaXe Tesara. ve
paaﬁnpaue’ro Hd CBUIHOCTTA HA KOHTpOja Jasa THPOKH BB3MOIKHOCTH 34 NMPHNOKCHNE H
H3NOA3BAHC B NPAKTHXATA,

Moke 2a ce nanpasu n npenopbka 3a OBACHM MICTCBARMA HA asropa B obnacrra,
KOATO © OTPARMNCHA B PAMKITE HA CTATHATA, HO MOKAIBA, MC MY € NOIHATA H HHTEPCCHA 3a

H3caeaBane.

B saxmouenne Mome Aa ce mocoun. ye cratmsTa NPCIACTABIABA HAYMHO HICIE/ABAHC 33
CRUINOCTTA HA KOHTPOJIA M (PHHAHCORMR KOHTPO/ B HACTHOCT H 284 OCHOBAHHE 4a fi ce Jaie

HaysHa CTOHHOCT 33 H3YYABAKETO HA KONTPOJIA, KATO NPHIOC Ha asTopa A-p Muamen Uanes,

23.01.2017r. Peuetsen: ﬁﬂ#‘“’)’"/

/non. ji-p H. Opemapos, n.¢.c./
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