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Hacrosmero uscnensaHe MpeAcCTaBisiBa ONUT Ja C€ Pa3KpUAT BB3MOXKHOCTUTE 3a
WHOBALMY HA TOJIEMUTE I'PAJ0Be, IPUBINYAILY 3HAYUTEIIHU TYPUCTUYECKH TOTOLHU. Ta3u nen
[I0-KOHKPETHO € IIOCTUTHATA Ype3 aHAJIU3 Ha TPAJCKUs TYPU3bM KaTO Ca OTYETCHH IOJI3UTE 3a
MECTHUTE MKOHOMUKHU. OrmpeneneHa € HJISHTUYHOCTTa Ha IpajioBeTe KaTo BBH3MOKHOCT 3a
IIOCTUT'AaHE HA HMHOBATHBHOCT, OCHOBAaHAa HAa KPEAaTMBHOCTTAa M 3HaHMeETO. M Ha mocienHo
MSICTO Ca OYepTaHW TEHJEHUUHUTE B pA3BUTUETO Ha TPAACKUS Typu3bM, OazupaHH Ha
CIIOKHHUTE B3aUMOJIEUCTBUS MEXAY MaTepHaIHUTE U HEMaTepUalHUTe MOOWIHOCTH,
(GYHKIIMOHMpAILK HA TEPUTOPHUATA Ha TYpUCTHUECKATa JECTUHALIUS.

1. I'paackusiT TYpM3bM B KOHTEKCTA HA PErMOHAJIHATA MKOHOMUKA
Enun ot Hait-0bp30 pa3BUBAIINTE CE€ CEKTOPH B TypHU3Ma € TPAJCKHUAT, CIEACTBUE OT

rofarHaTa KOHKYPEHIIMS B KOHTEKCTAa Ha MPUA00MBAHE HAa WHBECTHUIIMU M €THOBPEMEHHO C
TOBa HapacTBaHe Ha TYPUCTUYECKOTO NMOTpeOIeHNE B IPaJlOBETE.



Crnopen peaunia aBTOpy UMEHHO ypOaHU3aluATa € MpUYhHa 3a ObP30TO pa3BUTHE HA
rpaackust Typu3bM. OTuuTaiiku Oposi Ha TYPUCTUYECKUTE MPUCTUTAHUS B AecTuHanuuTe Hio
I710p1<, [Mapwxk, Jlonnon, Ilekun unm MockBa, TpssOBa aa OTOEIECKUM, Y€ T MPEAU3BUKBAT
UHTEpEC CpeA TYpPUCTUTE HE caMO 3apaad pa3BUTaTa CH Cynep- M HHQPACTPYKTypa,
o0e3reyaBaiia pa3BUTHETO HAa OTpachia, HO W 3apagd MHOTOOPOWHUTE pa3BICKATEIHU
JICMHOCTH U CTICUAIHU CHOUTHUS, KOUTO mpeuiarat. Hapen ¢ ToBa, MOCOYEHUTE rPpajjoBe UMaT
Pa3sBUTH UKOHOMUKH U MIPEJIaraT #¥HOGAMUGHU MYPUCMUYECKU RPOOYKMU U YCY2U, KOUTO
IPUBJIMYAT U3KIFOUUTEIHO ToJeMH Typuctuuecku norouu (Emunosa, 2014).

[Tpu u3roTBsiHeTO Ha aHanMU3u OT CBETOBHATA OpraHU3AlMsA 110 TYPU3IBM CE CMTa, Ye
HETHUAT MHTEH3UTET HAa MbTYBAaHMATA Ha OCHOBHMTE I1a3apH, OCUTYPSABAIIU TYpUCTH, KaTO
dakTop 3a pa3BUTHE, € B NPOIEC Ha JOCTUTaHE HAa MaKCUMaJIHUTE cu cToiHOCTH. Ilon
HAaTHCKa Ha JBa OCHOBHU (aKTopa — pemomugayusAma HA CHBPEMEHHHUS TYpPUCT U
HapacTBallaTa WHMEH3UEHOCH Ha KOHKypeHTHaTta OopOa, ce OCBILIECTBSIBA HACOYBAHE Ha
KOHKYPEHTHUTE B3aUMOOTHOILIEHUS MEXAY TMPEAOCTaBALIUTE OCHOBHUTE TYPUCTUYECKU
JNEHHOCTH U €IHOBPEMEHHO C TOBa CTPEMEXK KbM 3ala3BaHe Ha Ma3apHUTE MO3UIUH U
npepasnpeesnssHe Ha Ma3apHUTe JIJI0Be.

Pa3BuTtHeTo Ha Typusma B TrpaJloBETe MOXE Ja C€ pasliexkaa KaTo KOMIUIEKCHO
SBIICHUE C 20/1AMO 3HAYeHUe 3a YyPOAHUCMUYHUME UEHmpPOoee U MAXHAMA UKOHOMUKA
KaKTO M 3a TYpPUCTUYECKUs OW3HEC, Ch3/aBalll OJaronpusTHU BH3MOXKHOCTU 32 MECTHUTE
JKUTENIM 4Ype3 yBeluvaBaHe Ha pa0OTHUTE MECTa M Ha JOXOauTe. AKO TpalbT IMpUTEk,aBa
HEOOXOUMUTE aTPaKTUBHU 3a TYPUCTHTE €IEMEHTH, YCIEIIHO MOXE Ja ce NpPEeBbpHE B
MpeoYrnTaHa TYPUCTUYECKA IECTUHAIIMS 3a TPAJCKH TYPU3bM.

[To cratuctuuecku manaum Ha OOH ce owakBa mpe3 2030 r. okono 5 mipa. ot
HaceleHreTo Ha 3emsTa Ja xuBee B rosiemute rpagose (WTO, Global report on city tourism,
2012). Ta3u mpornosa 3a xutenutre Ha EBpoma m CeBepHa AmepHKa € OKOJIO OCEMJIECET
npoiieHTa ot obmoTo Hacenenue (European Commission, Towards quality urban tourism,
2000). be3cniopHO Te3u 4KciIa CBUASTEICTBAT 32 ObP30 pa3BUTHE HA TPAJCKHS TYPU3BM.

B ycnoBusATa Ha HapacTBaHe M TpaHC(hoOpMalMs Ha IpajoBeTe € OT M3KIIOYMTETHA
BRXHOCT Ja Ce€ MPEJOCTaBAT HA TYPUCTHTE NMPOAYKTH M TMPEKHUBSIBAHHS, OTIOBApAIIN Ha
TEXHUTE OYaKBaHWs, W €JHOBPEMEHHO C TOBa OTrOBapsllM Ha YBEIMYaBAIOTO Ce
NOTPEOUTEIICKO THPCEHE.

ITo-kKOHKpeTHO TOBa Kacae OCOOEHOCTUTE HAa UHOGauuume 6 2pA0CKus mypusvm —
npejyiarane Ha HOBM TYPUCTHUYECKH MPOIYKTH B TPAJIOBETE, Upe3 MOTPEOICHHETO HAa KOUTO Ce
MOCTUTAT peANLa COLMATHI U UKOHOMHYECKH 11€JIM 32 MECTHOTO HACEJIEHHE.

OcBeH TOBa, TYpU3MBT Ch3/1aBa JMHAMHUKA B TPAJIOBETE, HO CHIIO TaKa M HOBH MOJIEIH
Ha MPOMsIHA B TPAJICKUTE YCIOBHUS.

Ha cnenBamo wmsicto mie orOenekuM, 4Ye TYpU3MBT CBBpP3Ba XOpara, Ch3llaBa
B3aMMOOTHOIICHUSI MEXJy TSIX M T Y4U Kak Jia )KMBEAT B HEMOCPEACTBEHA OJIN30CT eIUH 110
Apyr.

Toit e enuH OT OCHOBHHUTE (PAKTOPH 32 UKOHOMHYECKO PAa3BUTHE B PeIUlla IbPKaBU U
urpac BaKHA POJIS 10 OTHOIIEHHE Ha 3a€TOCTTA, JOXOAWTE W MOIIbPKaHETO Ha TpajcKara
UHPPACTPYKTYpa U OOLIECTBEHUTE YCIYTH Ha BUCOKOKAYECTBEHO PABHHUIIIE.

Cpmo Taka 4pe3 Typu3Ma Ce 3achiiBa KOHKYPEHTHHAT TOAXOMI M B TO3HM CMHUCHI
JIECTUHAIIMNUTE, KOUTO ca (OKYCHpAaHH BBPXY INpeajaraHeTo Ha MpOAYKTa, cTaBaT BCE IO-
CHeNHAIM3UpaHy, 3a Ja 3ama3sT IMa3apHUTe CH TO3WMIUH, KaTo EIHOBPEMEHHO C TOBa
OTpa3siBaT U NPOMsIHATA, XapaKTepHa 3a rpaja.

Typuctuueckata wuHAYCTpUs TpsiOBa Ja Tpuiara UHOBAMUGHU CHPAMeEZUU,
OCUTYpSBAIIM YCTONYMB UMUK Ha Ipajia, 3HAUNTEITHU MPUXOJIU, KAKTO M J00aBeHa CTOWHOCT
32 MECTHUTE KUTEIIH.



CeliecTByBaT peauiia mpoOsieMu, Mpea KOUTO ca M3IMPABEHH TIPajoBeTe B Pa3IUYHU
PETHOHM T10 CBETA.

Ha mepBO MsICTO cTOM BBIPOCHT 3a HapacTBalIMs Opoil HA TYpPUCTHTE B TPaJIOBETE B
KOHTEKCTa Ha OTTOBOPHUS U YCTOMYUB TYPUZHM.

OcBeH ToBa TpsiOBa Aa ce 0ObpPHE BHUMAHUE M Ha Bb3MOKHOCTTA Ype3 Pa3BUTHUETO HA
TypU3Ma B IPaJioBETe Jia ce M000psBa KaueCTBOTO Ha KUBOT HA MECTHOTO HACEJICHHE.

Ha crnenBamo MsCTO € BaXHO J1a C€ M3SICHAT BPB3KUTE M 3aBUCUMOCTHTE MEXKIY
CTpaTeruuTe 3a pa3BUTHE HA TypuU3Ma M PAa3BUTHUETO HA rpaja KaTo 4yacT OT Ipoleca Ha
B3€MaHE Ha pelICHHUE.

WNuTepecen € u BBOPOCHT, KOWTO Kacae KOMOMHHMpPAHETO Ha MOIXOASIIN
UHPOPMALIMOHHN M KOMYHHUKAIIMOHHH TEXHOJIOTHH, Ype3 KOWTO TpajoBeTe Aa ObJar mo-
KOHKYPEHTOCIIOCOOHU, YCTOMYNBHU U JOCTHITHU.

Cpio Taka TpsOBa Ja ce U3ACHU U HAYMHBT, IO KOWTO JCHCTBUTETHO MOXKE Ja ObJe
U3MEpPEHO HKOHOMHMYECKOTO BB3/ICHCTBUE HAa TYpU3Ma BbPXY IpajioBETe.

W nocnenHusAT mpobieM € HaCOYeH KbM MpeArpHeMaHe Ha MPAKTUYECKH JICHCTBHS 32
HaMaJIIBaHE BIUSHUETO BBPXY OKOJIHATA cCpelJa M MOMYJsIpU3MpaHe Ha IMOJ3UTE OT
EKOJIOTHYHUS TYPU3IBM.

WuTepec mpeacraBisiBaT M NPOYYBAHMATA, CHOPEN KOUTO MpUOIM3uTenHo 65% ot
HaceJeHneTo Ha EBpora mbTyBa MOHE BEAHBXK TOAWIIHO, CIEACTBHE OT yBEIMYAaBAHETO Ha
JOXOQUTE U CBOOOAHOTO Bpeme Ha xopata (WTO, World tourism barometer, 2015). B ta3u
BpPb3Ka TOJIEMHUTE I'pajioBe TPSOBa /1a ce€ Haco4aT KbM IpelajiaraHe Ha HO8U U ampaKmueHu
npooykmu, B OCHOBaTa Ha KOWUTO MOXKe Ja ObJe HM3KYCTBOTO, Hampumep. TearpaiHute
dbecTuBaNU, MEKIYHAPOAHUTE KOHKYPCH, KOHIIEPTUTE UMAT 3HAaYCHHE 32 MOIMYNIApU3upaHe Ha
rpajoBeTe, B KOUTO CE€ MPOBEXKIAT.

bescnopHo @panuus € eqHa OT HAW-MPEANOYUTAHUTE 32 MOCEIICHUE TYPUCTUYECKA
JnecTUHalMs B cBera. [Ipe3 mocienHuTe TOAMHM TMOpagd KIMMATUYHUTE IPOMEHU Ce
HaOM0/1aBa TEHACHIIUS Ha peAylUpaHe Ha aKTUBHUS TYPUCTUYECKH CE30H Mpe3 JSATOTO,
CJIEJICTBME HAa KOETO CTpaHaTa c€ CIeluaIn3upa B MpesiaraHeTo Ha TPaJICKH TYPUCTUYECKU
nbTyBaHus. Criopes TypUCTUTE, UCTOPHUECKOTO HACIIEICTBO HA CTpaHaTa KaKToO U ChOUTHSATA,
KOUTO C€ OpraHu3upar TaMm, TMpeasaraT MHOTO TO-UHTEPECHU MPEKUBIBAHUS OT
TpaaUIIMOHHUTE YWKEHAW Ha (peHckata PuBmepa. B TO3M cMuCBI, pBCTHT Ha TYypHCTHUTE,
KOMTO OTYMTa TypHCTHYECKaTa WHAYCTPUS € HMMEHHO OllarojapeHue Ha pa3BUTHETO Ha
TPAJICKUS TYPU3HM.

AHanmM3upanKu TYpU3MBT B €BPOIIEHCKUTE I'PAJIOBE CE YCTAHOBSBA, Y€ KATO ISJI0 TOU
HapacTBa npubIu3uTenHo ¢ 5% romumeHn pbeT. OCBEH TOBa ce OTOENsI3Ba W PBCT Ha
XOTEJICKHTE pEe3epBallMd B TPAJOBETe BBIPEKH HEONArompusiTHaTa HMKOHOMHUYECKa
oOcraHoBka. B cBeroBHute nscnensanus Jlonnon, [lapmwxk u bepaun ocrtaBat TpuTe Haii-
TIOITYJISIPHA  €BPOTIEHCKH Tpasa 3a MOCEUICHHS OT CTpaHa Ha TYPUCTHTE Tpe3 TOCIEIHHUTE
Hskonko romuHu. Ot apyra ctpana, bapcenona u Ilpara mocTurat M3KIIOUUTETHO BUCOKH
TEMIIOBETE Ha PACTEX HAa TYPUCTHUYECKHUTE MbTyBaHUs ¢ Haj 10% roaumrHo.

Haii-mocenaBanute rpamoBe B cBeta 3a 2014 rommHa mo Opod MeXIyHApOJIHU
Typuctiuiecku npucturanus ca: Jlougon (18.82 mun.), bankok (18.24 mun.), [Mapmxk (16.06
MiH.), Jy6aii (14.26 mun.), Ucraubyn (12.56 wmun.), Hio Mopk (12.27 mun.), Cunramyp
(11.88 mun.) u Kyana Jlymmyp (11.12 min.), Ceyn (10.35 mun.) u Xonr Kosr (8.66 miH.),
(Mastercard,Global destination cities index, 2015).

Codus 3aema 89-o0 mscro or 132 rpaga B mpoyuBanetro Ha Master Card Global
Destination Cities Index 2015 3a Haii-ipeAnMoOYUTaHH JECTHHAIMM 3a MEXIYHAPOJICH
Typu3bM. bearapckarta cronuia ce MpHUIBMKBA C JBE MO3MIIUK Hampeq B cpaBHeHue ¢ 2013
rojuHa, Koraro e owmia Ha 91-Bo mscToO.



Uscnensanero na Master Card Global Destinations Cities Index pasriexma Haii-
nocemasanuTe 132 rpajga B cBeTa KaTo MpoOCiensiBa MbTYBaHUATA U MIPEJOCTaBs 33 bJI0O0UYCH
QHWIN3 Ha [JBUKEHMETO HA TYPUCTUYECKUTE TIOTOIM, IIOKa3Ballku BaXHOCTTa U
HOMYJISIPHOCTTa HA CBETOBHUTE IPAjOBE B pOJsATa MM Ha IOCPEINALIU TYPUCTUYECKU
JECTHHALIUY U TE€HEPaTOpU Ha UKOHOMUYECKHU PaCTEX.

WHTepec npeacTaBinsBar U NPOrHO3UTE HA Pa3BUTUE HA TYPUCTHUECKUTE JIECTUHALNM,
CBbP3aHM C HUKOHOMHUYECKOTO pa3BUTHE Ha TIpajoOBETE CIEACTBUE pPa3BUTUETO Ha
typuctrueckus orpacka (World Tourism Organization, Global report on city tourism, 2012).

Ha mbpBO MsCTO TOBa ca M3KMBABAHMATA WIM €MOLIMUTE HA TYPUCTUTE, KOUTO ILE
JOBEJaT 10 TO-AOCTHIHM ((Pu3MYeckn M MKOHOMHUYECKH) (OpMH Ha pas3BlICUYEHUs, KaTo
(OKYCHT ce MocTaBs BbPXY X0OpaTa OT pa3jIMyHH JIbpP>KaBU U OTHOLICHUATA MEXKITY TAX.

Karo npyra Hacoka ce odepTaBa aklIEHTHT BbPXY Pa3BICUCHUATA U TSIXHOTO ThPCEHE,
KOUTO 1€ U3MECTAT TPAJIULUOHHUS (POKYC OT IleHaTa Ha TYPUCTUYECKUTE CTOKH U YCIIYTH.

OcgeH TOBa, B TypH3Ma Ill€ CE€ 3aCHJIM MHTEPECHT KbM €THUKATa, KOETO Ile JAOBEIE 10
MIOCTUTAHE HA YCMOUYUBOCH U YEEIUYABAHE HA COUUAIHAMA OM2080PHOCH HA (upmume,
KOEeTO Oe3CMOopHO UMa CBETOBHO 3HAUEHUE 3a XOparTa.

[Iporno3ara na OOH 3a pbcT Ha HaceneHueTo B rpajgosere ot 61% mo 2030 roauna,
WK 5 MIpA. AYIIM, MpUaBa U3KIIOUUTEIHOCT HA TypU3Ma, MPEBPBIIANKKA IO B OCHOBEH
dakTop, BiMsCIl BbPXY HHTETPATHOTO Pa3BUTHE HA TPAJIOBETE.

OcBeH TOBa, TYPUCTUYECKHUAT MEPCOHAN TpsOBa 1a ObJe OTrOBOPEH, /a MpUTEkKaBa
JUTUTAIHU CIHOCOOHOCTH U MEXIYKYATYpHH YMEHHsS B KOHTEKCTa Ha IIHMpOKaTa rama oT
YCIyTH B TPAACKUS TypU3bM — CEKTOp ¢ MH(OpPMAIMOHHA WHTEH3WBHOCT, B KOMTO 0bOaue
JIMIICBA aJ€KBaTHO MpeoOpazyBaHe Ha MOTOIHTE OT WHpopManus B 3HaHUE. ClieI0BaTeIIHO ce
Ch3J]aBa BaKkHaTa HEOOXOJIMMOCT OT Cb3/IaBaHE HA MHCTPYMEHTU M CUCTEMH, KOMTO Ja
KOOpJMHHUPAT W YNpaBiIsBaT HAJIMYHUTE 3HAHUSA BbB BepUraTa Ha CTOMHOCTTa B TypH3Ma.
HauunbTt, M0 KOUTO 3aMHTEPECOBAHUTE CTPAHU CH OOMEHAT 3HAHUS U MH(pOpMAIUs, BIuUsie
BBPXY CTpaTernyeckara NpoMsiHa U yCTOMYHUBOTO Pa3BUTUETO HA CbOTBETHUTE JIE€CTUHALIMH.

B To3u cMuchn ce u3BEXIAT NPUOPUTETHUTE HAMpaBICHUS Ha TypUCTHYECKaTa
JIECTHHALIMS, KOSITO YCIEIIHO pa3BUBa rpaJcKu Typu3bM. [lo-KoHKpeTHO ToBa ca:

- IKOHOMHYECKOTO Bb3/ICHCTBUE HA TYpHU3Ma;

- YOPaBIEHUETO U CTPATErMYECKOTO IIIaHUPAHE;

- IPOMOTUPAHETO U MAPKETHHT A,

- Pa3BUTHUETO HA TYPUCTHUECKUTE IPOLYKTH;

- YOBEILIKUTE PECYPCH;

- OTTOBOPHUSAT TYPU3bM — KYJITYPHOTO HACJEICTBO U IPUPOAHATA CPENA;

- NHOBALIUUTE;

- U3)KMBSIBAaHUATA HA IOCETUTEIIUTE.

C o006o0meHue 1me U3ThbKHEM, ue e(QEeKTHBHOTO yIpaBJeHHE Ha TIpajckara
TypUCTHYECKa JeCTUHAIMs, MOJ00pSABaHETO Ha HEHHaTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT U
KaueCTBOTO HA JKMBOT HAa MECTHHUTE JKUTEJIM O3HAUYaBa YHPAeIeHUe HA UKOHOMuUuecKama,
COUUAIHA U eKOJ02UYHA O0OCMAHO6KA 6 cpeda C 6UCOKA CHeneH Ha HeCUZypHocm u
3annaaxu. Kak nvHade morar na ce MpaBsAT ABITOCPOYHM CTPAaTETMH U Ja CE€ TapaHTHpa
Pa3sBUTHETO Ha TYPUCTHUYECKUTE NECTUHAIMM, 0O€3 Jla ce B3eMaT MOJ BHUMaHHUE Halpumep
npoMsHaTa B KJIMMara WJIM HEIOCTHUIbT Ha pecypcd. OueBHIHO €, Y€ MOJENIUTe Ha
ylpaBjeHue, MpUJIaraHu B MHUHaIOTO, TpsiOBa Ja OBbAaT mIpepasriieaHd OTHOBO, 3a Jia
omzosapam Ha HOGUME €KOJN02UYHU RPUHUUNU, UEHHOCMU HA 00WeCcmeomo u GUCOKU
U3UCKGAHUA HA nompedumenume.



2. I/IHCHTI/I‘{HOCTTa HA rpaaoBe€Te - Bb3MOKHOCT 3a MNOCTUTaHEC HA HHOBATUBHOCT

I'panbT € NpUBHIECTUPOBAHO MSCTO €AHOBPEMEHHO 3a MPOM3BOJCTBO U MOTpelIeHne
Ha KYJATYPHOTO HACJIEICTBO 3a IEUTE HAa TYPUCTUYECKUS OTpachi. I'paauBHHUTE MpOIECH B
IpaZioBeTe ce yCKOpsIBaT OyaroJapeHue Ha B3aMMOBPB3KUTE MEXKAY KyATypHAaTa HHAYCTPUS U
MHAYCTpUATA HAa CBOOOIHOTO BpPEME.

[IpuBnekaTenHOCTTa Ha TpaJoOBeTe C€ OCHOBaBa Ha MECTHHTE TYPUCTHUECKHU
3a0€JIeKUTEITHOCTA U OOCKTH, KOUTO ChUYETaBAT TAXHATA UCTOPHS U KYJITYpHO HACJEICTBO, a
CBIIO TaKa M BPB3KUTE MEXIYy WHOBALMUTE M KPEATUBHOCTTA, B €IWH MO-yHUBEPCAICH U
rnobanen acrekt. KpeaTuBHOCTTa He ce oOTHacs camMo J0 (u3MKo-reorpadckute
XapaKTEePUCTHKN HAa KOHKPETHUTE MECTa, HO W JIO IPOIECUTE Ha B3aUMOJACHUCTBHE, KOUTO
OnaronpusATCTBAaT CH3AABAHETO HA KYIMYPHU U COYUANHU uHOsayuu. B TOo3m ciydait
KpPEaTHBHOCTTa € TMPEANOCTaBKa 3a OCBIIECTBSIBAHE Ha MPOMSHA M U3TPaKAaHe Ha
BB3MOKHOCTH 33 Pa3BUTHE Ha Tpaja.

KpeatuBHocTTa MOXe 1a ObAe IpeacTaBeHa W KaToO CIIOCOOHOCT Jia ce 2eHepupam
HOBU, OPUSUHATIHU UOeu, OCHO8AHU HA 3HAHUemo. ba3npaHa Ha KPeaTHBHOCTTA, HHOBALIUATA
OBK OT CBOSI CTpaHa C€ pasliiekJa Karo OCHOBHO YCJIOBHE Ha BB3MOXKHOCTTAa Ja cCe
pa3palboTAT HOBU M OPUTHHAIHU PEIICHHS KaTo MPEIIOCTaBKa 3a TOBA € CIOCOOHOCTTA Ja ce
OTKa)XEM OT CTapuTe HAuYMHHM Ha MUCICHE WM IJIEAHW TOYKM M Jla Cce Ch3JagaT HOBH,
W3HCHA/IBAIIN BPB3KU MEXy OOMeHa Ha naHHU U cTpykTypuTte ( Kunzmann, 2004).

Omno3HaBaHETO Ha WAGHTUYHOCTTa HA TPafOBETe IPEICTABIABa BB3MOXKHOCT 3a
Pa3BUTHETO HA TPAACKHS TYPU3bM U CHOTBETHO YBEJIMYaBaHE HAa TYPUCTHUYECKHUTE MOTOIH B
nectuHanuTe. ToBa 3HaueHHE ce MOMYEpPTaBa B KOHTEKCTa HA KPEaTHMBHOCTTA - M3XOJHA
MO3HIIMSA 33 TPAJOBETE B IMOCOKA MOCTUTaHE HA MKOHOMHYECKH PACTEeX 4pe3 IMpeiarane Ha
TYPUCTUYECKH YCIYTM M BB3MOXXHOCT 32 TMPHUBJIMYAHE HA IOBEYE IMOCETUTENH, 0COOEHO
UMAaiKH MpeIBUI KOHKYPEHIIUATA Ha METPOTIOJIMCUTE U IPYTUTE TOJIEMH I'PajiOBe.

[To pasrmexxmaHuTe BBIPOCH B CHENHMATIM3MpaHaTa JUTEparypa ce o00coOsBar 1Be
TpyNY HAyYHW MHEHUS, CIIOPE IIbPBUTE OT KOUTO MECTHUTE MKOHOMHKH Ca CHITHO 3aBUCHMU
OT pa3BUTHETO Ha TPAJIOBETE, JOKATO CIIOpE] APYTUTE, MECTHUTE HKOHOMHUKH JIOTIPUHACST 32
passutHe Ha rpagosere (Judd, Fainstein,1999).

KoHkperHu Mecta B TrpagoBeTe IOBHIIABAT 3HAYCHHETO HA MPOM3BOJICTBOTO U
notpebieHneTo na cneuuguunu, unousudyanrnu ycayeu (Castells, 1996). B To3u cmuchi
rpajioBeTe ca MPUBUIIETUPOBAHM JIOKALIMH 32 IPOU3BOJCTBO U MOTPEOJIeHHE HAa TYPUCTHYECKU
CTOKH M YCIIYTH, UMAli KyJITYpeH XapaKTep, HO U CHIIO Taka MPUTEKaBALIH Bb3MOKHOCTH
3a couyuannu HoG08veedenua. 110 TO3M HAauMH TPAJACKUAT TYpPHU3bM, DPa3IIIEkKAaH KaTo
Pa3HOBHIHOCT Ha KYNTYpPHHS TYPH3bM, ChC CBOSITa HMKOHOMHKA M COIIMATHU E(EeKTH,
JIOTIPUHACS 3@ Pa3BUTHETO Ha IpajioBeTe.

B Hepa3BUTHTE TYpHUCTHUYECKH TpajioBe, KOUTO CE HaMHUpPAT B MIPOIEC HAa YCKOpeHa
ypOaHu3anus, MOJI3UTE OT KYATYPHHUS TYpPU3bM DPa3KpUBAT HMOMEHUUAIHO YCKOPEHUE Ha
UKoHOMuUUecKomo pazeumue. B pe3ynrar Ha TOBa B3HUKBAT peuIia OIaronpusTHH epeKTu
3a obmHocTHTe M TexHuTe Kyntypu (Besculides, 2002).

Pa3BuTHETO Ha TypH3Ma B rpaZoBeTe MO CBETA MPEIoara nojy4aBaHeTo U Ha TOJI3H
3a MECTHOTO HaceneHue. [loaxonsmoTo mnpeacTaBsHe Ha TYPUCTHUECKUTE OOEKTH Ou
CIIOMOTHAJI0 Ha TYPHCTUTE Ja pa3bepaT OCHOBHATa TOTPEOHOCT OT BH3CTAHOBSIBAHE W
ChXpaHsBaHE Ha KYJITYpHUTE HACJIeJCTBAa. Bh3HUKHAINTE BH3MOKHOCTH Pa3BUBAT MECTHATA
MKOHOMHKA KaTo MO-TpenpreMadecka u ctabriaa. ['oaunIHuTe Mpuxoau OT Typr3Ma Morat
Ja ObJaT MHBECTUPAHHU B 110100psiBaHe HAa MecTHaTa uHpacTpykrypa. KyatypHust ooOmen Ha
TypUCTH OM MOT'BJ Ja JOBEIE O TO-TOJIIMa TOJEPAHTHOCT IMPH KYATYPHHUTE DPa3IMuUs B



MYJNTHKYATYpHHUTE 00mecTBa. [ OAUIIHNTE MPUXOAN OT TYpU3bM MOTAT Ja Ce WHBECTUPAT B
ChbXpaHsBaHE M YIpPaBICHHE Ha KYJITypHOTO OoraTctBo. ToBa € M3KIIOYMTEIHO BAKHO 32
YCTOMYMBOCTTA Ha Pa3TIIekKAaHUTE 00CKTH, IPUBINYALIN TOJIEMH TYPUCTUYECKUTE TIOTOLH.

TypusmbT MOXe Ja OCHTYpH KyJITypHa OOMSIHA, Pa3BUTHE W JIOPU IOBHUINABAHE
CTaH/apTa Ha )KUBOT B rpajgosere (Law, 1992).

B ycnoBusita Ha rno0anm3anus ChIIECTBYBAT HAYMHM, 4Ype3 KOMTO MOrar jaa ce
OOHOBSIBAT €BPOICHCKUTE T'pajoBe, W3MBJIHABAINM pOJSATa HA ,,IPUBIUYAIIA TYPUCTHUTE
JIECTUHAIMN ', ETHOBPEMEHHO OCBHIUIECTBABANKN NMPOIIECUTE HA Pa3BUTHE U 3alla3BaHe UMH]IKA
Ha MECTa 3a OTJHX, pPa3BJICUCHHE U KYIATYPEH TYpU3bM. B TO3U CMHCBHII MECTOIMOIOKEHUETO
Ha Tpajla MMa TrojisiMO 3HAauyeHHE, 0COOEHO B KOHTEKCTa Ha IOBHUIIEHATa MOOHIIHOCT W
KyJATypHaTa riodanu3amnus 3a TypUCTUTE, MPAKTUKYBAIM KYJITYPEH WIH TPAICKH TYypPH3bM.
Te ThpcAT MecTHaTa UASHTHYHOCT U aTMocdepara Ha rpaja.

ApTHCTUYHO-KYATYpHHUTE TPaJoBE MNpeajaraT CTUMYJIMpaHe Ha KpPEaTMBHOCTTA Ha
TYpHCTHTE 4pe3 JIMTeparypara, My3uUKaTa, KHHOTO. XapaKTepHO 3a TAX €, Y€ HOBUTE
TEXHOJIOTUU Ca PA36UlU UHOGAMUGHU HAYUHU HA OP2AHU3AUUA HA UKOHOMUKAamd, HOGU
npeonpuemauu u ompacau. OT Ipyra CTpaHa KpeaTHBHUST I'Paj € €AWH OT CHIIECTBEHUTE
MOJZIeTH Ha ypOAHUCTHYHOTO pa3BUTHE. 3a 1a ObJaT aTPaKTHBHHU 3a MOCEIICHUS OT CTpaHa Ha
TYpPHCTHTE, TpaJoBeTe TpsAOBa Ja ChYETaBaT €JHOBPEMEHHO KPEAaTHBHOTO OOXEMCTBO M
MKOHOMHUYECKUS yCIIeX WU T.Hap. TPU “T” — TaJaHT, TOJIEPAHC U TEXHOJIOTHS, HAMUPAILH CE B
OCHOBaTa Ha aTPaKTHBHOCTTA HAa Hal-TIOCELIABAaHUTE aMEPHKAHCKU JAECTHHAIMU 33 I'PAJICKU
typusbM (Lapple, 2003).

I'pagoBere ocurypsiBar crnenu@u4Hu yCIOBUSL 3a Ch3JAaBaHE HAa HMHOBATUBHU
TYPUCTUYECKH MPOAYKTH upe3 (popMupaHe Ha KyITypHHU IO3HAHH, KOETO 3acsira camo 4acT
OT COLIMAJIHATa OOIIHOCT B KOHTEKCTAa Ha HOBUTE M3MEPEHHUsS Ha paboTa M HaYMH Ha JKUBOT.
To3u moTeHIMaN Ha TPaIoOBETe HEMUHYEMO IIIe JOBEJE /10 TAXHOTO Pa3BUTHE.

3. TeHAeHIINUTE B PAa3BUTHETO HA TYPU3MA B rpagoBE€TE

JIsnrocpouyHara nporuo3a Ha CBeTOBHATa OpraHU3aus M0 TYPU3bM OTHOCHO pacTexa
Ha TYPHCTHYECKHTE NPHUCTUTAHHS MPEABMKIA CPETHOTOAMIIHO HapacTtBaHe ¢ 4,1% mpe3
CIIe/IBAIlIUTE JIBE JACCETHIICTUS, KaTO OOIIUAT OpOd Ha MEXTyHApOIHHUTE TYPUCTH CE€ OYaKBa
na nocrurae 1,6 mumapaa npe3 2020 roguna (World Tourism Organization). HapactBanero
Ha TYPUCTUYECKOTO ThPCEHE B I'PAIOBETE BOH JI0 IMOBHIIABAHE TIOMYIISIPHOCTTA HA TPAJICKUS
typusbM (Mazanek; Wober, 2010). Ta3u TeHaeHIMs ce OTHACS KaKTO 3a OpPTraHU3MPAHUTE
TYPUCTHYECKH TbTYBaHUsI TaKa U 3a OM3HEC ITbTYBaHHSATA.

[To oTHOIIEHWE HA TYPUCTHYECKHsI MOJENl Ha MOTpeOJeHne ce HaboaBa M3BECTHA
npomsina (Becker, 2000) - oT BeAHBK TOTHUIIHO M TPOIB/DKUTEICH JIETEH PEKpeariMoHeH
OTAMX KbM HSAKOJIKO KPATKU TYPUCTUYECKU MBTYBAHUS, KOUTO CE OCHIIECTBABAT Mpe3 IsiaTa
TO/IMHA.

B TO3m cMuCBI emHM OT Hal-00Jaro/eTeNICTBAaHUTE ACCTUHAIMK ca MPEIUMHO T0-
rojeMute rpagoe u merpomnoaucu (Jagnow; Wachowiak, 2000), npemocTaBsiiy HHTEPECHU
TYPUCTHYECKH 3a0€TeKUTEITHOCTH, IMHUPOKA TaMa OT Pa3BJICKATEIHA W KYJITYpHH JCHHOCTH,
3a0aBIICHUS U aTPAKTHBHU THPTOBCKH OOEKTH.

Ome moBede, crienu(pUIHOCTTa HAa TPAJOBETE W MO-BUCOKOTO HUBO Ha ITYOJMYHOCT
JONpUHACAT 3a ycmexa Ha Typuctudeckata nectuHanus (Law, 1993). lunammkara Ha
pacTteka € B OCHOBaTa Ha TPaJCKUsl TYpHU3bM KaTO pecypc 3a pa3BUTHE M Ha MeCTHaTa
uKoHOMHuKa. CreoBaTeTHO, HaOJI0JaBaMe HapacTBallla W 3acHiIBalla Ce MEXKIyrpalcka
KOHKYPEHIINsI, KOSTO C€ OTpa3siBa B 3HAYMTEIHA CTETIEH B 00JIACTTa Ha TypU3Ma.

Bbrpeku ToBa, KIII0OYOBUTE (PaKTOPH 3a pa3BUTHE HA YCHEIIHH CTPATETHH ca J0OpHUTE
NO3HAHMS 32 MHIMBUAYATHHS MPOQWI U crend(PUYHUTE MHTEPECH W XapaKTEPUCTHKH Ha



NOCETUTENHUTE Ha rpaaa. TypucTuueckara NOJIUTHKA B JICCTUHAIIMUTE TPsOBa Jla Ce OCHOBaBa
Ha HaaekaHa WHpOpMaIus 3a TEHACHIMHTE B TypU3Ma, IMOCETHTEICKHTE IEHHOCTH H
TypUCTHYECKaTa MOOMITHOCT B paMKHUTE Ha rpaja.

TpsOBa na ce npueme GakThT, 4e TPAACKUAT TYPU3BM U CBBP3aHHUTE C HETO JICHHOCTH
€ Ipoliec, KOWTO M3ISUI0 c€ 3a/BM)KBa OT MHOBALIMUTE U CUIHATa KOHKypeHuus. OT npyra
CTpaHa, B IOTPEOUTEJICKOTO TOBEACHUE C€ HAOJII0JaBaT HOBH TCHICHIIMU — TYPUCTHTE
NpOSIBSIBAT MHTEPEC KbM @ABAH2APOHU OCCHUHAUUU U MYPUCMUYECKU AMPAKYUU, KAKTO U
KbM TIPaKTUKyBaHETO Ha HOBM BHIOBe u Qopmu Ha Typusma. I[lopamu TOBa,
npodeCHOHATUCTUTE B TypH3Ma TpsiOBa Ja mojaraT MHOTO YCHIIMS B HEMIPEKbCHATO PAa3BUTHE
Ha TypHCcTHYecKaTta WH(pacTpyKTypa, MPEeJOCTaBsHE HA MHOBATHBHU yciyru. [Ipumep 3a
TOBa MOTaT Jja ObJIaT OPraHU3UPAHETO HA TOJIEMH KYJITYPHHU WU CIIOPTHH CHOUTHS.

He moxxem na mpeneOpernemM u (akThT, 4e OjarojapeHue Ha paslIMPSBAHETO Ha
EBponeiickata 0OIIHOCT, TYPUCTHUYECKUTE TOTOLM B TPaJOBETE C€ YBEINYABAT 3HAYUTEITHO
no-06p30 (European Travel Commission, 2008).

TpaauumoHHuTEe TpagoBe ca OHE3W, KOMTO HE ca Ch3JaJeHH OnarojapeHue Ha
Pa3BUTHETO HAa TypH3Ma U KbJIETO OTPACHIBT CE € YTBBPAWUI B MPOMEHSIIA CE MOJUTHYECKA,
MKOHOMHYECKA, COLMAIHA M KYJITypHA cpeaa. TypuCTHUECKUTE ACHHOCTH B3aUMOJCHCTBAT C
JPYTUTE JCWHOCTH, OCBIICCTBSIBAHM B Ipaja KaTo CIIEMCHTH Ha CHCTEMara OT MOTOLH |
B3auMOBpB3KU (Laws, 1993). OcBen ToBa, TpajOBETE MPEICTABISABAT OUHAMUYHU MPEHCU OT
pa3IuuHK MaTepuanHd W HemarepuanHu moOwiaHoctu (Mazanec, Karl, 2010) - typuctw,
MECTHH JKUTEJIH, MKOHOMUYECKHU JACHHOCTH, KalTUTAIN, HHBECTHIINY, KYJITypa, 3HAHUS, KOUTO
MOCTOSIHHO TpehOpMyJIHpaT W MPOMEHST TPaJCKOTO MPOCTPAHCTBO, OpPraHU3aIMATa Ha
TypU3Ma, UMUK Ha Tpajia ¥ MapKara KaTo TypHUCTUYECKa JSCTUHAIINS.

OT Ta3u rie/iHa TOYKa, HE CaMO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA HAa TypH3Ma B I'pajia 3aBHCH
OT TPHBIIEKATEIIHOCTTA HAa TPHUPOJHUTE M AHTPONOTEHHH PECYpCH W KadyecTBOTO Ha
CBBP3aHUTE C TypH3Ma CHOPBHKCHHUS, HO ChIIO TaKa U PAZGUMUEMO HA ME3U MPEeHCOsU
MOOUIHOCMU. AHAIM3BT W OICHKAaTa Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTAa Ha TypH3Ma B NaJCH
CBBPEMCHEH I'paJi M3HMCKBAa Pa3pabOTBAHETO HA MOJEN, KOWTO € Ja OTYHTa pa3riie/IaHuTe
¢dakropu.

Cnopen mocnenHW TPOy4YBaHUS, TPaJOBETe, PA3MIICKIAHH KaTO TYPUCTHUYECKU
JICCTHHAIIMK ca ce TpaHchopMupanu ot “mecmononoxcenus” B “nomoyu” (Castells, 2000;
Manente, 2000), npeacTaBIsSBaIIU CIOKHA MPEXa OT BPB3KU M B3aMMO3aBUCHMOCTH MEXTY
pa3IMYHUTE BUAOBE MPOCTPAHCTBEHH W BUPTYaJHH MOOWJIHOCTH Ha MECTHO M TJIOOATHO
HUBO. [IpocTpaHcTBEeHaTa MOOWMIIHOCT C€ ONMpEeAessl OT pa3IuyHH (aKTOPUH - yBeIHYaBaHe/
HaMaJsiBaHe Ha HACEJICHHETO, MUTPAIHSI, PBCT B MOTPEOICHNETO HA TPAHCIIOPTHUTE YCIYTH U
TYpUCTUYECCKUTE IbTYBaHHs, TIPOMEHU B CTPYKTypara Ha TpaJckata HWKOHOMHKA,
TypUCTHYECKHTE TMOTOIM. HeWHOTO pa3BuTHE Npexdronara, 4e rpaJoBeTe ce HaMUpaT B
NOCTOSTHHO JIBIDKCHHE — TpPUMEpH 3a TOoBa ca HWHQPACTPYKTypaTa, HKOHOMHYECKHTE
NeWHOCTH, YCIYrHTe, XOTEJUTe W T.H., CB3IaJCHH WJIM 3aKpUTH B pe3yjlITaT Ha Tasu
TpaHcdopmanys. J[BHKEHHUETO Ha MECTHUTE JKUTENHU, CIYKHUTEIUTE, TYPUCTHTE U APYTH Ce
CllyuBa B PAaMKHTE Ha Tpaja M CBHIIO THPIH IUHAMHYHO DPAa3BHUTHE B 3aBHCHUMOCT OT
TEPUTOPUAITHOTO YCTPOWCTBO M JMHAMHKAaTa Ha paspacTpaBaHero Ha rpaga. OcBeH
MaTepHaTHUTe MOOMITHOCTH, 332 TPAJIOBETE Ca XapaKTepHU M HEMAaTepHaTHH MOOWIHOCTH -
KaluTalli, UHBECTUIMH, WH(GOpMAIWs, 3HAHUS, WUJCHU, CIIOMEHH, CHUMKH. PBCTBT Ha Te3u
MOOWJIHOCTH C€ YyCKOpsiBa OyiarofapeHne Ha pa3BUTHETO Ha WHPOPMANUOHHUTE U
KOMYHUKAI[HOHHH TEXHOJIOTHH.

TypusmbT TmpefcTaBisiBa €IEMEHT OT Ta3W CIOXKHA cHcTeMa OT MoOwmiHocTH. [Ipe3
HOCJICIHUTE JIECETHIICTUS, ITUHAMUYHOTO Pa3BUTHUE HA TYPUCTHYECKUTE IIOTOIM OKa3Ba
BIIMSIHAE W BBPXY Pa3BUTHETO Ha TPAJOBETE IO OTHOIICHWE Ha (pu3mueckara reorpadus Ha
OIIpE/ICTICHN JICCTHHAIMH. B TO3M CMUCHI TYpUCTUYECKUTE MOOMITHOCTH, KAKTO MAaTEPUAITHH,
TaKa M HEMaTepUaHM BB3JCHCTBAT BBHPXY JAUHAMUYHOTO paA3BUTHE M Ha JAPYrHTE
MOOUITHOCTH.



B chmoro Bpeme, HETYpHCTHUECKH MOOWJIHOCTH (Hampumep, yBeIH4YaBaHE Ha
YyKIECTPAaHHUTE WHBECTHUIIMH, PAa3BUTHE HA KPEAaTHMBHHUTE HWHIYCTPUHW, PEOpraHH3aius Ha
IPaJICKOTO MPOCTPAHCTBO, OPraHU3UpPAHE HA KYITYpHH CHOUTHS B Tpaja) BIUSSAT BBPXY
pPa3BUTHETO HAa TPAJCKH Typu3bM (OBpP30 BB3HUKBAHE Ha HOBU IMa3apHH TYPUCTUYCCKH
CETMEHTH, pa3lupsiBaHe oOxBara Ha Ou3Hec TypusMma). Te ce oTpassBaT BbPXY HAauyHMHA, 110
KOWTO TYPUCTUTE CE JABHIKAT B I'pajia, Kak I'o Bh3IpPUEMAT U KakBO uKkuBsABar (Baerenholdt,
2004).

CrenmoBareiHO, TpagoBeTe MOraT Ja ce pa3rjexIar Karo IWHAMUYHU ‘“‘MecTa Ha
nswkenue” (Hetherington, 1997; Crouch, 2000). Te He ca GhUKCHpaHU HIIM HEMOIBH)KHH, a
“MecTa 3a UTpH’’, YHASATO SBOJIIOLINS 3aBUCH OTYACTH OT TOBA, KOETO CE CIy4YBa M NMIPAKTHKYBA B
Tsix (Haldrup, 2004). Te morar na ObJaT pa3riexIaHd KaTo MPOU3BOAHU Ha MHOXKECTBOTO OT
MpEXOBH MOOMIHOCTH - KaIllUTalld, IepcoHas, 00eKkTH, cuMBoiu u uHpopmarus (Sheller,
Urry, 2002; Coleman, Crang, 2002). B T03u cMHCBI Cce MOCTaBs M BBIPOCHT 3a
NPEeBPBIIAHETO HA TPajoBeTe B ‘““‘MecTa 3a WIPU’ WIM CHOTBETHO MOUIbPKAHE Ha Ta3W
NO3MILIKSA, aKO € IOCTUTHATa, KOETO o0ade 3aBUCH OT HEMPEKbCHATO IMPOMEHSIIOTO Ce
B3aUMOJICHICTBHE MEXAYy TypuU3Ma H TIOJMTUYECKUTE, WKOHOMHUYECKUTE, COILMAITHUTE,
KYJITYpHUTE JEHHOCTH.

C npyru nymu, 3a GYHKIIMOHHPAHETO HA JAJICH IPpaj] KaTO TYPUCTHYECKA JCCTHHALINA,
a CHIO M 3ala3BaHEe PABHHIIETO i HA KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCT MMa 3HAYCHHE PAa3BUTHETO Ha
pasrieaHara cuCTeMa OT MOOMIIHOCTH M B3aMMOJICHCTBHATA, B KOUTO T€ CE HAMHUPAT, KaTo ce
OTYMTA W BIHMSHUETO BBPXY OpaHIa Ha rpaja Karo TYypUCTHYECKA JCCTHHAIMS, KaKTO U
MO3UIIMOHUPAHETO 1 Ha MEXYHAPOHHUS TYPUCTUYECKHU Ta3ap.

B 3akiroueHue, rpajJiCKUsT TYpU3bM IPEICTABIISABA CIOXHO SIBICHHE C HAPaCTBAIIO
3HAYCHUE KAKTO 3a TPAJOBETE, Taka M 3a TypUCTUYEeCKHs Ou3Hec karo msuio. Toil nasa
Bb3MO)KHOCTH 32 [IOBHIIABaHE HAa HMHBECTHLUUTE B ONPEACICHU PETHOHH, KOETO
00J1aroJieTescTBa 1 MECTHOTO HACcEJICHHUE Ype3 yBelMYaBaHe Ha paOOTHUTE MECTa M MECTHHUTE
noxoau. To3u BUJ Typu3bM € CTAOWJICH M3TOYHUK Ha MPUXOAW 3a TPaJoBeTe. Y CHIIUATA,
KOMTO IIOJIaraT TIpajioBETe 3a pa3BUTHE HA TypH3Ma, INPEAU3BUKBA KOHKYPCHIHMS 3a
NPUBJIMYAHE HA €/IMH M CHIIM Ta3apeH 51, KOETO OT CBOS CTpaHa HaJlara MHOTO JICCTUHAIIUN
Jla c€ KOHKYpHUpAT U Jia MPUJI00MBAaT KOHKYPEHTHO MPEIUMCTBO B MPEJIaraHETO Ha ¢IHAKBU
TYPUCTHYESCKH aTpakiMud. AKO JaJeH TpajJ NpUTekKaBa HEOOXOIMMHUTE TPUPOTHH U
AQHTPONIOTeHHH pECypcH, MOKe Ja ObJe MNpeBbpHAT B MPEANOYHTaHAa TYPUCTHYECKa
JICCTHHAIMSI, TIpeJiIaraiia rpajJcki TypH3bM.
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