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1 TIPOEKTHOTO TTOPTQOANO
HA MIHNCTEPCTBOTO
HA OTHGPAHATA

THouskoBruk g-p Beneaurn 'EOPI'VIEB

Bo, usocmpena konkypenuust npu pas-

NpegeAsTHe Ha O2paHudeHUme pecyp-
cu om Ologskema meskgy nybauunume cek-
mopu u HapacmBaHne Ha aHza’kumMenmume
na cmpanama koM koaekmuBnama eBpo-
amaanmuyecka cucmema 3a cueypHocm
HanbAHO 3akoHOMeEpHU U gopu 3agbasku-
meAnu us2aekgam onumume 3a mbpceHe
Ha omzoBopu Ha Benpocu kamo cbomBem-
cmBam Au usnbangaBanume npoepamu u
npoekmu om nopmgoauomo Ha MuHuc-
mepcmBomo Ha ombpanama Ha nocmabe-
Hume cmpameauuecku ueau, gocmambyHO
pauuoHaAHo Au ce ynpaBasBam npozpam-
HOmO u npoekmuomo nopmdoauo Ha Mu-
nucmepcmBomo Ha omOpanama. Toecm
noayyaBam au ce Bb3moxkHo Hall-goGpu-
me pe3yAmamu Om U3N'bAHEHUemO Ha NPO-
2pamume u npoekmume, 6asaHcupaHu Au
ca npozpamume u npoekmume no omuo-
weHue Ha nompebrocmume u Bbv3mok-
HOCmMuUMe 3a maxHomo ygoBaemBopsiBane,
kakmo u no omnowenue Ha acoyuupanus
npozpamen u npoekmen puck, payuoHaAHO
AU Ca pa3snpegeAetu pasnoAazaeMume pe-
cypcu kakmo mexkgy usnbansiBanume npo-
2pamu u npoekmu om nopm¢oauomo,
maka u Mezkgy omgeanume cmpykmypu na
Bvopbrkenume cuau.

Hamupanemo Ha movHume u Bephnu
omezoBopu kakmo na usbpoenume, maka u
Ha gpyau cBup3anu Benpocu u maxnomo
usnoasBane nog ¢opmama Ha noyku om
npakmukama B npoueca Ha noBuwaBane
na epekmuBnocmma na npozpamume u
npoekmume Ha MunucmepcmBomo na
ombOpanama e Bvamokno, ako ca naauue
npaBuano paszbupane, opzaHuzauuoHHa
noaumuka u npuaazas npouec 3a ynpaBae-

B ycaoBusma Ha nazapHo cmonancm-

HUE€ HA NpoZpaMHOmMO U npoekmHomo
nopma¢oauo B ombpanama.

MssicuaBanemo na cblyHocmma u po-
Ama Ha ynpaBaeHuemo Ha Npo2paMHOMmo
u npoekmnomo nopmdoauo Ha MuHuc-
mepcmBomo na om6panama e cBbp3aHo ¢
ONucCaHue Ha CbwHOCMmMa u pazaukume B
cbgbpXkanuemo Ha noHstmusima npoekm,
npozpama u nopmgouo. Ipoekmbm mo-
ke ga 6vge gedpunupan kamo ynukasen
yoBewku akm 3a npouzBogecmBo na npo-
gykm uau ycayea B pamkume Ha sicHu u
MOYHO ONpegeAeHu O2paHuyueHust om Bpe-
Me, pazxogu u kpumepuu 3a ouensiBane Ha
usnbanenuemo'. OcHoBxume xapakmephu
yepmu Ha npoekmume — yHukasnocm u
Bpemenen xapakmep, Mozam ga ca gonba-
HEHU CbC CAEgHUME OCODEHOCMU:

e HaAUYUE Ha npegBapumeano onpege-
AeH npoekmen 6logkem — Beeku npoekm
uma npegBapumeaHna npegeAaHa 2paHuya Ha
pasxogume, B yuumo pamku mpsi6Ba ga
ce npousBege npoekmen npogykm (ycay-
2a), cnocoben ga ygoBaemBopu usuckBa-
Husima Ha 3agBumeas;

e npoekmHu pecypcu — B HayaAomo Ha
Bceku npoekm ce uszBwpwBa pasnpegeas-
HE Ha MOuNo onpegeaeH obeM pecypcu —
mpyg, unancoBu cpegecmBa, o6opygBane,
Mamepuaau u gp.;

o npoekmen puck - Bceku npoekm e
cBobpsan ¢ HeonpegeaeHocm B pasauuna
cmenen, kossmo e npuvuna 3a acouuupase
Ha onpegeAeH npoekmen puck;

e npockmbm Bogu go npomsina — npeg-
HAa3HAYEeHUEMmo My € ga nogoopu cbemosi-
HUEMO Ha Op2aHu3auusima 3asBumea upes
u3BbpuwBane nHa Guznec npomsna.

IIpoepamama mozxke ga 6bge gepunu-
pana kamo 2pyna om B3aumuocBep3zanu
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npoekmu u gelinocmu, ynpaBasiBanu no
koopgunupan nauuH ¢ uea npugobuBane Ha
noasu, koumo He Ouxa Guau Bb3mozkHu
kamo pesyamam om unguBugyaanomo
peaausupane na cbwume gelinocmu u npo-
ekmu?. B nstkou cayuau npozpamume Mo-
2am ga cbgbpzkam eaemenmu om cBbp3a-
Hu padomu u3BbH 06xBama na npoekmu-
me, Bkalouenu B gagena npozpama. Kamo
npaBuao npozpama e no-o6u0Mmo NOHAMuUE
om npoekm u moxke ga He 6bge 06B8bp3a-
na ¢ konkpemno onpegeaena kpatina gama
3a usnbanenue. Bposkume mekgy npoek-
mume, Bkalouenu B npozpamama, ca no-
obwo gedunupanu, gokamo Beeku npoekm
om npozpamama caM 3a cebe cu € ¢ ICHO
U MOYHO ONPEJEAEHU NapaMempu no om-
HOweHue Ha Bpememo, pazxogume u m.H.

Kamo npumepu 3a npoepamu moz2am ga
6bgam nocoyeHu mesu 3a npouzBogecmBo
u usnoasBane Ha HoBu opwkelinu cucme-
Mmu, BkalouBauu pazauunu npoekmu B 06-
aacmu kamo npoekmupane, mapkemunz,
npousBogcmBo u gelinocmu 3a uznoasBa-
He u noggbpkane Ha cucmemume B pam-
kume na mexnus kusnen uuksa; 3a npeg-
Aaeane Ha ycayeu, BkalouBawu npoekmu
3a cb3gaBane na ycaoBus 3a ocueypsiBane
Ha ycAyeume u gelinocmu 3a Henocpegem-
Benomo um npegocmaBsine Ha nompe6u-
meast; 3a npoMsAHa B busnec onepauyuume,
Bogewu go Bempewu usmenenus B navu-
Ha 3a paboma Ha opaanuzauusima u Bkalou-
Bawu npoekmu kamo cb3gaBane Ha odpuc
3a ynpaBaenue Ha opaaHu3auuOHHUME NPO-
ekmu, cmangapmusupaHe Ha HayuHa 3a yn-
paBaenue na opaanuzayuonsHume npoekmu
U m.H.

ITopmdoauomo ce gedpunupa kamo
cvOupane u obegunsiBane Ha op2anuzauu-
OHHU gelinocmu, npoekmu u npozpamu ¢
uea yaecnsaBane Ha msxnomo epekmuBno
ynpaBaenue 3a nocmuzase Ha cmpameau-
ueckume ueAau Ha opeanuzauusima. ITpoek-
mume, npozpamume u gelinocmume, Bkalo-
uenu B nopmdoauomo, He e 3agbarkumen-
HO ga 6bgam 3aBucumu u cBovp3anu nps-
ko. KalouoBa pa3sauka mekgy npozpama-
ma u nopm¢oauomo e, ye npu nbpBama
cbecmaBuume eaemenmu (npoekmume u
gelinocmume) ca cBbp3anu no onpegeaen
Ha4uH —upe3 oduia uea uau 3abucumocm,
gokamo npu Bmopomo Bkalouenume npo-
2pamu u npoekmu He e 3agbakumeano ga
6bgam cBbpsanu. Moke ga ce kake, ue

Op2aHu3auuOHHOMO nopm¢oAUO npegema-
Bs nbanama cyma om Bcuuku opeanusa-
uuonHu pecypeu, koumo ca Baokenu B geti-
Hocmu, npoekmu u npozpamu. CaegoBa-
meano eguucmBenama cueypha Bpwbska
Mezkgy npoepamume, npoekmume u get-
Hocmume, uzzpaXkgauu Op2aHu3auuOHHO-
mo nopmdaoAuo, €, ue me eguoBpeMeHHO
gonpunacsm 3a NoCmu2ane Ha cmpame2u-
yeckume ueAu Ha OpaaHu3ayusIMma.

YnpaBaenuemo na nopmdoauomo
BkalouBa pasnpegeasine, nabalogaBane u
ynpaBasBane nHa pecypcu — xopa, Bpeme,
dunancu, Mamepuaau u gp., ciuwkaBane na
obwus puck 3a opaanuzayusima, nopogex
om npozpamume usu om npoekmume u
MAXHOMO HEgOOPO peaAusupaHe, npeaaeq
#a noasume (epekmume) om nopmdoau-
0mo Npu nocmuzaxe Ha cmpameaudecku-
me UEAU Ha OpaaHu3auusma, usmepBane
cmenenma Ha Bu3Bpbwaemocm Ha pecyp-
cume, Baazanu B nopmdoauomo, ugenmu-
duuupane u usnoasBane Ha HeuznoazBanu-
me pecypcu, pazpewaBane Ha pecypcHu
3ampygHenus, npegusBukBawu 3abaBshus
Npu PEAAUSUPAHE HA Npo2paMume u npoek-
mume om nopmdeoauomo, kakmo u uz6op
Ha noBu npozpamu u npoekmu 3a nopm-
doauomo.

Hocumeasm na HobeaoBa nazpaga
Xapu MapkoBuu ce npuema 3a 6awa Ha
cbBpemennama meopus Ha nopmdoauo-
mo. Toti cmaBa uzBecmen cbc cmamusma
cu ,,M360p na nopm¢oauo®, B kosmo go-
kazBa, ue 3a no-gobpomo ocuzypsBane na
gBeme ocnoBuu ueau Ha nopmdoauomo —
Bucoka u 3aBucuma Bw3Bpbwaemocm na
unBecmuuuume — MeHugXKbPbM HA NOPM-
$oauomo mps6B8a He camo ga pasHooOpa-
37Ba unBecmuuuume no OmHoOwWeHuUe Ha
HuBomo na puck, HO u ga 2u npuBop3Ba
kM onpegeaena cmpameausi, us2pagena
om usBecmumopa3.

OcnoBrume npunyunu npu uzepakgane
Ha unBecmumopckomo nopmoauo Bkalou-
Bam makcumusupane Ha Bb3Bpouiaemocm-
ma Ha HanpaBenume unBecmuuuu npu 3a-
gageno nuBo Ha puck; MuHuMU3UpaHe Ha
pucka npu 3agageno HuBo na Bv3Bpbwae-
Mocm Ha HanpaBeHume unBecmuuuu; u3-
6seBane na Bucokume nuBa na kopeaauus
Mekgy omgeaHume unBecmuyuoHHU Npo-
ekmu; cbomBemcmBue Ha omgeanume
unBecmuyuonHu npoekmu Ha ocobenocmu-
me Ha Op2aHu3auuoHHama cmpameeust. Ha



due. 14 e npegecmaBeHo cxemamu4Ho yn-
paBaenuemo Ha unBecmuyuosHo nopmddo-
AUO.

ITpuaazanemo na cbBpemennama meo-
pust Ha nopmddoauomo B ynpaBaeHuemo Ha
npozpamu u npoekmu uzuckBa namupane
Ha pauuoHaAaHu omezoBopu Ha peguua
Benpocu, cBovp3anu ¢ npeogoasiBane nHa
O2paHuveHusma, nopogeHu om ynpabaen-

BpemeBu Oydepu, gbpBo Ha peweHusma,
cmamucmuuecko MogeAupane no Mmemoga
»Monme Kapao®“ 3a npecMmsimane Ha pas-
xogume, cBbp3aHu ¢ NpozpaMHuUs U NPO-
ekmnus puck.

I'Tpu ¢unancoBume unBecmuuyuu no-Bu-
cokusim puck nocu no-2o0asima Be3Bpouwia-
eMocm, gokamo npu npozpamMume u Npo-
ekmume cbwomo mBvpgenue neBunaau e

ITapu Ha Bxona

v

bespuckoBa BB3BPBIIAEMOCT
Ha HHBECTUIUHTE

PHCKOBA IIPEMUSL

IMapu Ha n3xoma

>

(Que. 1. YnpaBaenue na unBecmuyuonno nopmdoauo

Au3 Ha mpengoBeme 3a usuucasBane na
npeMusma 3a cMemka Ha noemust puck,
gokamo npoepamuume u npoekmuume
MeHugkbpu npusazam mexuuku kamo

Bsipno. smepBanemo na Bpwzkama mexk-
gy npozpamHust u npoekmuus puck u
Bv3Bpouwaemocmma e no-komnaekcHo —
gokamo ¢unancoBusam menugkwvp ce

ITapu Ha Bxoma OvyakBauus ITapu Ha M3X01a
2 + B
VI3aMeHeHH CTpaTernyecku
AKTHBH Ha BXOZa HHBECTULIMHA P
+ HaMepeHHs!

4

YoBelKH pecypcH Ha
BXOZa

A 4

pasxonu, CBbpP3aHy C IIPOEKTHUS PUCK

v

V3meHeHa epeKTUBHOCT

v

Que. 2. YnpaBaenue na npoekmuo nopmdpoauo

ckama ekcnepmusa, AuMumupanume uo-
Bewku ymeHnus, mexnoAao2uuHume cnocoo-
Hocmu 3a npoekmupane u npouszBogcmBo
u m.H. Ha ¢ue. 2° e npegcmaBeno cxema-
MUuYHO ynpaBAeHuemo Ha NPo2PaMHO UAU
npoekmuo nopmdoauo. CeuecmBena uea
3a Bcska npozpama u Bceku npoekm e
ocb3zHaBanemo Ha ouakBanussma om un-
Becmupanume napu, akmuBu u yoBewku
pecypcu.

OcnoBrume pasauuust npu ynpaBaeHue-
mo Ha unBecmuyuOHHO, NPO2PaMHO U NPo-
ekmno nopmdoauo mozam ga 6e6gam ge-
¢duHupanu no caegnust HauuH. QunancoBu-
me Menugkbpu pazuumam npu ynpaBae-
Huemo Ha pucka na mexnuku kamo ana-

onumBa ga yBeauuu Bv3Bpbuwaemocmma
Ha unBecmuuuume, npozpamHuusim pbkoBo-
gumeA u npoekmuusm mMenHugkwbp ce
onumBam ga Hamaasm Bb3MoKHUME U3-
HeHagu B npoueca Ha noayuaBane Ha npo-
2pamHume u npoekmnume npogykmu 8
pamkume Ha naanupanume cpokoBe, 6log-
skem u kauecmBo. CvBpemennama meopust
Ha nopmgoauomo paskpuBa kak ce ynpaB-
AaBa unBecmuuuonHomo nopma@oAuo upe3
u300p Ha NO0gxogsauu uHBecmuuUOHHU Na-
kemu, gokamo ynpaBaenuemo Ha npozpam-
HOMO U npoekmHomo nopm@oAUO0 uMa No-
komnaekeen xapakmep. Ipu uzbopa u npu-
Opumu3uUpaHemo Ha npozpaMume U npo-
ekmume om nopm¢oAuomo ce npusazam

2

—
p—
O

HINALUDYV



s Lo
=

ACIEKTH D

=

kpumepuu 3a makcumusupane Ha pe3yama-
mume, 0aaaHcupaHe u cmpameauudecko
pasnpegeasHe, kamo pasMepbm Ha npo-
2paMHOmMO u npoekmHomo nopmagoauo ce
oz2paHuuaBa om HaauuHUmE pecypcu u
Bb3mozkHocmume 3a msgxHomo GaAaHCu-
pane Mezxkgy omgeanume npozpamu U npo-
ekmu. Ha ¢ue. 3% e npegcmaBeno cpaBue-
Hue Mekgy npuHuunume 3a ynpaBaenue Ha
unBecmuuuoHHO NOpmGOAUO U Npo2pam-
HO u npoekmno nopmaeoauo.
Makcumuzupanemo Ha pesyamamume
Om npo2pamMHOmMoO u npoekmuomo nopm-
¢$oauo ce 6aszupa na pakma, ue Beska npo-
2pama u Beceku npoekm 3anouBam B om-
20Bop Ha gepunupanu keaanus u ouakBa-
Hus Ha 3asgBumeast. B xoga Ha usnbaHeHu-

WHBeCTUITHOHHO MOPTHOIHO

1. MakcuMu3upaHe Ha BB3BPBIACMOCTTA TIPH

3a/1aJIcHO HUBO Ha PUCK
2. MuBMMHU3MpaHe Ha PUCKa TPH 3371aJICHO
HHUBO Ha BB3BPBINAEMOCT

3. M36srBaHe Ha BUCOKH HMBA Ha KOPEIAIlHs

4. CLOTBETCTBHE Ha OCOOEHOCTUTE HA
OpTaHHU3alOHHATA CTPATETUS

yecmu usmenenus 8 nopBonauaano gedu-
Hupanus 06xBam Ha npozpamama uAu npo-
ekma, mozke ga ce ouakBa yBeauuaBane na
acouuupanus puck no omsoweHue Ha pe-
cypcume u Bpememo 3a usnbanenue. Pa-
domama Ha MeHugzkbpa Ha npozpamama
uau npoekma e ga 6aaancupa meXkgy 3a-
nazBanemo u uzmMeHnenuemo Ha o6xBama
t. C gpyau gymu, npoepamMama uau npo-
ekmbm Makcumusupa cBosima cmotinocm,
kozamo noayuaBanusm npogykm omeoBa-
pst uau HagxBbpast nbpBonauasHume ovak-
Banus na 3agBumeas.

Egna om ocnoBrume ueau na ynpaBae-
HUEMO Ha NPO2PaMHOMO u npoekmuomo
nopm¢oAuO € MAXHOMO OasaHcupaHe.
baaancem caegBa ga ce mbpcu no omHo-

[IporpamMHO 1 IPOEKTHO
opTdhoIHo

1. MakcuMu3upase Ha pe3yaTaTuTe
2. barancupane
3. Ctpareruuecko pasnpeaersine

4. PecypcHo OanmaHcupaHe

Que. 3. TTpunyunu 3a ynpaBaenue

emo Ha npozpamama u npoeckma e Bb3-
Mozkno mesu keaanus ga mupnsm pazBu-
mue u usMeHnexue, a moBa ynpaBaenue e
noszsamo kamo ynpaBaenue Ha o6xBama
Ha npoepamama u npoekma. Beeku me-
Hugkbp caegBa ga 6bge cuaypen, ue npu-
€MaHemo Ha npegaazaHume u3MeneHus B
obxBama Ha npozpamama uau npoekma He
3acmpawaBa mexnus kpaen ycnex, kakmo
uye omxBbpAsTHEMO Ha npegaazaHume u3-
MeHerus B ooxBama Ha npozpamama uau
npoekma ne HamaasiBa keaanuemo Ha 3a-
saBumeas 3a peaausupanemo um. Kom6u-
Hauusma om gBeme ocobenocmu Gpopmu-
pa ynpaBaenuemo Ha oyakBanusima om
npozpamama u npoekma. [Tpu cmpukmuo
cnasBane Ha nbpBoHauaaHo gepuHupaHust
0b6xBam Ha npozpamama uaAu npoekma
Mozke ga ce ouakBa ga Hamasee unme-
pecbm Ha 3asBumeas kbM HellHOMO OChb-
wecmBsaBane. B ob6pamuus cayuati — npu

wleHue Ha nompebHocmume Ha Op2aHu3a-
uusma u cnocodnocmume U ga nocmuaa
(ygoBaemBopsiBa) cBoume nompebHocmu.
DBaaancupanemo Ha cnocoSHocmume u
nykgume B obwus cayuati gaBa pesyamam
no-ckopo nog ¢opmama Ha Hali-goopo pe-
wieHue, U3N'bAHUMO C HAAUMHUME PECcypc,
omkoakomo B onum ga ce namepu nep-
dekmnomo pewenue, koemo 8 neppekm-
Hus cBssm 6u cowecmByBaao npu Heoz2pa-
Huyenu pecypcu. OpeaHu3ayuoHHOMO Npo-
2paMHo u npoekmuo nopmgoauo caegBa
ga 6bgam GaaaHcupaHu U NO OMHOWEHUE
Ha nuBama na puck 3a omgeanume npo-
epamu u npoekmu, m.e. no HuBa Ha Be3Bpeb-
wiaeMocn.

I'To omHoweHue Ha pasnpegeAssHemo Ha
pecypcume egHa om ocHoBrume pazauku
Mezkgy cbBpeMennama meopus 3a nopm-
doauomo u ynpaBaenuemo Ha npozpamu
u npoekmu e B HauuHa 3a pasnpegeasiHe



na pucka. Cnopeg MapkoBuu, 8 munuuna-
ma ¢unancoBa cumyauus unBecmuuuume
Mozam ga ce gudepenuupam B 3aBucu-
Mocm om msxnama aukBugnocm, gokamo
moBa ne moxke ga ce kazke 3a npozpamno-
mo u npoekmuomo nopmgoauo. Ako na-
AUYHUME PECypcu Ha OopaaHu3auusima ce
pasnpegeasm mekgy MHO20 Npo2pamu u
npoekmu, cbwecmByBa Beposmuocm ga ne
noayyam gocmamb4HUMe 3a MexHus yc-
nex cpegcmBa. Ilpu ¢opmupane Ha npo-
2paMHOmMO u npoekmuHomo nopmd@oauo
ocnoBuustm Benpoc e kakBa cvBkynnocm
0om nomeHuuaAHu npoepamu U npoekmu wie
ocuzypu Hali-goOpo usnoasBane na woBew-
kume u punancoBume pecypcu Ha Op2anu-
3ayusima no nemst kbM nocmueaHe Ha Hell-
Hume cmpameauuecku ueau.

‘YnpaBaenuemo Ha npo2paMHOmMO U Npo-
ekmnomo nopmoauo e egha om Haii-edpek-
muBHume 6usnec npakmuku, Ho B cbwomo
Bpeme u mpygen u usuckBaw Bpeme u ycu-
Aust 3a ocbuiecmBsiBane npouec. Mzepazk-
ganemo my e BucokopuckoBa unuuuamuBa,
npu kossmo npoBaaume ne ca uskalouenue.
B npakmukama ne cbuwecmByBam ynuBep-
CaAHU HAYUHU 32 N'bAHO 2apaHmupaHe yc-
nexa Ha ynpaBaeHuemo Ha npozpamumne u
npoekmume om op2aHu3ayuOHHOMO NOpm-
¢doauo, kamo egnoBpemMeHnHo ce npenopby-
Bam nsakoako obaacmu 3a cecpegomoya-
Bane Ha ycuausima ¢ uea HapacmBaHe Ha
Bepossmuocmma 3a kpaen ycnex.

Ha nepBo msacmo e Heobxogumo Be3npu-
eMane u npusazane B npakmukama na
npuHyunume 3a ynpaBaexue Ha npoepam-
HOmMO U npoekmuomo nopm¢oAauo, pas-
2ae’kgano He kamo omgeaen ynpadaencku
npouec, a kamo guaocodust, kossmo no ana-
Ao2ust Ha ynpaBaenuemo na punancoBomo
nopmdoauo ce pokycupa Bbpxy cbzgaBa-
Hama cmotlinocm. Cpeg ocHoBHume npus-
uunu Ha ynpaBaeHuemo Ha npo2pamMHOmo
u npoekmnomo nopm¢oauo Mozam ga
fbgam cnoMeHamu caegHume’: npo2pamu-
me u npoekmume ce ynpaBasgBam kamo
nopm¢oauo om uxHBecmuuuu; ueama €
cb3gaBane nHa Br3mozkHo Haii-Bucoka cmoti-
HOCM Npu OMYUMAHE Ha 02PaHUYEHUEmO
Ha pa3noAazaeMume pecypcu, couecmBy-
Bawyume puckoBe u Bvp3moknocmume Ha
opeanuzauusma ga noeme me3su puckoBe;
3a B3emane Ha peuwieHus npozpamume U
npoekmume ce gepunupam B odxBam,
BkalouBauwy Becuuku getinocmu, HeoGxogumu

3a cb3gaBane Ha ouakBanama cmotlinocm;
cbwecmByBam pasauunu munoBe npoepa-
mu u npoekmu, koemo Hasaza me ga 6bgam
ouensiBanu u ynpaBasBanu no pasauuen
HauuH; cmolinocmma, cb3gaBana om npo-
2pamume u npoekmume, ce ouensiBa B pam-
kume Ha nbAHUS ku3HeH yukba HA ocuzy-
psiBanume npogykmu; 8 npoueca na cb3ga-
Bane na cmotinocm yuacmBam Bcuuku, an-
2akupaHnu ¢ peaausupaHemo Ha npozpama-
ma uau npoekma; npakmukama 3a cb3ga-
Bane na npoepamua u npoekmua cmotinocm
HenpekbcHamo ce nabalogaBa, ouensBa,
konmpoaupa u nogoopsiBa.

Bb3npuemanemo Ha npuHuunume 3a
ynpaBaeHue Ha npoepamMHomo u npoekm-
HOMO NOpmMQOAUO Ha Op2aHu3auUAMma nog-
nomaza ynpaBaenckus npouec B8 gBe na-
npaBaenust — sicio onucBane u gekaapupa-
He Ha namepeHuemo kakBo u 3awo ce npa-
Bu B o6aacmma Ha ynpaBaenue Ha nopm-
¢doauomo, ceagaBane na ocHoBa 3a uzzpaxk-
gane Ha HeoOxoguMama Op2aHu3auuoHHa
cmpykmypa, noggspzkawu npouecu u cpeg-
cmBa, nozBoasBawu npusazanemo Ha 20p-
Hume npunyuunu 8 npakmukama.

Ha Bmopo msicmo cmou Bbnpocbm 3a
u360p Ha NOgxOgsIw, nogxog. YnpaBaenue-
mo Ha npozpamMHomo u npoekmnomo
nopmd¢oAUO HE € €gJHO3HaYHO u yHuBepcaa-
HO pewenue u Benpeku ododbwaBawus xa-
pakmep Ha npunyunume Hsma ynuBepca-
A€H Nogxog 3a Hea0B0moO peaAusupae.
CowecmByBauume aamepnamuBxu nog-
Xogu ompazsBam paszaudHume 2AegHu
mouku kak nati-go0pe ga ce nocmuenam ue-
aume Ha ynpaBaenuemo Ha nopmagoauo-
mo Npu OmMuuUMaxe Ha cneyudpuyHume cu-
myauuu u npakmuueckume peaanocmu.
Pazaukume B aamepnamuBrume nogxogu
3a peaAusupaHe Ha ynpaBaeHuemo Ha npo-
2paMHOmMO U npoekmHomo nopmd¢oauo
npousmuyam npegu Bcuuko om nanpaBe-
Hume gonyckaHnus, usnoasBanume Memo-
gu u Mogeau, uszpakganume cBopzanu
cmpykmypu u npaBoMowusima Ha yuyacm-
Huyume B msx.

Ha mpemo msicmo ce usuckBa ocuzyps-
Bane na usnbanumeacka noggpwxkka na
konuenuusima 32 ynpaBaenue Ha npo2pam-
HOMO U NpoekmHOMO Op2aHu3auuoOHHO
nopmdoauo. [Tpeaaegom Ha npakmukume
nokasBa, ue koncmamupaHume Heycnexu
Hali-uecmo ce gbakam Ha HegocmambyHu
uznvaHumeacka noggpukka u nomenuuaa.
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Bob3npuemanemo u npusazanemo Ha kon-
uenuusma 3a ynpaBaenue Ha nopm¢oauo-
mo usuckBam Bpeme u pasxog na pecypcu
3a usepa’kgaHe Ha yMeEHUs, UHCMUMyyuo-
HaAu3UpaHe Ha NPOUECU U NOCMU2aHe Ha Npo-
Menu B opeanusauuonsama kyamypa. Hop-
MaAHO € ga ce ouakBa, ue konuenuusima 3a
ynpaBaenue Ha npozpaMHOmo u npoekmuo-
mo nopm¢oAuo u HeliHomOo npuAazaxe we
umam npomuBnuuyu B pamkume Ha opzanu-
zauustma. Kamo nbpBoHauaano 6a3080 HuBo
caegBa ga ce ocuzypu nogkpena Ha koHuen-
yusma om cmpana Ha cmpameaudeckomo
pvkoBogecmBo na opeanuzayusima.

Ha caegBauwo macmo cmou Bvnpocbm
3a usepazkgane Ha nogxogsuia cBbp3ana
opeaHuszauuonia cmpykmypa. Kamo npa-
Buao ynpaBaeruemo Ha npo2pamMHOMO U
npoekmuomo nopmdgoauo BkalouBa mpu
OCHOBHU Ope2anusauuoHHu komnonenma —
uznbAaHUmMEAHO pvkoBogemBo, ekun 3a yn-
paBaenue na npozpamMHomo u npoekmuo-
mo nopmd@oAu0, npozpaMHu u npoekmuu
pvkoBogumeau. E¢pekmuBuomo npuaaza-
He Ha konuenuusima 3a ynpaBaenue na
nopmdgoauomo usuckBa sicHo u moyHo ge-
¢$unupane Ha cbcmaBa u npaBomowusima
Ha Bceku om mpume komnonenma.

Bazkno 3nauenue 3a ycnexa uma Bon-
pockbm 3a pazpabomBane Ha pamka 3a us-
MepBane cmotinocmma Ha nopm$oAuOmMo
3a opeaHusauusma. Ts npegcmaBasBa
Mogea, onucBaw, pazdupanemo Ha GpaHu-
3auuama kak pvkoBogenume om Hest npo-
2pamu u npoekmu cv3gaBam cmoiinocm.
Pazauunume opzanusauuu cb3gaBam cmoti-
HOCM NO pa3AUYHU HavuHU u 3amoBa ce
HaAaza ga ce npuaazam pa3AauvHu Memo-
gu 3a usMepBaxe Ha npozpaMHama u npo-
ekmnama cmotinocm. PazpabomBanemo
Ha pamkama 3a usmepBane Ha cmotinocm-
ma om nopmdoauomo ne 6uBa ga ce nog-
uenaBa, muii kamo om nes ce ouakBa ga
gage omeoBop Ha peguua Bvnpocu: kakBa
e cmoliHocmma om peasuzupaHemo Ha
omgeAHume npozpamu u npoekmu Ha nopm-
doauomo; kakBu ca usmounuuume Ha ouak-
Banama u noayuaBanama cmoiinocm — Ha-
MaasBane Ha pazxogume, yBeauuaBane na
Bv3Bpbwaemocmma, HapacmBane Ha
ygoBaemBopenocmma Ha kauenmume,
cb3gaBane na HoBu cnocoGHOCMU U M.H.;
kak®bB e puckbm 3a peaausupane na npo-
2pamama uAu npoekma, npuemauB au e
moiti 3a op2aduzauusma u kakBa e cbom-

BemcmBawama cmotinocm Ha noA3ume 3a
noeManemo Ha mo3su puck; gocmamubuHa
Au e cmolinocmma, ouakBana om npozpa-
Mama uAu npoekma, 3a ga MomuBupa He-
20B80mo ¢uHaHCUpaHe U U3NbAHUMEAUME;
kakBa cvBkynnocm om npozpamu u npo-
ekmu we 2apanmupa Ha op2aHuzauusma
noayyaBane na makcumaanu edpekmu 8
pamkume Ha pasnoAazaeMume pecypcu;
kak we ce usmenu cmoiinocmma 3a opaa-
Huzauusima, ako ce uzbepe aamepnamuB-
HO NPO2paMHo uAu npoekmuo nopmdoauo;
kak we ce ompasu napacmBanemo uau
namaasBanemo Ha Baazanume pecypcu
Bopxy noayuaBanama cmoiinocm om
nopm¢oAuCMO; ONMUMAAHO AU €a pa3npe-
geaeHu pa3noaazaemume pecypcu mekgy
npozpamume u npoekmume om nopmdo-
auomo, a ako He ca — kakBa cmotinocm
2y0Ou opeanusauusima om moBa.

He na nocaegno Macmo ycnewHomo pe-
aAu3upaHe Ha ynpaBaeHuemo Ha npozpam-
HOMO u npoekmuomo nopmdoauo 3aBucu
om uzepazkganemo Ha epekmuBnu npoue-
cu. YnpaBaeHuemo Ha nopmdoauomo ce
usepazkga kamo cbgbprkameaen, gokymen-
MaAHO pezaaMeHmupas, HenpekbcHam u
noBmapstw, ce npouec. B obwus cayuatl
Moke ga ce ouakBa, ye opeaHuzauusima we
pasnoaaea c Beue uzzpagenu cBbp3anu npo-
uecu kamo naanupane, npozpaMupae u
6logkemupane, ynpaBaenue na npoekmu,
ynpaBaenue Ha pecypcu, ynpaBaeHue Ha puc-
ka u m.n. 3a nyzkgume na ynpaBaenuemo
Ha npoepaMHOmo u npoekmuomo nopmdo-
AUO OMJEAHU EAEMEHMU OM Me3u Npouecu
Mozam ga 6bgam uznoasBanu caeg nogxo-
gAwo aganmupane u paszBumue.

Ha nocaegno msicmo cmou Benpocem 3a
paspabomBane Ha nbmua kapma 3a usnba-
HeHue Ha ynpaBaenuemo Ha nopm@oAuOmo.
Cmenkume 3a usnbanenue Ha ynpaBaen-
ckust npouec, uzepazkgawu cbgbpkanuemo
Ha nbmnama kapma, nogo6no Ha nogxogu-
me 3a npuAazaHe Ha konuenuusima 3a yn-
pnaBaenue Ha nopm¢oauomo, ca cmpozo
uHguBugyaanu 3a Bcstka op2anuzauust. B au-
mepamypama ce npegaazam npumepu 3a
nvmuu kapmu, koumo npu Heobxogumocm
Mozam ga Obgam aganmupanu u ycbBep-
wencmBanu B 3aBucumocm om konkpem-
Hume cneuuduyHu 0codbeHoCmu Ha gageHa-
ma opeaHusauus, npuiazawa konuenuyus-
ma 3a ynpaBaenue Ha ngnoapaMHomo unpo-
ekmnomo nopmaeoauo®.



loassma wacm om opaaHuzauuume,
Bkalouumeano MunucmepcmBomo Ha om-
Opanama, Baazam 3HaUUMEAHU yCUAUS NpU
ynpaBaeHuemo Ha OmgeAHu npoz2pamu u
npoekmu, HO He 0OpbWAamM gocmambyHO
Brumanue Ha ynpaBaenuemo Ha npoz2paMm-
HOmMO U npoekmuomo nopmdoauo. Haau-
yuemo Ha Nogxogsiuu npozpamu u npoek-
mu, pa3zaaekganu noomgeano, 8 nukaksB
cayuail He o3HauaBa egHO3HAUHO, Ye opea-
Huzauusima pasnoaaza ¢ BvamokHo Hai-
gobpomo nopm¢oauo, kakmo u ue pecyp-
cume ca pauluOHaAHO pasnpegeAeHu Mexkgy
usnbAHsBanume npoepamu u npoekmu.
PvkoBogumeaume Ha npozpamu u npoekmu
8 MunucmepcmBomo Ha ombpanama — npo-
2pamMHume pvkoBogumeau u pvkoBogume-
Aume Ha unmezpupaHume npoekmuu eku-
nu, Hall-uecmo pokycupam Buumanuemo cu
Bbpxy ycnexa Ha omgeasume npozpamu u
npoekmu, kamo yecmo ne ce unmepecyBam
om ycnexa Ha nopmoAauomo kamo usiao.
3a pazauka om msx ppkoBogumeaume om
cmpameauueckomo ynpaBaencko paBuuuie
uzepaskgam cBoume ouenku, MHeHust, kou-
UENUUU U pewenus Ha 6azama Ha obobwe-
HUME gaHHU 3a pa3xogume, NoA3UMe U pu-
ckoBeme 3a npoepamuomo u npoekmnomo
nopm¢oauo kamo usiao.

Koakomo u oueBugno ga e, ue pesya-
mamume Om peaAu3upaHemo Ha npo-
2paMHOmMO u npoekmuomo nopmdaoauo ca
Baxknume xapakmepucmuku na op2anusa-
UUOHHUS ycnex, noBeuemo op2anuzayuu Ha
npakmuka He noaazam gocmamb4HO ycu-
Aust npu ynpaBaenuemo Ha odwume pas-
xogu, edekmu u puck 3a mssxHomo nopm-
¢$oauo om npoepamu u npoekmu. Haii-
yecmume NPuYuHU Ca UAU AUncama Ha
CNeuuaAHO U32pageHu Op2aHu3auUuOHHU
cmpykmypu c npaBomowus B pazaaekga-
Hama odaacm, uau Huckama epekmuB-
HOCM Ha noaazanume ycuaus. [Tpu nogo6-
HO OMHOWEHUE Ce cmuza go noAokeHus,
npu koumo pwvkoBogumeaume na omgea-
Hume npozpamu u npoekmu npegcmaBasi-
Bam ,,gbpBema“ om egnHa 2opa, 3a kossmo
Hukoli He noaaeza 2puzku.

B MunucmepcmBomo na om6panama
cowiecmByBam uzzpagenu cmpykmypu, om
koumo 6u caegBano ga ce ouakBa, ue we
noaazam ycuaus 3a ynpaBaenue Ha npo-
epamume u npoekmume om nopmdQoAuo-
mo. ITo omnowenue na ombpanumeaHu-
me npozpamu makaBa cmpykmypa e gu-

pekuus ,OmOpaHumMeAHO nAaHupaHe u
npozpamupane” coe cBost omgea ,,[ Ipozpa-
MUpaHe U aHaAu3 Ha omOpaHumeaHume
pecypcu“. B o6aacmma Ha npoekmume
¢dynkuuume no ynpaBaenue Ha npoekmno-
mo nopmdoauo ce ouakBa ga 6bgam pea-
auzupanu om gupekuus ,,IToaumuka no
Bvopbkenusma u mexnukama“ u no-cne-
yuaano om Hellnua omgea ,,ITpoekmu®.
Hokoako epekmuBro padomstm uzdpoenu-
me cmpykmypu no Bsnpocume Ha ynpaB-
AEHUEMO Ha npo2pamMHomo u npoekmuo-
mo nopmdoauo B ombpanama, e Benpoc,
kotimo ce ny’kgae om omeoBop.

Heycnexbm npu ynpaBaenuemo Ha npo-
2paMHOMO U NPOoekmMHEMO nopm¢oAuo &
B8 cocmostiHue ga cbagage peguua npodae-
MU 3a OpzaHusauyusgma, kamo Hali-uecmo
cpewanume ca eguoBpeMenHo 3anouBane
Ha npekaaeHo MHO20 npozpamu u npoek-
mu, HegoOpe nogbpanu npozpamu u Npo-
ekmu no omuowenue Ha Op2aHu3auUOHHU-
me nompedHoCMU U acouuupasust kem
mix puck, HepauuOHAAHO pa3npegeasHe Ha
pasnoaazaemume pecypcu mezkgy egnoBpe-
MEHHO 3an04HaAu npozpamMu u npoekmu u
m.H. [Tpakmukama noka3zBa, ye uzbpoenu-
me npobAeMu He ca uy’kgu 3a Npo2paMHO-
mo u npoekmuomo nopm¢oauo Ha Munu-
cmepemBomo Ha omOpanama, koemo e go-
kazameacmBo 3a cvuwecmByBanemo Ha
HecbBbpwencmBa B masu ynpaBaencka 06-
Aacm.

ITpakmuueckomo npuaazane na konuen-
uusima 3a ynpaBAeHue Ha NPo2paMHOMO U
npoekmnomo nopmdoauo B ombpanama
e cBbvp3ano cve cb3gaBane Ha cbomBem-
Hume cpegcmBa u mexnuku. Kamo npumep
3a nogooHo cpegcmBo B obaacmma Ha yn-
paBaeHuemo Ha npo2paMHOMO NOpmMQOAUO
B ombpanama mozke ga ce nocouu uzBupu-
Banusm exkeaogen npozpamen npeaaeg Ha
ocnoBHume npozpamu npegu me ga 6bgam
npuemu, UHMe2pupaHu u ymBepgesu om
MuHucmbpa Ha ombpanama. [To Bceobwa
ouenka na 6vazapckume u cBemoBrume
ekcnepmu B o6aacmma Ha ynpaBaenuemo
Ha omOpaHumMeAHU npozpamMu U pecypcu
npozpamHusim npeaaeg e Bucokoedpekmu-
Ben uncmpymenm 3a cucmeMeH aHaAu3 u
uHmezpupate Ha omgeAHume npozpamu B
opzaHu3auuonHo nopm¢oauo. B cBossma
npakmuka MunucmepcmBomo na om6Gpa-
Hama Hampyna onum B o6aacmma Ha nog-
2zomoBkama u npoBeskganemo Ha nogoo6-
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HU NPO2PaMHU Npe2Aegu U gO 20AsiMa CIme-
nen ycnsaBa ga uznoa3Ba npegumcmBama
Ha MO3U UHCpPYyMeHM.

IIpu unmeapupanemo Ha omGpaHumeA-
Hume npozpamu B nopm¢oauo ce npuaa-
2am u cneuuasHo paspabomenu uHcmpy-
menmu, kakbBmo e nanpumep Mumeapu-
paHusim cnucbk om npuopumemu npu yn-
paBaenue na pecypcume 3a omGpana. [To
HEOOACHUMU NPUYUHU Npe3 HacmOoAwus
uukbA 3a npo2paMupaHe Ha pecypcume 3a
om6pana exke20gHusim Npo2pamMeH Npeaaey
Ha ocHoBHUmMe npozpamu Ha Munucmep-
cmBomo na ombpanama u Bbazapckama
apMust omnagHa om gneByus peg, ¢ koe-
mo go 20AgMa cmeneH ce HamaAu kaue-
cmBomo Ha cucmeMHus aHaAu3 Ha omopa-
HumMeAHUme npozpamu, Bzemu 3aegHo, m.e.
paszaekganu kamo npoepamno nopmdo-
auo. Taka Bmecmo ga ce BopBu koM ycb-
BvpwencmBane na npuaazanume mexnu-
ku upes paspabomBane Ha Memoguka 3a
npoBexkgane na npozpamen npezaeg Ha
om6panumeanume npoepamu, kakBamo
Meskgy gpyaomo Gewe ugesima npu npeg-
XOgHUs yuk'bA 3a npo2pamMupaHe Ha pecyp-
cume 3a omOpana, ce Cmu2Ha go eAuMuU-
Hupatne Ha egun om BucokoepekmuBrume
ynpaBaencku uncmpymenmu.

Bbnpocbm 3a ocueypsiBane na neo6xo-
gumama ekcnepmua nogkpena (ekcnepmen
NOMEHYUaA) 3a peasusupaHe Ha ynpabae-
HUEMO Ha NPo2paMHOmMO NOopmdQoAUC Ha
MunucmepcmBomo Ha omGpanama mozke
ga 6vge pasaaekgan B gBa acnekma. Ha
nbpBo MACmo cmou npobaemMbm 3a ocu-
eypsiBane na gocmamweuen 6poti ekcnepmu,
koumo ga 6bgam B cecmosinue ga nokpu-
stm wupokus cnekmbp om gelinocmu npu
ynpaBaenuemo Ha npo2paMHOMOo nopmdo-
Auo. He 6uBa ga ce 3a6paBs u moBa, ue
ynpaBaeHuemo Ha npo2paMHOMO nopmdo-
Auo ce Hy’kgae om BucokonogeomBenu ek-
cnepmu CbC 3Hanus U onum B pazaudHu
obaacmu na naykama u npakmukama.
Cuaypno nsima ga 6bge usnenaga 3a Huko-
20 koncmamauusima, ue kvM MoMenma

'T'eop2ueB B. Ilpoepamnio unpoekmmoynpab-
Aerue Bombparama u Broperkerume cuau. C., 2007,

2[Tak mawn.

3B onham S IT Project Portfolio
Management, 2004.

cnomenamume Beue gBa Bvnpoca ne ca
pewenu no naili-pauuoHaAHust Havun B
MunucmepcmBomo Ha omGpanama. Hewo
noBeue, Haauue e mengenyust kbm paznu-
asgBane u aukBugupane na u 6e3 moBa
ockbgnus ekcnepmen nomenuuaa 8 06-
Aacmma Ha ynpaBaeHuemo Ha npozpam-
nomo nopmd¢oauo B omGpanama.

ITlo ce omuacs go Haauuuemo B npak-
mukama na MusucmepcmBomo Ha om6pa-
Hama na cBbvpsanu ¢ ynpaBaeHuemo na
npoepamMHomo u npoekmuomo nopmdoauo
npouecu, moxke ga ce kaske, ue makuBa co-
wecemByBam. TTpumepu 3a nogo6xu npo-
uecu ca mesu 3a ynpaBaenue Ha pecypcu-
me 3a ombpana, Ha npoekmume 3a MOgep-
Husauus u ynpaBaeHue na pucka. Tsaxno-
mo paszBumue u usnoasBaune 3a ueaume Ha
ynpaBaenuemo Ha npo2pamMHOMO u Npo-
ekmnomo nopmdoauo B ombpanama e
Bbnpoc na anzaxkupanocm om cmpana na
cmpameauyeckomo pvkoBogecmBo u na
cnocobHocm Ha ekcnepmuust cbemaB.

Baskno ga ce ombeaesku, ue ako na yn-
paBaenuemo Ha npoepamMHOMO nopmdoauo
Ha MunucmepcmBomo Ha omGpanama Bee
owe ce obpwuwia Buumanue, makap u Hego-
CMam®b4HO, HENBAHO U HECUCMEMHO, ML.E.
needpekmuBro, no omuowenue na ynpaBae-
Huemo Ha npoekmuomo nopmdoauo Beuu-
ko e B o6sacmma Ha nokeaanusma. Oue
no-abcmpakmnua uzzaekga konuenyusma
3a UHMe2pupaxe u eguHHo ynpaBaenue na
NpopaMHOMO U npoekmuomo nopmeoauo
Ha MunucmepcmBomo Ha omGpanama, ¢
koemo ga 6bgam ce3gagenu no-gobpu yc-
AoBus 3a nocmueane Ha cmpameauuecku-
me Op2aHu3ayuoHHU ueau. Bcuuku neea-
muBru koncmamauuu uszaekgam nonpa-
Bumu, ako na ynpaBaeHuemo na npozpam-
HOMO u npoekmuomo nopmdoauo 8 omopa-
Hama ce noz2aegne kamo Ha geticmBumea-
HO edpekmuBna konuenuus, 3a yuemo och-
wecmBsaBane 6bgam 2apanmupanu kakmo
usuckBawuszm ce ynpaBaencku u ekcnepmen
nomeHuuas, maka u Heobxogumama nog-
kpena u pecypcro ocuzypsiBane.

‘Ibidem.
SIbidem.
6Ibidem.
7 Portfolio Management. OGC, 2004.
8Ibidem.



