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The article ,, Towards the exploration of energy security policies under conditions
of deep uncertainty” (authors Velichka Milina, Todor Tagarev, Venelin Georgiev)
discusses the policies of energy security — a term that in itself is not well defined and
takes place in a highly uncertain context. Scenario-based foresight allows taking such
uncertainty into account. This paper presents a scenario-based approach consisting of
two main steps — identification of plausible context scenarios, or alternative futures,
and a definition of respective policies. Then, in the Bulgarian context it presents a
framework for designing such scenarios and policies and some initial findings and
ideas on drivers, factors, dimensions, and key relationships coming into play in the
design of scenarios and energy security policies.

¢ekmuBromo  ynpaBaenue Ha
EeﬁepeuﬁHUH cekmop B bwbacapus

e cBovp3ano cbc caoknu u kowm-
naekcHu npobAeMu Om UHCMUMYUUOHA-
AeH, mexnuuecku u npaBen xapakmep.
Te ce gonbaBam om HeegHO3HAYHUME
npouecu B e2aobasHama u peauoHaAHa-
ma eHepeaulina cpega u HapacmBawomo
3HaueHue Ha 2eoukoHomukama u 2eo-
enepeemukama. YcnewHama noaumuka
3a eHepaullia cueypHocm Ha DBwaeapus,
kamo wacm om EC, mps6Ba ga omuu-
ma u ocHoBnume npeguzBukameascmBa
32 Obwnocmma — O6bp30 nHapacmBane
Ha mwepcenemo B cBemoBen mawab u
konkypenuust 3a enepeuiinu pecypcu om
paszBuBawume ce ukonomuku, Hecmabua-
nocm B npousBezkgawume enepauiinu pe-
cypcu peeuonu, pasnokbcan BvmpeuwieH
eBponeticku enepzuen nasap, Hapacm-
Bawa neobxogumocm om npenacouBane
na zopuBa B omeoBop nHa nosumukama
no Beunpocume Ha usMeHeHuemo Ha kau-
Mama. [lopagu napacmBawume 3anaaxu

32 cueypHocmma Ha eHepauliHume go-
cmaBku u undpacmpykmypa napasea-
HO ce pasBuBam HauuoOHaAHU U CbBIO3-
Hu noaumuku 3a enepeuiiHa cuzypHocm,
Oasupanu na kaacuuecku npegcmaBu 3a
cueypHocmma u cpaBHumeAno nHoBama
konuenuus 3a 3awuma Ha kpumuunama
undpacmpykmypa.!

B mosu konmekem nosumuueckusim
u ukonomuueckusm eaum mps6Ba ga
dopmyaupam koncencycnu ukonomuuec-
ku pauuonaanu cmpameauu u noaumuku
32 eHepeullHa culypHocm, ga ugeHmu-
duuupam u uznoa3Bam BwvamoxkHocmu
3a B3aumogelicmBust u cunepaus mexk-
gy noaumukume. Te3u 3agauu He Mo-
2am ga Obgam pewieHu 0e3 coaugHama
noggpwkka na cmpameauuecku opuen-
MUpasu UHMEepPguCUUNAUHAPHU Hay4HU
uscaegBanust.

Hacmoswama cmamus npegaaza pam-
ka 3a paspabomBane, anasuz u ouenka
na Bw3mozknume cuenapuu 3a ¢opmu-
pane Ha enepeulina noaumuka Ha bba-
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2apug B konmekcma na Beposmnume
2A00aAHU U pe2uoHaAHu npouecu B enep-
2ulinust cekmop. Vigesma e nayuno ga
ce nognomaza npouechbm Ha GopMupane
na noaumuku 3a enepauiina cuzypHOCHI,
konkypenmunocm u epekmuBuocm B
ycaoBusi Ha HeonpegeaeHocm, kakmo u
aganmupasemo uM kbM usMmenswa ce

cpega.
KOHIEIITYAAHU PAMKU

Benpeku kpumuunama poas 3a cu-
2ypHOCmMma U NoYmu gecemaoguuHume
cBemoBuu unmensuBuu uzcaegBanus
Bce owe Hsima obwonpuema geduHu-
uus Ha NOHSMUEMO ,eHepaullia Cuyp-
Hocm“. 3apagu komnaekcnus xapakmep
Ha npobAeMa ,eHepauiiHa cuzypHocm®
moBa e obsichumo u neusdekno.? B wu-
pokust cnekmbp Ha HauuoHaAHU U MeXk-
gyHapogHu uscaegBanusl u uHCmumyuuo-
HaaHu gokaagu ,eHepeuiina cuzyprocm®
ce usnoa3Ba no nogpasdbupane, kamo
akuenmume ca npegumMHO Bbpxy go-
cmaBkume® u 2eonoaumukama.* Hanpa-
BeHu ca HayaaHu onumu ,eHepeulinama
cueypHocm® ga ce anaausupa 8 egunna
konuenmyaana pamka.’

M3zcaegoBameaume Ha npodseMa Mo-
2am ga Obgam pasgeaeHu Ha gBe 2py-
nu. IToBeuemo ukonomucmu cmsamam,
ye u3pazbm ,eHepaulina cueypHocm® e
0escmucaed. Cnopeg msx npobiemume
Ha eHepeuiinug cekmop ce pewaBam om
npaBuaama Ha nasapa, a dakmopume
Ha noaumukama u cuaama mps6Ba ga
ocmanam Hacmpaza.® Ha oOGpamnomo
MHEHUE ca aHaAuzamopume, ybegeuu,
ye 3acuaBawomo ce noAumusupaHe Ha
ynpaBaeHuemo Ha enepeulinus cekmop
B cmpanu gonopu u noBcemecmHnomo
HapacmBane Ha ,eHepaulinus HauyuoHa-
AuzbM“ B cmpanu ¢ aBmokpamuunu, a
u ¢ gemokpamuuHu noaumuuecku pe-
’kumu, npeBpbwam ynpaBacHuemo Ha
enepeuiinus cekmop B npodaeMm Ha Ha-
UUOHAaAHamMa Cu2ypHOCM.

Cnopeg Hac u gBeme 2aegHuU MOY-
ku umam npaBo na cevuwecmByBane. B
gelicmBumeanocm u ukonomuueckama,
u maka HapeueHama noaumudecka un-
mepnpemauusi ca gBe cmpaHu Ha egHa u
chlla MOHEma — HeobxoguMu U B3aumuo
gonbaBawu ce. IIpobaembm e B nHamu-

paHemo Ha ONMUMAaAHOMO CbOMHOWE-
nue mekgy msax npu GopmyAaupanemo
Ha epekmuBnu noaumuku 3a pasBumu-
emo Ha eHepauliHusi cekmop. Yacm om
pewenuemo e B nocmuzanemo na komn-
cencyc no komnaekcna gedunuuus 3a
,eHepaullia cueypHocm® U napamempu-
me Ha moBa, koemo onpegeasme kamo
,noaumuka 3a eHepeulina cuzypHocm®.
3a Hac noHsmMuemo ,eHepeutia cuayp-
HOCM® UuMa pa3wupeHo cbgbpXKanue,
koemo BkaiouBa mpaguuuonnume uko-
nomuuecku cbobpakenus 3a pasBumue
Ha eHepeulinusg cekmop (B8 moBa vucao
Ha HAUUOHAAHU €HEp20U3MOYHUUU U na-
3apHu ycaoBusi); enepeuiinama edpekmuB-
Hocm; usuckBanusima 3a eapanmupaHe
cueypHocm Ha gocmaBkume Ha enepauii-
HU pecypcu; eHepaulinama 2eonoaumuka;
3awumama Ha kpumuunama enepauiina
undpacmpykmypa (pasaaekgana B kom-
naekc ¢ gpyeu kpumuunu undpacmpyk-
mypu, kamo VT u mpancnopmna), kos-
mo ga e B cbomBemcmBue cve cnekmb-
pa om 3anaaxu 3a cuaypHocmma.

Ipya ocnoBen npobaeMm e dopmupa-
Hemo Ha noaumuku 3a eHepaullna cu-
eypHocm maka, ue me ga cbxpansgBam
epekmuBrocmma cu B Obp30 usMeHns-
wa ce cpega. Beazapckama enepeutina
cmpamezust u3noa3Ba egun 6a308 u egun
HopmamuBen cuenapuii’, koemo B npak-
mukama Ha ynpaBaeHue Ha eHepaulnus
cekmop 3aceea ce gokasBa kamo nego-
cmambyHO 32 ompassiBane Heonpegeae-
HOCmMma Ha cpegama npu ¢opmMupane
Ha noaumuku 3a eHepeuiliHa cuzypHOCm.
ITobpe uszBecmen B moBa omuowenue
e onumbm Ha ¢upma ,Illea” (2pynama
Ha Pierre Wack B8 Royal Dutch/Shell),
kossmo om nayaaomo Ha 70-me 20gunHu
uznoa3Ba cuenapuu, 3a ga npegcmaBu
HeonpegeaeHocmma Ha cpegama. Tosu
nogxog ce paszBuBa u ymBwopxkgaBa ne
camo om ,,ITTea“ (Shell, 2008)8, no u om
gpyeu ocHOBHU uepauyu B enepeulinus
cekmop?’.

JTopu B me3u npakmuku o6aue auncBa
usiaAocmHa Memogoao2us 3a $opMupane
Ha noaumuku, kosmo ga omuuma Bb3-
MoxkHume aamepHamuBu 3a pasBumue
Ha cpegama. Haauue ca eguncmBeno
yacmuuHu pesyamamu B gpyau oOaac-
mu'®, kakmo u nepBonauasen onum 3a
konuenmyaauzupane usnoasBanemo hna



cueHapullHusg nogxog 3a ¢opmMupane Ha
ugaocmHa noaumuka 3a eHepauilina cu-
2ypnocm'. TIpegaazanusim u usnoasBan
Oom Hac HayyeH nogxog ce 06asupa Ha
0bp30 pasBuBawume ce npe3 nocaegnu-
me 20gUuHU NOgxXogu u Memogu 3a ¢op-
MUpAaHE Ha NYOAUYHU U Op2aHU3auUuOHHU
(kopnopamuBnu) noaumuku B caozkna,
guHamuyHa cpega'? u aganmupaHemo
uMm koM npomenu B cpegama B uukba
Ha ,cmpameaudecku MeHugkmbam“?,

Tpemusm konuenmyasen npobaem
npu paspabomBanemo Ha MogeA 3a
dopmupane Ha nosumuku 3a eHepauii-
Ha cueypHocm B ycaoBus na Heonpege-
AeHocm e, ye mou mps6Ba ga ocueypu
usBopwiBane na ukoHomuuecku anaausu,
ouensaBane cueypnocmma Ha gocmaBku-
me Ha eHepaus u eHep2ulinu u3mouHuuu,
kakmo u 3awumenocm na kpumuunama
eHepeulina undpacmpykmypa, 8 max-
nama B3aumna Bpw3ka u 3aBucumocm.
EdekmuBnomo pewaBane na npobaema
npegnosaza Bbsnpuemanemo Ha pas-
Oupane 3a noaumuka 3a enepeutina cu-
eypHocm, koemo ga cvomBemcmBa na
nocmaBenume npakmuuecku ueau u
cneyupuuen konmekem. ITo anaso-
2usi ¢ pasbupanemo 3a omOpaHumeAHu
noaumuku® Hawemo onpegeAeHue 3a
»noaumuka 3a enepeuiina cuzypHocm®
e: ,,Bbsnpuem kypc na geticmBue, npeg-
HasHaueH ga HacouBa u npegonpegeas
Obgewu pewenus u gelicmBust 3a pezaa-
Menmupase u unBecmupane B enepauii-
Ha cuzypHocm®.

KOHTEKCT HA ®OPMIPAHE
HA IIOAUTUKHN 3A EHEPIMMHA
CUT'YPHOCT

ITpouecume na 2a06asuzauusi, GypHo-
mo pasBumue Ha mexHOAOZUUME 33 gO-
6uB, unpopmauuonnume u komynukauu-
OHHUME MEXHOAO2UU, HapacmBawusm
Opoll uepauu B obaacmma na gobuBane
u gocmaBsaue Ha enepeuliHu U3MOYHU-
uu u komnaekcnume BzaumogeiicmBust
mekgy npousBogumeau, gocmaBuuuu,
peeyaamopHu  opeaHu, cobcmBenuuu,
onepamopu Ha eHepaulina unppacmpyk-
mypa u nompebumeau B gunamuuHu 2eo-
noaumuyecku popmamu'® ca cpeg ¢ak-
mopume, koumo npaBsim cpegama caoxk-
na'’. Tasu caoknocm oepanuuaBa Bob3-

MokHocmma ga ce ono3Hae cpegama u
ga ce npegBugu kak ms we peazupa na
NOmMeHuuaAHu pewenus u geticmBus, ko-
emo npaBu npakmuuecku neBwamozkno
gbA20CPOYHOMO NPO2HO3UpaHe Ha pas-
Bumuemo 1.

ITpaBumeacmBa, noaumuuecku nap-
muu u kopnopamuBuu cmpykmypu ge-
¢unupam cBossma noaumuka B cbom-
BemcmBue ¢ ouakBanama cpega (onpe-
geatwa konmekcma 3a ¢opmupane u
peaausupane na noaumukama). ITopagu
NOCOYEHUmME NpuyuHu pasBumuemo Ha
mosu konmekem ne Moxke ga Gvge npo-
2HO3upano Hagexkgno, ocobeno B gvaeo-
cpouen naad. Bpememo na Baaugnocm
Ha NPOZHO3UME € CbUIMEpPUMO, a Yec-
mo u no-kpamko om Heobxogumomo 3a
ocvwecmBaBane na unBecmuyuonnu pe-
wenus u mexnust ukonomuvecku ebekm
usu 3a noaoxkumesno Bausinue Bwpxy
cuzypHocmma.

B mesu ycaoBus npes nocaegnume
eogunu ce ymBovpikgaBa nogxogebm Ha
exploratory foresight*. ITpu He20 ne ce
mopcu Hal-gobpa B uskaksB cmucha
npoeHosa, a ce onucBam Hsakoako aa-
mepnamuBru Bapuanma Ha Obgewus
konmekem, Bceku om koumo e npaB-
gonogoben npu onpegeAcHu XUNOME3U.
Kamo npaBuao Bcska asmepnamuBa ce
onucBa ¢ omgeaen cuenapull, HapeueH
»konmekcmen cuenapuli“**. 3a peaau-
3UpaHemo Ha mo3u nogxog ce u3Bop-
wBam:

e npegBapumeasen anasus, ugeHmu-
Puuupane u onucaHue Ha 3anAaxu, ysa3-
Bumocmu, mengenuuu, gBukewu cuauy,
Bovamozknu wokoBu BwsgelicmBus;

e cmpykmypupane Ha npocmpasc-
mBomo 3a onucaHue Ha konmekcma —
Hanpumep 4pe3 MOpPOAO2UYEH AHAAUS;

* ugenmuduuupaHe U onucaHue Ha
aamepHamuBuume konmekcmuu cuena-
puu.’®

Ha 6asama na mosu cuenapuen nog-
X0g eHepeulinama cpega 3a cu2ypHocm
(mengenuuu, gBukewn cuau, Bvamorknu

* Tepmunvm wama ymBepgen npeBog na
bwazapcku e3uk. Bramokno e ga 6vge unmep-
npemupan kamo ,, muozoBapuanmmno npegBusk-
gane”.

** Ha anzauticku esuk ce usnoasBa u mep-
munvm alternative futures.
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cmpamezuuecku wokoBe) mozke ga 6vge
cmpykmypupaHna u aHaAu3upasa upes ge-
¢dunupane na nakoako (obuknoBeno om
nem go cegem) katouoBu dpakmopa (uz-
Mepenus), B pamkume na koumo ga ce
onpegeaam ocHoBHU Bb3mozknu u npaB-
gonogoOHu aamepHamuBHu pazBumust.

Cnopeg nac kaiouoBume dakmopu,
koumo gemepmunupam cpegama 3a enep-
eulina cueypnocm, ca:

° goOMUHUpawu meHgenuuu B 2aobaa-
Hama eHepauiina cdepa;

 eBponeticka noaumuka 3a enepauii-
Ha cuzypHocm;

e npouecu B wupokomo (enepauiino)
yepnoMmopcko npocmpancmBo;

e cuzypHocm Ha kpumuuHama eHep-
2ulina undpacmpykmypa;

e cmpameaudecku wokoBe.

B maba. 1 moeam ga 6bgam omkpu-
mu Bb3mMoXkHume Obgewu CcbCcmMOsTHUS
Ha Bceku om ¢akmopume, onpegeasHu
kamo ocnoBhu.

Ilpu anasusa na ocnoBrume ¢ak-
mopu:

* ce ouensiBa Beposmnocmma 3a pe-
aausupane Ha Bcsko cbemosiHue 3a ga-
gen ¢akmop;

e ce ouensiBa cpBmMecmumocmma Ha
cbemostud (no gBoiiku, mekgy dakmo-
pu);

e ce ugenmuduuupam npaBgonogob-
HU koMOuHauuu om CbCMOSIHUS,

e ce usbupam npegcmaBumeanu kom-
6unauuu (kabcmepune; ueAOuUCAEHO Npo-
2pamupane).’’

ITe anaauzupame kamo npumep Mo-
gasnocmume Ha ¢pakmop (B) ,,EBponeii-
cka noaumuka 3a enepeuiina cueypnocm®
u ¢akmop (C) ,Iupoko (enepauiino)
yepnomopcko npocmpancmBo“, kamo
nenocpegcmBeno Bausewu npu popmu-
paHemo Ha Hawlama HauuoHaAHA eHep-
2ulina noaumuka.

Homunupawiama ouenka 3a obwama
enepauiina noaumuka Ha EBponelickust
coio3 — ¢pakmop (B), e, yue msa e noBeue
ge 1ope, omkoakomo ge ¢pakmo. 3apagu
uskAloyumeAHama 3HaYUMOCM Ha €Hep-
2uliHama Cu2ypHOCM 32 HauuoHaAHama
CU2YPHOCM Ha OMJEAHUME CMpaHu YAEH-
ku uyecmo me npenebpezBam oGwume
eBponeticku unmepecu u noaumuka, 3a
cvemka Ha 2apaHmupaHe cueypHocmma
Ha enepeulinume cu gocmaBku (npous-

BogcmBo). B mo3u cmucka ca xpucmoma-
muiiHu npuMmepume ¢ 2epMaHcko-pycko-
mo napmubopcmBo B uzepazkganemo na
2asonpoBoga ,,CeBepen nomok“ u uma-
Auancko-pyckama unuyuamuBa 3a 2azo-
npoBoga ,,}Ozken nomok®, kolimo e kou-
kypenmno mpace na 00sBsBanus 3a npu-
opumemen om EC 2azonpoBog ,,Habyko*.
Kou ca Bepoamnume 6wgewu pazBumust
Ha obwiama noaumuka 3a eHepeulina cu-
2ypnocm Ha EBponelickus cbto3?

IvpBu cyenaputi (B1). HapacmBane
Ha eHepeuliHama B3aumoszaBucumocm,
koemo mozke ga Ovge cbnpoBogeno om
(B2) ,,OgvpkaBsaBane (uenmpaausupane
8 uncmumyuuume na EC) na obuwama
enepeutina noaumuka na EC*,

Bmopu cuenapuii (B3) ,, @akmuuecku
omka3z om obuja noiumuka 3a enepeuiina
cueypnocm . Cmpanume uaenku pewa-
Bam npobGaema ,enepauilina cueypnocm®
usu Ha Oasama Ha cobOcmBenu eHnep-
aulinu usmounuuu (Bwv3moken Bapuanm
(BS) - ,HekonBenuuonasnu usmounu-
uu“: Hanpumep wucmoB 2a3z), uAu upe3s
gBycmpannu gozoBopu (npuopumemtu
Busmorknu Bapuanmu (B4) - Pycus, uau
(B6) - Typuus.

Tpemu cyenapuii (B7). @akmuuecko
pasgeadne Ha eBponetickomo enepaulino
npocmpancmBo nHa gBe uacmu: 1. ceBep-
Ha, C uHme2pupaHa eHepeuliHa uHpa-
cmpykmypa; 2. uenmpaaHa u toXkHa
NAIOC 1020U3MOuHa, ¢ pa3nokbcana u
HecBbp3ana cbe ceBepHoeBponelickama
enepeutina unppacmpykmypa. Tosu cue-
napuil kamezopuuno uzkatouBa nwvpBus
(enepeutinama BzaumoszaBucumocm) u
0aokupa Beamozxknocmma Ha cmpanHume
om Ienmpaana u IOzousmouna EBpona
ga kynyBam 2a3 om cnomoBume nasapu
u ga noay4aBam npupogen 2a3 npu kpu-
3u om ceBeproeBponetickama unmezpu-
pana 2aszonpenocHa mpexka.

YembBvpmu cuyenapuii (B1). Hapacm-
Bane Ha eHepeulinama BzaumosaBucu-
MOCI U UHMEe2PUpasocm Ha eHepaulinus
nasap npu 3anasBane na Pycus kamo ne-
3aM€eHUM napmubop B enepautinus mukc
Ha EBpona (B4) u/uau napacmBawa
3aBucumocm om Typuus kamo kawouoB
xb0/caMmocmosimesen uepay Ha FOxknus
enepzauen kopugop (B6).

OcnoBrama ouenka npu anaausa na
¢dakmop (C) -, IITupoko (enepauiino) uep-
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nomopcko npocmpancmBo®, e, ye moti e
C 20AIMa CMENEH Ha HeonpegeaeHocm U
Bucoka noauBapuanmnocm na Bb3moXk-
Hume cuenapuu. [Ipuuunama e B guna-
MuuHume 2eonoaumuuecku u 2eoukono-
muuecku npouecu, koumo npomuuam 8
mo3u peauon, kakmo u B napacmBawo-
MmO 3HAuYECHUE Ha eHepeuliHume pecypcu
B peeuona 3a cBemoBnama enepaulina
cueypnocm. Kou ca om 2aegna mouka
Ha popmupanemo Ha Obazapckama enep-
2ulina noaumuka HaU-3HauUUMUmMeE cue-
Hapuu Ha pa3Bumue B wupokomo (enep-
2ulino) wepHomopcko npocmpancmBo?

1IwpBu cyenapuii (C1) ,, Typuusi — usen
na EC“ Tosu cuenaput, gopu B kombu-
navusa c¢ (C2), ,JdomuHupawa poas Ha
Typuus — kawouoB mpanzumen x»0/ca-
MocmosimeAeH uepay”, e uskarouumeano
Oaazonpusmen 3a bwbazapus, 3awomo
we nocmaBu mypckama enepauiina no-
aumuka B konmekcma na obwoeBponet-
ckama.

Bmopu cyenapuii (C2) ,Jlomunupawa
poas na Typuus — karouoB mpan3sumen
xwb/camocmosmenen uepau”. To3u cue-
Hapull uma gBa Bapuanma om 2aegHa
mouka Ha Obacapckama enepeutina cu-
2yprocm: OaaconpusimeH, B komOuna-
uus ¢ (C1) ,,Typuus — usen na EC“, u
Hebaazonpusimen, 8 kombunauus ¢ (C3)
,Enepauen cbio3 Typuust — Pycus®.

Tpemu cuenaputi (C4) ,,Pycus neueau
u roxknomo mpace®. Peaauzupanemo Ha
mo3u Bapuanm we o3nauaBa, 4e ca ce npo-
Baauau onumume 32 usepakgane na ,,Ha-
6yko-3anag” uau TAP u ,,}Ozken nomok® e
6ezaamepnamuBrusm gocmaBuuk na 2as.
Tyk ca Bwvamozknu Bapuanmu: cempygHu-
yecmBo ¢ Typuus (C3), cbmpygHudecm-
Bo ¢ Asepbaugrkan (CS5) u/uau cbmpyg-
nuuecmBo ¢ Typkmenucman (C6).

YembBvpmu cuenapuii (C8) ,,Cmpa-
mezuuecko Haxoguuie Ha NPUpogeH 2a3
B Cpeguszemno mope“, koemo moxke ga
usuepae poasma Ha cmpameauuecku
wok u ga obe3cMucAu uAu npeHapegu
Bcuuku npeqguwinu cueHapuu.

Cpbwiama Memogoao2us ce npusaza u
npu aHaAusupaHe u ouensBaxe Ha ocma-
nasume ¢akmopu. Bwvamozknume cuena-
puu 32 no-gematiA€H aHaAu3z moz2am ga
Obgam pasnucaHu MHO20 NO-NOgPOOHO,
kamo ce o0bpHe BHUMaHue U Ha cmeneH-
ma Ha 3psiaocm Ha Begko om Bwamozk-

HUME CbCmOsIHUSL Ha omgeanust ¢akmop.
Anaauzbm Ha cpegama 3a ¢opMupaHe Ha
noaumukama 3a enepeutina cuzypnocm B
kpatina cmemka mps6Ba ga onpegeau 3a-
naaxume, yszBumocmume, gBukewume
CUAU, meHgeHuuume u npaBgonogobHu-
me cmpamezudecku wokoBe.

OT AATEPHATNBHN
KOHTEKCTHI CHEHAPUN
KbM INOAUTUKN

Qopmupanemo Ha noaumuku u naa-
HUpaHemo Ha OcHoBama Ha cueHapuu e
ymBbpgen nogxog B obracmma Ha om-
Opanama?®, a omuacmu u B OusHeca u
cueypnocmma?!. ['oasMa yacm om peaau-
3auuume Ha mMO3u NOgX0g npuemMa Oobge-
wus konmekem 3a gagenocm u ompassi-
Ba neonpegeacnocmma upe3 BwuBekgane
Ha Habop om cumyauuu. Ho cmangapm-
HuUme peasusauuu He ompazaBam no-
Bucokama cmeneH Ha HeonpegeseHOCM,
kostmo Iloa JletiBuc?” napuuva ,,goaboka“
u ,,BcenponukBawa®“. VMimenno mo3u mun
HeonpegeaeHocm ce npegemaBs upe3 aa-
mepHamuBru konmekemnu cuenapuu.

Ilpexogbm om aamepHamuBrHu kon-
mekemnu cuenapuu kbm popmupanemo
Ha noaumuku ce ocbuwecmBsBa upes pas-
pabomBaHne u npusazaHe Ha Memogu 3a:

e cmpykmypupase Ha npocmpancm-
Bomo 3a onucanue Ha noaumuku 3a
enepeuilina cuzyprocm;

e cuHmesupase Ha nosumuka 3a Bce-
ku om aamepnamuBrume konmekcmnu
cueHapuu;

e ¢dopmupane Ha noaumuka ¢ om-
yumaHe Ha CmMeneHma Ha Heonpegeae-
HOCI;

e aganmupaneHanoaumukamasaenep-
2ulina cueypHocm kbM usmenenusima B
cpegama.

B maba. 2 ca npegcmaBenu onpege-
Adulume u3MepeHusi/guMencuu Ha Oba-
2apckama noaumuka 3a enepeulina cu-
eypnocm, kamo B8 Bcako om max ca
koncmpyupanu Bwvamorxknume aamepna-
muBuu/gonbaBawu ce pazBumust.

Kamo ocnoBnu usmepenus nHa edek-
muBHama HauuOHAAHA EHEP2UlHA NOAU-
muka onpegeasme:

e pasBumue Ha HAUUOHAAHU €HEpP20-
U3MOYHUUL;

e cueypHocm Ha 2azoBume gocmaBku;
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* enepeulina 2eonoaumuka;

* enepeulina epekmuBnocm;

° nazaphHu ycaoBus;

e 3awuma Ha kpumuuna eHepeuiina
undppacmpykmypa.

B konmekcma na ouenkama na Bo3-
MOKHUME CueHapuu 3a peasusupane oc-
HoBrume ¢akmopu Ha cpegama 3a enep-
2ulina cueypHocm Ha bbaAcapus mozam
ga 0pgam gedunupanu gBe ocnoBru 06-
Aacmu Ha enepeulinama noaumuka:

e nompebAeHUE Ha eHepausi om uko-
Homukama u e2pakganume (eHepaulina
epekmuBrocm);

° 2apaHMupaHO HaAUYUE Ha eHnepaul-
HU U3mouHuuu (u npogykmu) Ha nazapHu
(eBponeticku nazap) u gocmbnHU UEHU,
koemo mozke ga 6bge nocmuzHamo upe3
cobemBen goduB/npousBogemBo, cuayp-
Hocm Ha gocmaBkume (mwbpzoBcku, mex-
Hudecku u noaumuvecku acnekmu), un-
mezpupane B equnnus eBponeiicku enep-
2UeH nasap.

PazBumuemo u pewenusma B mesu
obaacmu ca nog BausHue Ha gBa ocnoB-
Hu ¢akmopa:

° MEXHOAORUYEH;

* HopmamuBen: audbepaauzauus u kon-
kypenmHocm, cmangapmusauusi, cmu-
MyAU/ganbuyHa noaumuka, ona3Bane Ha
okoanama cpega.

Cuenapuume Ha Obaeapckama enep-
2ulina noaumuka ca B3aumoszaBucumu u
B3aumogonbaBawu ce. Kamo npumep 3a
Bvsmozknume komOunauuu npu pasau-
yeHn akuenm B noaumukama moeam ga
ce nocoyam caegHume Bapuanmu:

ITepBu cuenapuii (a) ,,PazBumue na
HayuoHaHu enepeousmounuyu . Tozu Ba-
puanm, ¢ pasaudHu kombunauuu om
B3aumogonbaBawu ce Beposmuu onuuu
(al), (a2), (ad), (aS), mozke ga yBeauuu
geAa Ha HAUUOHAAHUME EHep2oU3mMOYHU-
uu B enepaulinus muke.

IToaumukama Ha kombunauust Ha (a)
,Pa3Bumue Ha HAUUOHAAHU eHep20ou3-
mounuuu® ¢ (d) ,,Enepeutina epekmuB-
Hocm“ moxke ga gonpuHnece 3a enepaull-
Hama cuzypHocm upe3 BbmpewHu pe-
cypcu. Baken gonbanumeaen dakmop 8
masu nocoka mozke ga osge u (e2) ,,lle-
A€HacoueHa Aubepaauszauus Ha Bempeuw-
Husg nazap®.

Bmopu cuenapuii (b) ,,Cuzyprocm na
eazoBume gocmabBku“. Peaausupanemo

Ha masu noaumuka B ozpomHa cmeneH
e 3aBucumo om Bwv3mozknume pazBumust
Ha (c) ,,Enepeutina 2eonoaumuka“. Ilpu
noaumukama Ha e2azoBume gocmaBku
ype3 ¢ukcupanu unppacmpykmypu e
Baaugno npaBusomo nHa Meuo Ilyx —
.koakomo noBeue, moakoBa noBeue”.
Vgeaanomo pasBumue 3a (b) Ou ce pea-
auzupaso npu (cl) ,,EdpekmuBruo unmee-
pupane B obwume eBponeticku enep-
2utHa noaumuka u nazap“ natoc (c3)
L/lameepupane Ha eHepeuliHume nasa-
pu u pezyaamopHu paMKu CbC CbCEgHU
cmpaHu; mpaHcepaHuuHo koonepupane
u unBecmuuuu®“, natoc (c4) ,Ilpuopu-
memHo napmubopcmBo 3a ¢ukcupanu-
me undpacmpykmypu ¢ Typuusa®, naioc
(c5) ,,JIpuopumemno napmubopcmBo 3a
¢ukcupanume undpacmpykmypu ¢ Py-
cus“. Ilopagu ckpomnume Hu unBecmu-
UuoHHU BB3moXkHocmu o0baue mpygHO
buxme ce cnpaBuau cbe cnogeasHemo Ha
ueHama Ha udpacmpykmypHume napm-
HbopcmBa BuB Bcuuku uzdpoenu nocoku.
Haii-peaaucmuynusim  npuopumenmn,
Ha kolimo mps6Ba ga ce 3aroku, e un-
meepupaHemo B eBponetickama 2azoBa
undppacmpykmypa. Ilogobna npuopu-
memHa noaumuka O6u O6uaa B konmek-
cma Ha o0goOpeHuss npe3 cenmemBpu
2010 2. om EBponetickusm napaamenm
peeaaMesm®  OmHOCHO —cuypHocmma
Ha gocmaBkume Hna 2a3, koimo Baese
B cusa na 2 gekemBpu 2010 2. Cnopeg
Heeo, Bonpeku nHeuszdexknume ycaozxkne-
HUS, npousmuyawiu om pasauuusma B
eHepauliHume cucmemu U npuopumusu-
panume noaumuku, eBponelickume npa-
BumeacmBa ce 3agvakaBam ga guBep-
cudpuyupam gocmaBkume Ha 2a3; ga no-
goOpsim u paswupsm cbwecmByBauwus
cu kanauumem 3a ckaagupane u mpanc-
nopm, ga ce BuBege mexnoaoaus 3a 00-
pamen nomok B zazoBume Bpwsku BB
Bcuuku cmpanu (¢ maaku uskarouenusi)
go kpast na 2013 2. 3a bvazapus usnbase-
Huemo Ha mosu eBponeticku peaaamenm
B nati-eoasima cmenen 6u cbgelicmBaa 3a
nocmueaHe Ha CU2ypHOCM NO OmMHOWe-
Hue Ha gocmaBkume na npupogen 2as.
ITpu Bcuuku kombGunauuu B peaau-
3upaHemo Ha mosu cueHapull kaiouoBo
3Hayenue uma ocbuwlecmBaBanemo Ha
noaumuku no (b) ,,Cueypnocm Ha 2a3o-
Bume gocmaBku“ u (c) ,,Enepauiina 2eo-



noaumuka“ ga e cvobpazeno ¢ (€3) ,,02-
paHuuaBane Ha goOMUHUpPAWO na3zapHo
npucbemBue Ha gocmaByuuyu u gucmpu-
Oymopu Ha eHep2ullHu U3mMouHuUuu“ u
(e4) ,basancupane na kpamkocpounu
u gvazocpounu mwupzoBeku gozoBopu ¢
goMuHupawu gocmaBuuuu Ha enepaul-
HU uzmouduuu“.

Tpemu cuenapuii (f) ,,Cucyprocm Ha
kpumuunama enepeuiina ungpacmpykmy-
pa (KEM)“* Tosu akuenm B enepeuii-
Hama noaumuka Mmoxke ga Obge npeg-
noaoxken kakmo om 3mauumocmma Ha
npobaema B konmekcma Ha Hapacm-
Banemo Ha ys3Bumocmma Ha KEW B8
puckoBomo obwecmBo, maka u om 006-
cmosimeacmBomo, ye Hawama mepumo-
pust ce npecuda om meXkgyHapogHu 2a-
30npeHocHu (Mozam u ga ce yBeauuam)
u HepmMONpEeHOCHU mpacema, uMame
amoMHa eackmpouenmpaaa, 2azoxpaHu-
AUWE U cBbp3aHa CbC CbCEgHU CmpaHu
eackmponpenocna mpeka.

Egna om onuuume e HeBv3mozknocm
ga ce uzpabomu u peaausupa epekmuB-
Ha noaumuka 3a cueypHocm Ha kpumuu-
Hama edepeaulina undpacmpykmypa. Hai-
cepuosHama obekmuBrna npuvuna 3a
moBa e uudpoBusauusma Ha kpumuu-
Hama eHepeulina undpacmpykmypa, He-
obxoguma 3a nelinomo 2aagko u edek-
muBno ¢yukuuonupane. Ta obaue no-
BuwaBa ys3BumMocmma Ha eaemMenmume
Ha undpacmpykmypama om 3anaaxu B
kubepnpocmpancmBomo, ocobeHo caeg
kamo ca cmanaau onepamuBrao no-cuB-
MECMUMU, JUCMAHUUOHHO goCMbNHU
u no-ukoHomuuHU 3apagu u3noa3Bane
Ha omBopeHu codpmyepHU cmangapmu
u npomokoau 3a nocmuease epekmuB-
HOCIM Ha pasxogume.

ITorokumeaHOMO pewieHue Ha npo-
6aema ¢ kubepcueypnocmma na kpumuu-
Hama eHepeulina ungpacmpykmypa e
B cvBMecmHomo npusaeaHe Ha nNOAU-
mukume (f1) ,BceobxBamen nogxog B
peasusupaHemo Ha cmpameauume 3a
cugypHocm, BbmpewHa cueypHocm U
HupekmuBa 114 na EC“ u (f5) ,,I1y0auu-
HO-4acmHo napmubopcmBo npu dpopmy-
aupase u npoBekgane na noaumukama
3a cueyprocm Ha kpumuusnama enepaui-
Ha undpacmpykmypa“.

Hauuonaanama noaumuka 3a cueyp-
Hocm Ha kpumuunama enepeuiina uH-
¢pacmpykmypa ne mozke ga dObge yeneu-
Ha u 0e3 ga e wacm om noaumukama
(DS) ,,Mekgynapogno cbhmpygHuuecm-
Bo“. Ilpuyunama e, 4e eHepeulinama
unppacmpykmypa Bce noBeue ce npe-
Bpvwa B mMHozoHauuoHasna mpexka, vu-
sMO cueypHocm Ha ¢pynkuuonupanemo e
paBna na ys3Bumocmma Ha Hal-cAabo-
mo 3Beno. VMumepnauuonasuzupanemo
Ha eHepzullHume uHdpacmpykmypu 3a-
konomepno mps68a ga Bogu go unmep-
HAUUOHAAU3UPAHE HA MsXHama 3awuma
B pasauunu ¢opmamu. ToBa Bce noBeue
ce ocvb3HaBa om cybekmume Ha eHep-
2uiinume noaumuku, HO 3aceea ocmaBa
Ha paBuuwe gekaapauuu.

# % B

ITocmueanemo na enepeutina cuzyp-
Hocm npogbakaBa ga e cpeg cepuozHume
npegusBukameacmBa npeg cueypHocmma
Ha nocmmogepHomo obwecmBo. Ilpe-
Bpprwianemo My B obwecmBo Ha 2a00aA-
Hust puck?® nanpaBu npakmuuecku ne-
Bbv3mokHo ga ce cucmemamusupam ysi3-
Bumocmume, ga ce npegBuwkgam 3anaa-
xume U ga ce Heympaauzupam puckoBe-
me 3a ¢ynkuuoHupane Ha eHepaulinama
chepa. B mos3u koumekem pazpadbomBa-
HEemoO Ha eHep2uliHu noaumuku Ha Oa-
3ama Ha Mogeau u Memogu, koumo ga
omuyumam Bwv3MozkHume aamepnamuBu
3a pasBumue Ha cpegama, npegnocma-
Bs agekBamna, aganmuBra u epekmuB-
Ha noaumuka. Ilpegaokenusm wmemog
exploratory foresight (MHo20Bapuanmuo
npegBuwkgane), npu kotimo ce onucBam
nskoako asmepnamuBhu Bapuanma Ha
owgewust konmekem, Beeku om koumo e
npaBgonogoben npu onpegeseHu xunome-
3u, € gobpa Beamozxknocm 3a popmupane
u ¢opMmyaupane Ha MoOgepHa eHepaulina
noaumuka. Hacmoswama cmamus npeg-
cmaBs obwus nogxog kvm uscaegBane-
mo u pazpabomBanemo Ha noaumuku 3a
eHepeuiina cuzypHocm, pamkama u nskou
HavaAHU Uugeu OmHOCHO cmpykmypu-
panemo Ha cbomBemnu cuenapuu. Llg-
AOCMHama peaAusauuss Ha nogxoga e
npegMem Ha O0bgewo no-3agbAOOYEHO U3-
caegBane.
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