Bmecmo npeozosop

Eoun om evnpocume, xoumo 6u cu 3adan wumamensim, G3UMAUKU
masu KHU2a 6 pvyeme CU e, 3auj0 PUCKbM U He2080MO YNpaeieHue ca
MONIKOBA BANCHU MeMU, HA KOUMO MHONCECIE0 ASMOPU CA NOCECMUNU
ceou uscnedsanusi, MoHozpaguu, yueOnuyu, cmamuu u m.H. bes
CbMHEHUe, OCHOGHUSIM —AP2SYMEHM € C8bP3aH C  UYeleHaACO4eHUs.
Xapaxmep Ha 6CSIKA YO8EUKA OCUHOCH, KOemoO HA NPAKMUKAd 03HA4Aed,
ye GCAKA YOBEUIKA OCUHOCT € NOOYUHEHA HA NOCMUAHEMO HA HAKAKEA
yen, gopmyrupana kamo onpeodeieHo 6vOoewo cvcmosiHue. B xo0a Ha
nocmueame HA Yema Hoeewlkama OeuHoCm e CbHbMCMEAHd Om
MHOJCECNBO HenpedsUdeHU CcvbOumus, a OHe3u om msx, Koumo ouxa
3aCMpawuIy ROCMU2AHemo Ha NOCMageHume yeiu mozam 0a 6voam
onpeoeneHu Kamo puckoge.

Kamo nanvino ecmecmeen — uzenexcoa  cmpemedcvm — KvM
CUSYPHOCT, NPOSIBA6AH OM  PA3YMHUME CbUecmed 6 npoyeca Ha
msAXHama OetHoCm U eOHA OM  6b3MOJCHUME CMmMpame2uu  3d
Hapacmeamne Ha HUBOMO HA JHCELAHAMA CUSYPHOCT e Ype3 eeKmueHo
OYeHsiBaHe U YNpAaslieHue HA CEbP3AHUME CbC CUSYPHOCHIMA PUCKOSe.
Uszyyasanemo u ynpasnenuemo Ha pucka 0a8a Gb3MONCHOCHL CbULO
maxka 3a emuMUHUPAHe WU CHUJICABAHE HA HeOonpeodesieHocmma Ha
cpedama CHpsMO XOpama u MmexHume WiaHoge, OeUHOCMmU U NPOeKmu.
Vnpasnenuemo na pucka e noiesHo u cbC c80s NPOAKMUBEH XapaxKmep,
mupceny 8b3MONCHUME 3AMPYOHEHUsT U NPEeUKU nped 00CMUSAHemO HA
yerume u npunaeaw; NOOXOO0sWU Ccmpameeuu 3d NOBUUIABAHE HA

eeposimrocmma 3a nocmucane Ha ycnex.



B nacmoswama xnuea memamukama 3a Pucka u He2080Mo
ynpaeieHue YCcio8Ho e paszdeiienda Om asmopa 6 Hemupu uacmu.
ITvpsama uacm e noceemena Ha onpeoensHe HA NOHAMUEMO PUCK U
KIacuguyupane Ha Wupoxama naiumpa onm puckoge 3a CU2ypHoCmmad.
Mnooicecmeomo dadenu npumepu 3a moed, KAKEO NpPeoCmasisnsd
PUCKBM U  KAK8U BUO08e PUCK Cblecmeysam modxce Oa yoeou
yumamens camo 6 eOHO, d UMEHHO KOJKO WUPOKOACHEKMHO € Mo8d
nowsmue U KOJIKO 6ceobXgamHo Modce 0a 6vle He2080mo
npunosicenue. Ha snumanuemo na wumamenss e nocmasen u 6bnpoChm
3a  GIUSHUEMO, KOemo PUCKbM OKA38d 6bpPXY CbCMOSHUEMO Ha

OpPeaHU3AYUSMA U OMOEIHUSL UHOUBUO.

Bwe eémopama wacm asmopvm hoxycupa SHUMAHUEMO CU GbPXY
meopemuyHume KOHYenyuu u ocobeHocmume Ha NPAKMUYecKkomo
npuiodiceHue Ha ynpaeienuemo Ha pucka. Hanpaeenusm npeened na
6b3IMOJICHUME CXEeMU, UBNON36AHU NPU Peaiu3upane Ha YnpaeileHueno
Ha pucka ouje 6eOHBIC O0KA36AM KOIKO DPA3IUYHU 21eOHU THOUKU
cougecmeysam 6 pazoupanemo Ha Masu CneyuduuHa YNpasieHcKd
Oeurnocm. Om  2ledHa MOYKA HA NPAKMUKAMA, CMOUHOCM 34
yumamens npeocmaesisieam OeuHUpanume NPUHYUNU, NPAGUIA U

PUCKO8e npu ynpasienue Ha puckd 3a Cu2ypHocmma.

Buvsnpuemuam npu cv30aeanemo HA KHU2ama npoyeces Nnooxoo
Hanaea 6 mpema yacm agmopvm 0d NPeocmasu CbObPHCAHUEMO HA
VIPAGIEHUEMO HA PUCKA No0 Gopmama Ha eOuH 000pe cmpyKmypupaw

npoyec, 6Kl1046auy Cb6KynHOCn om 63duUMHO C6bpP3AHU U
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nocnedosamenno npomuuawu @azu. Kamo xmouoeu momenmu npu
VIPABNEHUEMO HA PUCKA €A OMKPOEHU He2080mo udeHmuduyupare,
ananusupane, oyeHsisane u npeyenaeave. CneyuarHo 6HUMAHUE e
00vpHaAmMO Ha u360pa U NpULALAHEMO HA NOOX00AWU Cmpame2uu 3d
CHUDICABAHE HA PUCKA 00 HUBOMO HA ANEMUm KbM pPUCKA, KAKMO U HA
nocnedgawjomo HabAOOeHue U KOHMPON HA pe3yamamume Om
YNpagieHuemo Ha pucka. Asmopem 3auumasa Cvbuwo Maxka u mesama
3a  HeobXooumocmma — Om — U3BbPUIBAHE  HA ~ MOHUMOPUHZ U
YCHBLPUICHCIBANHE HA CUCMEMAmd, pamMKama u npoyeca 3a OyeHs8aHe

U ynpasieHue Ha pucka 3a cu2ypHocmmad.

B cvovporcanuemo na wemevpmama uacm ce paszenexncoam HAKOU
cneyuuynu memuy, KaKeumo ca cmawnoapmume, Memooume U
cpeocmeama 3a ynpaeienue Ha pucka. Aemopvm npasu npezned Ha
PA3IUYHU KaYyecmeeHu U KOMUYeCmBeHU Memoou u cpedcmed, KOUmo
Hamupam npunodiceHue 6b6 6CeKU eOUuH Om emanume Ha npoyeca 3a
ynpasnenue Ha pucka. Cnoped eudicoanemo Ha asmopa, Ki04060
3HaueHue 3a OYeHABAHemO U YNpasiieHue Ha pucka 3a cucypHocmma
uspasm anemumvim U MOAEPAHCHM KbM PUCKA, UMepeawyu U
npedcmagawy  cyOeKmueHOMo OMHOUIeHUe KbM Gb3NPUEMAHEMO U
npuemanemo Ha eOuH Uiu Opye PUCK Om CMpawna Ha OmoerHume
UHOUBUOU UMW Mmexmume opeanuzayuu. B kpas na xmueama ca
NOCOUeHU HAKOU CHeyupuuHu Xapaxmepucmuku u USUCKEAHUA KbM
OYeHABaHemO U YNpAGIeHUemo Ha PAaziudHu Mmunoee puck 3a

cueypHocmma.
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Ioenedonama 6  Helimama — YALOCH,  HACMOAWAMA — KHU2A
npedcmaenisa 000vp onum 3a KOMOUHUpAHe om eOHA CMPAaHd HA eOuH
0030p HA pAsIuYHU MeopemuyHu KOHYenyuu u 0oOpu npumepu om
NPAKmMuKama 3a oyeHseane u ynpasjieHue na puckd 3a cucypHocmma u
om Opyea cmpana HA MHEHUEMO HA asmopa 3a MNOAE3HOCMmA U
NPUTOIACUMOCINMA HA YRPABIEHUEMO HA PUCKA 8 YSIOCMHAMA Y08EUKA
Oetinocm. Cned 3anosHagame CvbC CHLOBPAICAHUEMO HA KHUSAMA,
yumamensam Modxjce 04 pasyuma Ha, a Cbwjo maxka u 0a npemeHoupa 3a
NPUMENCABAHEMO HA  OOCMAMBYHO — WUPOKU — KAMO  dACHeKm U
3a0b1004eHu  Kamo — KOHKpemuKka  3HAHUs 8  obnacmma  HA
ynpaeneHuemo Ha pucka 3a cueyprocmma. Kaxmo cwovporcanuemo,
MaxKa u e3uxvm, Ha KOUmo e Hanucana KHu2amd, s npagsam O0OCHbHHA
U NONE3HA 3a WUPOK KPbe Yumamenu - Om eKcnepmume no ynpaejieHue
Ha pucka, nmpenodasamenume u CMyOeHmume Om YHUGEPCUMEMCKUMe
npoepamu, uzciedogamenume 6 o6IACMmMa Ha pucka, 00 yumamenume,
nposssgawu  1OOONUMCME0 KbM MA3U YHUBEPCAIHA 3d YoseuwKama

detiHocm meopusi u NPAKmMuKda.

29 aunyapu 2015 e. npo@. I'eopeu baxuesaros, On

ep. Coghua
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