YIIPABJIEHUE HA PUCKA B IUTUTAJITHUTE U UTH®OOPMAIIMOHHUTE
MHBECTUIIMOHHU ITPOEKTHU

Hou. JI-p Hagst Mapunosa

Pestome: Puckom, xoumo Oadena KOMRAHUsL Modice 0d CU NO380MU Od noeme ce OCHO8A8A Ha
npeosapumenHo GopmMupana om MeHuoNCvpa cmpamezus 3a ynpasienue Ha puckda. OcHosHama 0euHoCcm no He2o
ce oCvUlecmsnsa HenocpeoCmeeHo 8 KOMNAHUA, d JNeUMUMUPAHemo Hd pUcKoseme U paspabomeanemo Ha
UHCIMPYKYUU (30 86CEKU CoMPYOHUK U IUN ONEPAYUU) CA BAICHA YACT OM PUCK MEHUOICMBHINA.

Oyenxama Ha pucka 8 npakmuyeckama OetHOCm Omuuma ocem MOMEeHma, Koumo ciedga oa ovoam
NOONIOXHCEHU HA 0CODEHO BHUMAHUE — CLRPOMUBAMA HA CbMPYOHUYUME Cpewyy UHosayuume, onpeoeisHe Ha
ONMUMATHUS pA3Mep HA CIMPYKMYPAma 6 0moend 3a ynpagieHue Ha puckda, npu KpynHume KOMRAuuu u 3a mesu
cbe cpeden paszmep — onpeoeisine HA Kpumepuume, N0 KOUMO CbUECMBYBAHEMO HA PUCK — MEHUONCHD e
UKOHOMUYECKU ONPABOAHO, OCH3HABAHE HA 3HAUUMOCIMA HA YRPABLEHUEmMO HA PUCKA.

Kniouosu oymu: uneecmuyuoner npoexm, MeHUONCMbHM, Cob8KYNEH PUCK, YIpAsieHue Ha PUCKd, OusHec
CbBKYNEH PUCK

YrpaBiieHHeTo Ha IPOEKTHUTE PUCKOBE BKIIFOUBA aHAIIU3 U OLIEHKA Ha PUCKOBETE, OCHOBAHU Ha
M3MOJI3BAaHETO HAa CHBPEMEHHU HAyYHU TMOAXOAM W BOJACIIM TEXHOJIOTHM, a ChIIO M HaMajsiBaHE HA
PHUCKOBETE B IMpoIleca Ha peaan3anusiTa Ha MPOESKTUTE.

PuckbT € MmoTeHIMaaIHO YUCIOBO HM3MEpHMa BBH3MOXKHOCT 3a HEOJArONMPUATHH CUTYaAllud M
CBBP3aHUTE C TAX MOCIEACTBUS BbB BUJ Ha YIIbPO, ETH U 3ary0OH (HarpuMep, Ha O4akBaHa revanoa,
JI0X0/]1, UMYIIECTBO, TAPUUHU CPEJCTBA) BbB BPb3Ka C HEOIPEAEIEHOCT, T.€. ChC CIy4YallHU U3MEHEHUS
Ha YCIOBUSITA HAa HWKOHOMMYECKaTa JCHHOCT, HEOJNAromnpusTHH, B TOBAa YHUCIO (POpCMaKOpHU
oOcTosTeNCTBa, OOMIO TajjaHe Ha IICHUTE Ha Ma3apa, Bb3MOXKHOCT 3a IMOJydaBaHE Ha HEMpPEeCcKa3zyeM
pe3ynTaT OT IPUETH CTOMIAHCKU PEIICHUs U ICHCTBUSI.

[Ipenienkara 3a pUCKOBETE € CBbpP3aHa C ONPEIEIISIHE BEPOSTHOCTTA 32 HACTHIIBAHE HA PUCKOBO
cooOutue. Ilpu oreHsBaHETO Ha PUCKOBETE, KOUTO € B CHCTOSIHHE Jla MOeMe BBPXY ceOe CH eKHMa U
WHBECTUTOpA Ha MPOEKTa MPHU TIXHATA peau3aiusi, Ce€ U3XO0XK/a, MPEeId BCUUKO, OT crenudukara u
BaXHOCTTA HA MPOEKTAa, OT HATMYUETO HA HEOOXOAMMHUTE PECYPCH U Bb3MOKHOCTH 32 (PMHAHCHpAHE Ha
BEPOATHUTE MOCHEACTBUSI OT puckopere. CTenmeHTa Ha JONMYCTUMHUTE PHCKOBE, KaTo IpPaBHIIO, Ce
OTmpesieNisi ¢ OTYUTAHETO Ha TaKWBa MapaMeTpH KaTo pa3Mepa W HalekKJTHOCTTa HA MHBECTUIIUUTE B
MIPOEKTa, IUIAHWPAHOTO HUBO HA PEHTAOMIIHOCT U JIp.

B xonnuecTBEeHO OTHOIIEHHE HEONMPEIEICHOCTTA MPEAINoara Bb3MOKHOCT 3a OTKJIOHEHHE Ha
pe3ysitaTta OT OYaKBaHOTO (WJIM CPETHOTO) 3HAUEHUE KAKTO B MO-MaJika, Taka U B MO-TOJsIMa CTEIEH.
CBHOTBETHO MOXKE J]a C€ YTOUHH, Y€ PUCKBT € BEPOSTHOCT OT 3aryda Ha 4acT OT pECypCUTe, HEMOIyueH!
JIOXO/IM WJIU TOSIBA HA JOMBIHUTENHH Pa3XxoJu W/WiIM OOpaTHO — BB3MOXKHOCT 3a IOJyyaBaHE Ha
3HAUUTENIHA U3T0/a (I0XO/) B pe3yiTaT Ha OCHIIECTBSIBAHE Ha OMpeAeNieHa IeeHacoueHa IEHHOCT.
Te3u nABe BB3MOKHOCTH, BIMSCIHIM BbPXY peaju3alisaTa Ha WHBECTUIIMOHHUS MPOEKT, CJIeIBa /1a Ce
aHaAJIM3HUPAT U OI[EHSBAT CbBMECTHO.

[To TO3M HA4YMH PUCKBT MPEACTABISBA CHOUTHE, KOETO MOXE J1a Ce CIy4Yd B YCIIOBUS Ha
HEONPENENEHOCT C HSAKaKBa BEPOSITHOCT, NMPU KOETO Ca BB3MOXHU TPU MKOHOMUYECKH PE3yNTaTa —
OTpHULATEIIECH, MOJI0XKHUTENEH U HYJIEB.

OcHoBHaTa 3a71a4ua Ha YNPaBJIEHUETO HA PUCKOBETE CE CbCTOM B ONTHUMH3ALIUSI HA CTOMHOCTUTE
3a HeyTpaJlu3aIus HeOJIaronpusiTHOTO Bh3/IeHCTBUE HA PUCKOBUTE (PaKTOPH, OCUTYPSIBAIIN YCTIEITHOTO
peanu3upaHe Ha MPOEKTa.

[IpomiechT Ha ynpaBieHHE Ha PUCKOBETE B TPOEKTA CTAPTUPA C MHBECTUITMOHHATA Uies. Ts1 OT
CBOSI CTPaHa € CBbp3aHa C pUCKOBE B MKOHOMHUYECKATa CPe/ia U TEXHOJIOTUUHU PUCKOBE.

Hnsecmuyuonnama udesi crnefa Jla OTYUTA PUCKOBETE B CTPYKTypaTa Ha WHBECTHIIMHTE Ha
MpoeKkTa (MPeAMHBECTUIIMOHHA, HTHBECTUIIMOHHA U €KCIUIoaTallnoHHa (aza), MHBECTUIIMOHHUS IPOCKT
(4ucT 10XOA, MHJIEKC Ha JOXOJHOCT, BBTPEIIHA HOpMa Ha JOXOJHOCT, CPOK 3a Bb3BpalllaeMoCT),



MUHUMU3ALKATa Ha 3aryoute (u30srBaHe Ha pHUCKA, HaMalsBaHE BB3JACHCTBUETO Ha PHCKa,
3aCTpaxOBaHE Ha PHUCKA).
Texnonocuunume puckoge BKIIOUBAT:

. KaJIPOBH PUCKOBE;
. HPEIIPOCKTHU PHCKOBE;
. HPOCKTHU PHCKOBE;
o PHCKOBE IIPU CTPOUTEIICTBOTO;
o PHCKOBE IIPU SKCILIOATAIMITA;
o KOCBEHH (DMHAHCOBU 3aryOH.
Puckoseme 6 uxonomuueckama cpeda ce 00yCIaBsT OT:
. BAJIyTHU PUCKOBE;
. KPEAUTHU PHCKOBE;
. 3aKOHOJATEIIHU PHCKOBE;
. MapKETHHTOBH PHCKOBE;
o npeku (PMHAHCOBH 3aryou.
OcHosnume npoyecu 3a yrpapieHUe Ha PUCKOBETE IPEAIoarar:
. pa3KpHBaHE ¥ WICHTU(UKAIMS Ha IPEANOIaraéMHUTE PUCKOBE;
. aHaJIN3 U OLICHKA HA PHCKOBETE;
. U300p HA METO/IH 32 YIIPABJICHHE Ha PUCKA;
. U3M0JI3BaHe Ha M30paHUTe METOAM W B3EMaHE Ha PEUICHUs B YCIOBHATA HA
PHCKOBE;
. pearupaHe Ha HaCTBIIMIIOTO PUCKOBO CHOUTHE;
. pa3paboTBaHe U pean3alus Ha MEPKH 3a HaMaJIsiBaHEe Ha PUCKOBETE;
. KOHTPOJ, aHAM3 M OICHKA Ha JEHHOCTTa [0 HaMalsiBAHE HA PHCKOBETE M

B3E€MAaHETO Ha PEIICHUS.
Memooume 3a ynpasnenue Ha pUCKOBETE BKJIFOYBAT:

. pa3paboTBaHe U peanu3alus Ha CTpaTerus 3a yIpaBjIeHUe Ha PUCKOBETE;

o METOAM 3a KOMIIEHCAIMsl Ha PUCKOBETE (IIPOrHO3MpPaHE Ha BBHINHATA Cpeja,
MapKEeTHHT Ha MPOEKTa, MOHUTOPUHT Ha CpefiaTa, Ch3JaBaHe Ha CUCTEMA OT pe3epBu);

. METO/IU 32 Pa3MpeessiHe Ha pUCKOBETE (110 BpeMe, MEX]y YYaCTHULIUTE U JIp.);

o METO/IM 32 JIOKAJIN3alUsl HA PUCKOBETE NPU BUCOKOPUCKOBUTE MPOEKTH;

o METOAM 32 U3JIM3aHE OT PUCKOBE (OTKa3 HAa PUCKOBM MPOCKTH U HEHAICKIHU

NapTHBOPH, 3aCTPAXOBAHE HA PUCKOBETE, HACTOSABAHE 3a TAPAHTH).
Memooume 3a ananuz u oyenxa Ha pUCKOBETE Mpeoarar:
o aHaJIM3 Ha YyBCTBUTEIHOCTTA 3@ PUCKOBE;

J IIPOBEPKA YCTOMYNBOCTTA CPEILLY PUCKOBE;

o OINpPEEIIIHE HA CUTYPHUTE TOUYKHU B IIPOEKTA;

o KOpPUTHMpaHe apaMeTpUTE Ha IPOEKTa;

J (dbopManu3upaHo ONKCAaHUE HA HEONPEIEIEHOCTTA,;

J aHaJIU3 Ha CLIEHApUUTE 3a JICUCTBUE;

J METO/] Ha MOCTPOsIBaHE Ha IbPBOTO HA PEIIEHUsATA U T.H.
Opzaanusayuama na pabomama no ananu3a Ha pPUCKOBETE BKIIOUBA:

o noa00p Ha OIUTEH €KHUIT OT eKCIEPTH;

J MOJArOTOBKA HA CHELMAJIEH BBIIPOCHUK M CPEILU C EKCIIEPTUTE;

J noa00p Ha TEXHUKA 33 aHAJIN3 Ha PUCKOBETE;

J ornpezenssHe pPUCKOBUTE (DaKTOPH U TAXHATA 3HAUUMOCT;

J Ch3/]aBaHe MOJEJI 32 MEXaHU3Ma Ha JIeHCTBIE Ha PUCKOBETE;

J orpezieNisiHe B3aUMOBPbB3KaTa MEX]y OTACITHUTE PUCKOBE U ChbBKYIHUS €(EKT OT
TAXHOTO B3aUMOJIEHCTBUE;

J pasIpenesiHE pUCKOBETE MEKY YUaCTHULIUTE B IPOEKTA;

J pasriIeXk/IaHe Ha pe3yNITaTUTEe OT aHAJIN3a Ha PUCKOBETE.



OcnoséHu cnocobu 3a HaMAaIA6aAHe Ha puckoeseme:

J pasmpenessiHe Ha PUCKOBETE MEX/1y YYaCTHUIIMTE B IPOEKTA;
o 3acTpaxoBaHE HAa PHUCKOBETE;
o Ch3/]aBaHe Ha PE3EPBHU.

[IponiechT 3a ynpaBieHHE PUCKOBETE MO IMPOEKTa OOMKHOBEHO BKJIHOYBAT U3I'BJIHEHHETO HA
CIIEZIHUTE MPOLEAYPU:

ITvpeo — nlaHupaHe yIpaBJIeHUETO Ha pUcKoBeTe (M300p Ha MOAXOIM U IJIaHUpaHe JeHHOCTTa
10 YIIPABJIEHUETO HA PUCKOBETE IO IIPOEKTA).

Bmopo — naentudukanys Ha puckoBere (ONnpeaesiHe Ha PUCKOBETE, CIOCOOHU J1a MOBIMSAT Ha
IIPOEKTa, U JIOKYMEHTUPAHE Ha TEXHUTE XaPAKTEPUCTUKH).

Tpemo — KadyecTBEHa OLIEHKAa HAa PUCKOBETE (B YCIOBMATA HAa TSIXHOTO Bb3HUKBAHE C IIEJ
OIpe/ieIIsiHE Ha TAXHOTO BIMSIHME BbPXY YCIIEXa HA IIPOEKTA).

Yemevpmo — KOIMYECTBEHA OLICHKAa Ha BEPOSTHOCTTa OT BB3HUKBAHE HAa PUCKOBE M Ha
BIIUSIHUETO UM BBPXY IIPOEKTA.

Ilemo — mulaHupaHe peakUusTa IpU PUCKOBE (ONpeAeisHe Ha IpOLEeAypd U METOAU 3a
HaMaJIsIBaHE OTPULIATEIIHUTE MTOCIEACTBUS).

[Ilecmo — MOHUTOPUHT U KOHTPOJI HA PUCKOBETE.

Benuku Te3u u Apyru npolenypu ce 10IbJiBar.

[TnanupaneTo Ha ynpaBIeHUETO Ha PUCKOBETE € IPOLIEC Ha IPHEMaHe Ha ChbOTBETHUTE PEILICHHS
3a KOHKpeTeH HpoekT. To3um mpouec Moke 1a BKIKOYBA PELICHUS 110 OpraHu3aluAra, KaJpoBOTO
o0e3neyaBaHe MPOLEAYPUTE MO YHPABIEHHETO HA PHCKOBETE IO MPOEKTa, U300p Ha MpEeANOYUTaHU
METO0JIOTMH, U3TOUHHUIM Ha JJaHHU 3a WIACHTU(UIMPAHE HA PUCKA, BPEMEBH MHTEPBAII 32 aHAIN3 Ha
CUTYaLUsATA.

Wnentudukanusara Ha pUCKOBETE OIpeels KakBU PUCKOBE Ca CIIOCOOHM Ja MOBIUSAT Ha
IIPOEKTA U IOKYMEHTHpA XapaKTEPUCTUKUTE Ha Te3U pucKoBe. Mnentudukanusra Ha puckoBeTe HsMa
na e eheKTHBHA, aKo HE ce IPOBEXK/a PEIOBHO B TEUEHUE Ha pean3anusaTa Ha rnpoekra. [Ipu ToBa e
HEOO0XOMMO J1a Ce MPHUBINYAT KOJIKOTO € Bh3MOXKHO ITOBEYE YYACTHUIM — MEHUDKBPU HA TPOEKTA,
notpeOuTenu (KJIUEeHTH), MOJI3BaTeNl, He3aBUCUMHU crienuanuctd. VaeHTudukanusaTa Ha pUCKOBETE
OTHa4yaJIo MOKe Jia ObJie IPOBEJeHa B HAYaJOTO OT YacT OT MEHU/DKbPHUTE Ha MPOEKTa WM rpyna oT
aHaIM3aTopu Ha puckoBere. [lo-HaTaThk ¢ MAEHTHUKAIMATA MOraT Ja ce 3aeMe OCHOBHATa rpymna
MEHUKBPU Ha MpoekTa. 3a ¢popMupaHe Ha OOEKTHBHA OlLIEHKAa B 3aBbpIIBAIllMs CTaJUil Ha mpoiieca
MOTaT /1a y4acTBaT HE3aBUCUMH CIEIIUAJIUCTH.

KauecTBeHaTta olleHKa Ha PUCKOBETE BKJIIOYBA KAYECTBEH aHalIM3 HAa WACHTU(UIIMpaHHUTE
PHUCKOBE M ONPEAEIIHETO Ha T€3H, KOUTO N3UCKBAT OBbpP30 pearnpane. Ta3u olleHKa Onpeens cTeneHTa
Ha Ba)XKHOCT HA PUCKOBETE M criocobure 3a pearupaHe. Hanuumero Ha chInpoBokaamia MH(GoOpManus
romara Io-JIECHO J1a C€ paslpeaeisaT NPUOPUTETUTE 3a pa3IMYHUTE KaTeropuu puckose. TsxHaTa
KauyecTBEHa OLIEHKa C€ OTHACS JI0 YCJIOBUSATA 32 TAXHOTO Bb3HUKBAHE U JI0 OIpE/EsTHE Bb3AEHCTBUETO
BBPXY IIPOEKTa ChC CTAaHAAPTHU METOIU U CpecTBA. ToBa 103BOJIsABA J]a Ce M30EeTrHe HEOPEAEIeHOCTTa,
KOSITO 4ECTO CE Cpellla B IPOEKTUTE.

KonnuecTBeHaTa olleHKa Ha PUCKOBETE OINpPEAEIS BEPOSTHOCTTA 3a TAXHOTO BB3HUKBAHE U
BJIUSTHUETO HA TEXHUTE MOCIEACTBHS BPXY IMPOEKTa, KOETO IToMara Ha rpynaTa o yrnpaBiIeHHETO UM
Jla IpreMa BepHU pelleHus U Ja n30srea HeolpeaesieHocTTa. Ts1 03BoIsiBa /1a Ce YCTaHOBH:

J BEPOSITHOCTTA 3a MIOCTUTaHE KpalHaTa 1e]l Ha MPOEKTa;

. CTENEHTa Ha BB3JACHCTBHE HA pHCKAa BBPXY NpoeKTa H OO0eMUTe Ha
HEeMpeIBUICHUTE Pa3X0Iy U MaTepHalld, KOUTO MOTaT Jia Ce OKaxaT HEOOXOIUMU;

J PHUCKOBETE, KOMTO M3MCKBAT Hail-Obp30 pearupaHe W Hal-TOISIMO BHHMAaHHE, a
CBHIIIO ¥ BIUSHUETO HA TEXHUTE MOCJIEICTBHS BHPXY MPOEKTA;

. (bakTUYECKUTE pa3XxoIu U MperoJaraéMuTe CPOKOBE 3a 3aBbPILIBAHE.

[TnanupaneTo Ha peakIusITa MPU PUCKOBE 03HAYaBa Jla ce pa3padoTBAaT METOIAM U TEXHOJIOTHH
3a HaMaJsiIBAaHE Ha TIXHOTO OTPHIATENIHO BB3JACHCTBHE BBPXY MpoeKTa. Tasu mponeaypa MOBHILIABA
e(eKTUBHOCTTA Ha HETrOBaTa 3alIiTa OT puckoBe. CTparerusara Ha IJIaHUPAHETO CIIE/IBA J1a ChOTBETCTBA
Ha TUIOBETE Ha PUCKOBETE, PpEHTA0OMIHOCTTA HA PECYPCUTE U BPEMEBUTE MapaMeTpH.



MOHMTOPUHIBT M KOHTPOJBT MOMaraT Ja ce€ WACHTU(UUUpAT PHUCKOBETE, OMPEIEIIAT
OCTaThYHHUTE PUCKOBE, OCUTYpsIBAT M3MIBJIHEHUETO Ha IJIaHA W OLIEHSABAT Heropara €(peKTHBHOCT ¢
OTYUTaHE Ha MoJydeHuTe faHHu. KOHTpOoIbT MOXe 1a pein3BUKa N300p Ha aNTepHATUBHU CTpaTeruH,
IIpUEMaHE HAa KOPUTUPALIM PELIeHUs, IPEeTIaHUpaHe Ha POEKTa U T.H.

AHanu3bT Ha MPOEKTHUTE PUCKOBE 3aIl0YUBA C TSIXHATA KJIacHU(pUKaLUs U

UACHTU(DUKAIMS, T.€. C TAXHOTO KAueCTBEHO OMHCAHHE M ONPEACISHETO Ha KaKBH BHUIOBE
PUCKOBE 3alllaliBaT KOHKPETHHSI MPOEKT B JaJICHOTO OOKPBKEHHUE TMPH  ChIIECTBYBAIIUTE
MKOHOMMYECKH, MOJUTHYECKH, IIPAaBHU YCIOBUA. AJTOpPUTMBT HA aHalIM3a Ha PUCKOBETE BKIIOYBA!
Nnbpe0, KAUECTBEH aHAIIN3; 6MOPO, KOJTUUECTBEH aHAIIU3; mpemo, MUHUMH3AIUs Ha PUCKA U 4emebpmo,
KOHTPOJI Ha pHUCKa.

MeTtoauTe 3a HaMassiBaHE HAa PUCKOBETE MOTaT Ja Ce Pa3AemsaT Ha TPU TPYIU — Ougepcupurayus,
PUCKO8U pe3ep8uU U 3acCmpaxo8arne Ha PUcKda.

JluBepcudukanusaTa Wik pa3npeaesieHUeT0 Ha PUCKOBETE MEXAY YYacTHHIIHUTE € e(eKTHBEH
croco0 3a TAXHOTO HaMassiBaHe. TeopusTa 3a HaIeXKTHOCTTA MTOKa3Ba, Y€ C YBEIMYaBaHE KOJTUIECTBOTO
Ha MapaJie]IHUTE 3B€Ha B CHUCTEMaTa CHH)KaBa BEPOSTHOCTTA 3a OTKa3 B Hes MPOMOPIIMOHATHO Ha Opost
Ha Te3M 3BeHa. PaspeieeHeTo Ha pUCKOBETE CTaBa MpHU pa3padoTBaHe PUHAHCOBHS IIJIaH Ha IPOEKTA
U KOHKpETHUTE JOKyMeHTH. TpsOBa na ce oTuuTa, Y€ MOBUIIABAHETO HAa PUCKOBETE 3a HSKOW OT
Y4aCTHULUTE Clie/[Ba Aa ObJe ChIIPOBOJEHO € aJ€KBATHO U3MEHEHHUE B PA3IPEICICHUETO HA IOXOAUTE
OT MpOEeKTa. 3aTOBa MPHU IPETOBOPUTE € HEOOXOTUMO:

. Jla ce ONPeAE AT Bb3MOKHOCTUTE HA BCEKH OT YYACTHUIMTE 3a IIPEel0TBpaTsIBaHe
MIOCJIEACTBUSATA OT PUCKOBU CHOUTHS;

o Jla ce OIIPEJeNIN CTENEHTa HAa PUCKOBE, KOUTO BCEKU OT YJaCTHUIIMTE II0EMa;

o Jla ce JOroBapsAT NPUEMIIMBU Bb3HArPAXKACHUS 3a IOEMaHE Ha PUCK;

o Jla ce CIIe/IM 3a CIIa3BaHe Ha IapuTeTa MeXy PUCKOBE M JOXOJH 34 yYaCTHULIUTE
B [IPOEKTA.

Ch3naBaHeTO Ha PHUCKOBHM PpE3E€pBM 3a IOKPUBAHE HA HENPEIBUAECHU pa3XoJu H3HCKBA
YCTAaHOBSIBAHE Ha CBHOTHOILEHHUE MEXAY IOTEHIMAJIHU PUCKOBE, BIMSCIIM BbPXY CTOHHOCTTA Ha
IIPOEKTa, U pa3Mepa Ha pa3xoAuTe, HeoOXOAMMHU 3a MPEOJ0IsIBaHEe Ha MPEKbCBAHUSA NPU HETOBOTO
U3MbJIHEHHE.

3acTpaxOBaHETO HA PUCKOBETE CE OCBILECTBSBA B CIydail, KOraTo y4aCTHULIUTE B IPOEKTA HE ca
B CbCTOSIHUE J1a OCUTYPSIT HEroBaTa pean3alys pU HaCThIIBAaHE Ha €HO WU IPYro PUCKOBO ChOUTHE
CbC COOCTBeHM cwiIM. ToBa MO CBOSITA CBIIHOCT € MPEXBBPJISHE HA OINpENeleHH DPHUCKOBE Ha
3aCTpaxoBaTeJIHATA KOMIIAHHUS.

EdexTrBHOCTTAa Ha METOIUTE 32 HAMAJIIBaHE HA PUCKOBETE C€ OMPeIEs C TOMOIITA Ha CIeTHUS
aITOPUTHM:

° pasriiexIaHe Ha PUCKA ¢ HAH-TOJISIMA BAKHOCT 32 MPOCKTA;

° oTpesieisTHe TIpepa3xo/ia Ha CPEJCTBA C OTYUTAHE BEPOSITHOCTTA 32 HACTHITBAHE
Ha HeOIaronpusTHO CHOUTHE;

° ompefieNiiHe BB3MOXKHHUTE  MEPONPUATHS, HACOYEHM KbM  HaMalsBaHe
BEPOSTHOCTTA U OIMTACHOCTTA OT PUCKOBO CHOWTHE;

° ompesieNiTHe Ha JOIMBIHUTEIHUTE Pa3XoJd 3a pealu3alds Ha MPETOKCHUTE
MEpPOTIPHUATHS;

° CpaBHsIBaHE Ha HYXHUTE pa3XOoAM 3a peanu3alus Ha MPeaIoKEHUTE
MEPOTPHUATHS ¢ BE3MOXHHS MPEPa3Xo/1 Ha CPEJICTBA B CIICJACTBHE HA HACTHIIBAHE HA PHUCKOBO
chOuTHE;

° MpreMaHe Ha peIlleHHEe 3a OCHIIECTBABAHE WM OTKAa3 OT MPOTHB PUCKOBU
MEPOTIPHUATHS;

° MPOIECHT HA CBHIIOCTABSIHE Ha BEPOSATHOCTTA W IIOCIICJACTBUSATA OT PHCKOBH

CHLOUTHSA C PasxoauTe 3a MCPOIPUATHSA 110 TAXHOTO HaMAJIABAHE CC ITOBTAps 3a CICABAIINA 110
Ba’XHOCT PHCK.



VYrpaBiieHHeTO Ha PUCKOBE € crenu@uuHa 00JacT OT MEHUKMBHTA, M3UCKBAIlla 3HAHUS B
obnacTra Ha TeopusTa Ha (UpMara, 3aCTPaXOBATEITHOTO JI€J0, aHAIHM3a Ha CTOIMAHCKATa JEHHOCT Ha
MPeaNpUATHETO, MATEMAaTHYECKH METOAM 3a ONTUMH3AIUS HA HKOHOMUYECKUTE 3a/1a4H.

Cuctemara 3a ynpasJeHHE Ha PUCKOBETE € 0coOeH BHUJ JCHHOCT, HACOYEH 3a CMEKYaBaHE Ha
TAXHOTO BB3JICHCTBUE BBPXY KpalHUTE PEe3yATaTH MPU PEATM3UPAHETO HA MPOEKTA. Y IPABJICHUETO Ha
PUCKOBETE CE€ OCBHIIECTBABA HAa BCHYKM (a3d HA HKU3HEHUS [UKBI HA MPOCKTa C IOMOIITA Ha
MOHHUTOPHHT, KOHTPOJI 1 HEOOXOAUMHUTE KOPUTUPALIN Bb3ACHCTBHUSL.

[IponiechT Ha ympaBieHHE HA PUCKOBETE TMPEATIONAra Cie/{BaHe Ha OMPECICHH CTHIIKH:

. pa3KpHBaHE Ha MPEII0JIaraéMHUTE PUCKOBE;
o aHaJIM3 U OI[CHKA Ha MPOCKTHUTE PUCKOBE;

o n300p Ha METO/] 32 YIpaBJICHUE Ha PUCKOBETE;

J npuiIaraHe Ha n30paHuTe METOAH;

J OLICHKA HA PE3YNITAaTUTE OT YIPABICHUETO HAa PUCKOBETE.

AHann3bT HA PUCKOBCTC B MHBCCTULIMOHHUSA ITPOCKT IIpCAIojara nmoaxoJ KbM puUCKa HC KaTo
HEII0 CTATUCTUYECKO, a KaTO KbM YIIPaBJIIeM IapaMeThp BbPXY KOWTO € B3MOKHO U HEOOXOAMMO Ja
ce BT)3[[€I>'ICTBa. Tosa npeanojara TAXHATa MHUHUMU3ALIUA MW KOMIICHCAlMA C IIOMOIITAa Ha
METOJIOJIOTHATA ¥ KOHIETIIUATA 32 IPHEMIINBUS PHCK.

B ocHoBaTa Ha KOHIETIIKATA 32 IPUEMIIMBHUS PUCK JIS)KH ITOCTAHOBKATA 32 HEBB3MOKHOCTTA 32
I'BJIHO OTCTPAHSBAaHE HA MOTEHIMATHUTE IPHYMHN, KOUTO MOTAT Ja IOBEIAT IO HEXKEIaTeITHO Pa3BUTHUE
Ha ChOUTHSTA U KAaTO Pe3yaTaT A0 OTKIOHEHHE OT u3bpaHata uen. Odaye, mpouechT 3a OCTUTaHE Ha
n30paHara 1eJ1 MOXe J1a C€ Pa3BHBa Ype3 IpHeMaHe Ha TAaKUBa PEIICHHsI, KOUTO J[a OCUTYPsIBAT HAKAKBO
KOMIIPOMHCHO HMBO Ha PHUCKa, HAPHUYAHO NMPUEMIINBO. TOBa HUBO CHOTBETCTBA Ha OMpEeNieH OaaHC
MEK1y OYaKkBaHaTa M3roja U 3arjiaxara oT 3aryoa.

3aKJIroYeHHUE:

Haii — cO)XHHAT ¥ TPYJOEMBK eTanm Ha (yHIAMEHTAIHHUS aHAIU3 € M300pbhT HA KOMIIAHWH,
YUUTO IIEHHU KHWYKA Hall — II'BJIHO TIO3BOJISIBAT JIa CE€ PeaIu3upaT MOCTABEHUTE HMHBECTUIIMOHHH 1CTIH.
[TpuunHaTa 3aToBa € KOHMUICHIMATHUAT MY XapaKTep.

B nonroroBkara 3a chCTaBsHEe Ha OM3HEC — MPOEKT Ha JaJIeH CTOMAHCKU CYOEeKT ce U3BBpIIBa
KOJIMYECTBEH M KA4YECTBEH aHAINW3 Ha TJ00aTHUs PUCK. 3a Ta3u IeJ clefBa Ja Cce aHaJIu3upar
MOJIMTUYECKHUS U MAKPOUKOHOMHYECKHsI (haKTop, T.H. ’CTpaHOBU  pHUCK. Pe3ynraTtute OT OleHKaTa Ha
MMOCOYCHUTE PUCKOBE TO3BOJISIBAT JIa C€ ChCTaBU MPOTHO3EH aHAIU3 32 CTETMEHTa Ha BEPOSITHOCT 3a
peanu3anusi.

Marmaburte Ha UHBECTUPAHUTE CPEACTBA M OYAKBAHHUTE OT TIX PE3YNITATH, JOCTOBEPHOCTTA HA
uH(popmanuara 3a 00eKTa U BpeMETO 3a aHAJINU3 U B3eMaHe Ha pelleHue ca (pakTopute, Onpenessiu
TBIOOYMHATA M CTETICHTA Ha JIeTalIN3alys Py 3y4aBaHETO Ha KOMITAHUUTE.
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