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Y6 AUMHO-4aCMHOMO NAPMHbOPCM-
I I Bo kamo cneuuduuna popma Ha
cnopasymenue Mezkgy npegcmaBu-
meAU Ha nyDAuYHUS U yacmuust cekmop 3a
ocvuwecmBsaBane na npoekmu B unmepec
na 3agoBoasiBane na obwecmBenume no-
mpe6nocmu e nepcnekmuBen nogxog u pe-
3yAMameH UHCMPYMEHM NPU U3NbAHEHUE
na npoekmume u getinocmume, cBbpsanu
¢ akBusuyuonnama noaumuka na Munuc-
mepcmBomo na om6panama. OnoBa, koe-
mo 20 npaBu nepcnekmuBen nogxog 3a 0Cb-
wecmBsiBane, ca cneyuduuHUmeE My OCO-
Henocmu, cBbp3anu ¢ Bramoknocmma 3a
cnogeasiie MeXkgy nyOAU4HUA U YacmHust
napmubop Ha unBecmuuuume, pucka, om-
2oBopHocmume u noazume om npoekmu-
me. Pewenuemo 3a npuaazane Ha nyoAu4-
HO-4aCMHOMO napmubopcmBo om cmpa-
na Ha MunucmepcmBomo nHa omdpanama
u yBepenocmma B nezoBama pesyamam-
nocm ce 6a3upam Ha ¢pakma, ue npegcma-
Bumeaume Ha nyGAuvHUS U YacmHus cek-
mop npumezkaBam cneyuduunu ocodbeHoc-
mu, koumo uM Hocsm npegumcmBa u
cbomBemno nHegocmambuu B pasauunu
obAacmu om U3N'bAHEHUEMO HA PAa3AUYEH
mun npoekmu. EpekmuBromo u edukac-
HO uHmezpupane Ha npeguMmcmBama na
napmHbOpume u2pac poAsma Ha 2apaHuust
3a pesyAmamuomo usnbansABane na npo-
ekmume nog popMama Ha nyOAU4HO-4a-
cmHo napmubopcmBo.
TTogoben cneuwuduuer pog napmubOpcm-
Bo mekgy nybauuHust u yacmuus cekmop

ce nposiBsiBa B pazauunu dpopmu, 3aBuce-
wu om xapakmepucmukume Ha konkpem-
nume npoekmu. Kamo npuMepau Mozam
ga ce nocouam’:

HsnoazBane u noggoprkare na cbopsb-
Jkenust nybauuna cobcmBernocm om uacm-
Hu napmueopu. C npegumcmBa npu no-
gobpsiBane na kasecmBomo u epekmuB-
HOCMMA Ha npegAazanume ycAyau, Hama-
asiBane Ha pasxogume, noBuwaBane na
2bBkaBocmma npu cmpykmypupane na
gozoBopume u Hegocmambuu, uzpassaba-
wu ce B napacmBane Ha pazxogume npu
HeusnbAHEHUE HA 3agbaXeHuama om
cmpana Ha konmpakmopume, HamasiBa-
He cmeneHma Ha konmpoa om nybAu4Hus
napmubop u Ha Bp3MoXknocmume 3a om-
20Bop na usmenswume ce usuckBanus na
nompedumeAume.

Ipoekmupare u usepaicgare na nybauy-
HU CBOPBIKEHUST OM HACMHU NAPMHbOPU.
C npegumcmBa npu noayuaBane na
gocmbn go onuma Ha yacmuusi cekmop,
Bwamozknocm 3a BuegpsiBane Ha unoBauuu
u HaMaAsiBane Ha pa3xogume, NOCMU2aHe
na 2bBkaBocm npu gocmaBkume, Bb3moXk-
Hocmu 32 noBuwaBane na epekmuBuocm-
ma u HamaAsiBane Ha Bpememo 3a us2paxk-
gaHe Ha cbopbkeHusma; mpanchepupane
Ha wacm om pucka Bbpxy uacmuus cek-
mop u Hegocmambuy, cBbp3anu ¢ HaMa-
asiBane na Br3mozknocmume 3a konmpoa
Om cmpaHa Ha nyoAUYHUSI napmHbOp, yBe-
AuuaBane Ha pasxogume npu Heobxogu-
MOCm Om U3MeHeHue Ha xapakmepucmu-



kume na npoekmume cnpsiMo gozoBopenu-
me, HapacmBaze Ha pa3xogume 3a U3NOA3-
Bane u noggwpkane Ha cbopbkenusama 3a
cMmemka Ha no-Huckume kanumaaoBu pas-
xogu B cayuati, ye He ca OueHEHU NPEUU3HO
paszxogume 3a kuzHeHus yuk’bA Ha CbOpb-
skenuama.

Qunarcupare Ha npoekmu om nybauy-
HUSL NAPMHLOP U AH2AKUPAHE HA HaACMmeH
napmHbop 3a npoekmuparemo, usepaxga-
Hemo u ocuzypsibaremo Ha usnos3Baremo
HA CbOpBIKeHUMA 3a onpegeier nepuog.
IIeaume na npoekma ce gepunupam om
cmpaHa Ha NYOAUYHUSA NAPMHbLOP U HA HE20
npunagaeku npaBomo Ha cobcmBenocm
Bbpxy chopbkenusama caeg maxHomo us-
epakgane. [IpegumcmBama ce uspassBam
B8 Bo3mosknocm 32 mpancdepupane na
pucka Bvpxy wacmuus napmsbOp npu us-
2pakganemo Ha cbopbkenusama, Boamoxk-
nocm 3a konmpoa Bepxy usuckBanusama
kbM npoekmupanemo Ha cbopbXenuama,
kakmo u Bbpxy onepamuBrume ueau,
mpancdepupane Bbpxy yacmuusg napmHubop
Ha 3agbakenusima u omeoBopaocmume 3a
usnoasBane u noggbpkane Ha cbopbke-
Husgma, koemo Bogu go yBeauuaBane na
mstxnomo kauecmBo u ommam —na kauve-
cmBomo Ha npegocmaBsHume ycayau, Ha-
pacmBane Ha noA3ume 3a nybAuuHus cek-
mop om yBeauuaBane na epekmuBnocm-
ma npu uzepaxkgane u usnoasBane na
cbopbkeHusma om Yacmuus napmubop,
cbkpawaBane na cpokoBeme 3a peaausu-
pane na npoekmume. Hegocmameuume ca
cBbpsanu ¢ namaasaBane Bvamoknocmu-
me 3a konmpoA Ha ny0AUYHUSA NAPMHLOD
npu usepazkganemo u u3noa3Banemo Ha
cbopbXkeHusma, napacmBane cmotinocm-
ma Ha goeoBopume B cayuail Ha Hasoku-
mMEAHU U3MeHeHust Ha Beue gozoBopenu
napaMempu, 3anaszBane na ¢unancoBus
puck 3a cvemka Ha ny6AUMHUS NAPMHbOP.

Qurarcupane u usepacgare Ha pasui-
peHust Ha couecmByBauu cbopbikenus nyo-
AUHHA cOOCmBeHoCm om HaCmHU napm-
Hpopu. Yacmuusim napmubop npumekabBa
npaBomo 3a Bpemenno uznoasBane na 06-
nHoBenume cvopwvkenus ¢ uea Bv3cmano-
BsaBane na unBecmuyuume u noayuaBane
nanevaaba B pazymuu pasmepu. Ilpegum-
cmBama npu nogo6xu npoekmu ca, ue He
ce HaAaza nybauuHugm cekmop ga ocuey-
psiBa ¢punancoBu cpegecmBa 3a pasBumue
na cbuiecmByBawu cvopbkenus, punan-

coBustm puck e 3a cMemka nHa uacmuust
napmubop, Be3mozxknocmu 3a uznoasBane
Ha onuma u uHOBauuoHHUME peweHus Ha
yacmuust cekmop, cvkpawaBane na cpo-
koBeme 3a usnbAneHue Ha npoekmume.
Bb3moknume Hegocmambuu npousmu-
yam om eBenmyaanu 3ampygHenusi B 6bge-
we npu Heobxogumocm om pasBumue na
chopbkenusima B nanpaBaenus, koumo ne
ca npegMem Ha gozoBopa ¢ wacmuus
napmubop, HamaasaBane Ha Bb3amozknocm-
ma 3a konmpoa Bepxy kauecmBomo na
usnbAHEHUE Ha npoekmume om cmpaxa Ha
nyOAUYHUA NAPMHbLOP.

Uzepaskgare u usnoaszBare Ha coopwike-
HUsL O/ 4ACMeH NapmHbop ¢ nociegBauo
mparicepuparie Ha coocmBerocmma. I1y6-
AuuHusm napmubop ckalouBa cnopasyme-
HUE ¢ YaCMHUS napmubop 3a npoekmupa-
He, puHaHcupane u uzzpakgane Ha Cbopb-
kenus B unmepec Ha ocueypsBane Ha 00-
wecmBenu ycayau. Yacmuusm napmubop
omgaBa nog HaeM HOBonocmpoenume
cbOpbXKEHUS 32 ONPegeAeH NeEpuog, caeg
koemo npexBbpast npaBomo Ha cobcmBe-
Hocm BbpXy msix Ha nyOAUYHUA NAPMHbOD.
Tasu ¢popma Ha nyDAUYHO-4ACMHO napm-
HbopcmBo ce npuaaza B cayuau, kozamo
nyGAUYHUSM NapmHbLOP ce HyXkgae om no-
cmposiBane Ha HOBu cbopbXKeHus, HO HE
pasnoaaea cbe cpegcmBa 3a punancupane
Ha npoekmume 3a mAxHOMO u32pakgane.
ITpu moBa npegumMcmBama ca no OmMHO-
wenue Ha noBuwaBanemo na epekmuB-
HOCmmMma 3a peasusupane Ha npoekmume,
Bbsmoknocmume 3a usnoazBane na onu-
ma u usoBauuume Ha yacmuus cekmop,
nogo6psiBanemo na kauecmBomo na npeg-
Ad2aHume Ha nompedumeAume yCAyau Ha
no-Hucka uena. Hegocmambuume ce uspa-
3s8am B namaasBane Bbramozxknocmma na
nyOAuUYHUSI napmubop 3a konmpoa na ka-
uyecmBomo Ha uzepazkganume cobopbkeHus
U npegaazaHume ycayau.

Bpemernna npuBamu3zayust Ha cbopbike-
Hust nybauuna cobcmBernocm. CobcmBe-
Hocmma Boupxy cbopbkenus, koumo ca
ny6Auuna cobcmBernocm, ce mpancdepupa
Bbpxy yacmuus napmubop, kolimo uma
3agbakeHuemo ga 2u paswupu u Mogep-
nusupa. Cropbkenuama cmaBam nezoBa
cobecmBenocm 3a onpegeaen gozoBopen
nepuog, 8 yuumo pamku moti Bbacmano-
BsiBa nanpaBenume unBecmuuuu u NOAy-
yaBa neuasba B pasymnu zpanuuu. Ilpu
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gobpe cmpykmypupan gozoBop ¢ uacmuust
napmsabop nybAudHuUsSmM napmubop e B
CbCMOAHUE ga 3anasu go 20AsIMa cmenex
Bb3mozknocmume 3a konmpoa Bepxy Mo-
gepHU3UpaHemo u usnoa3Banemo Ha
cbopbXkenusima, 6e3 ga npaBu pasxogu 3a
msx, mpancdepupanemo uMm Bogu go Ha-
MaasBane onepamuBrume pa3xogu Ha nyo-
AUYHUA NapmHbLOP, YacmHusim cekmop
Mmoxke ga yBeauuu epekmuBaocmma npu
u3noasBane Ha cbopbkenusima, cb3gabam
ce ycaoBust 3a gocmbn Ha kanumaau om
wacmuusa cekmop go usepaxkgane u
noggbpkane Ha cbopbkeHus nybAuuHa
cobcmBernocm, onepamuBuusim puck ce
mpancdepupa Bbpxy uacmuust napmubop.
HeygobecmBama B cayuas ce uspaszsBam 8
Heobxogumocmma om npezoBapsine u
ckalouBane na npeuusen gozoBop, negony-
ckaw, 6bgeuiu ycaoknenus u HenpegBuge-
HU cbOumus, HapacmBane Ha makcume,
OnpegeAcHu Om 4acmuus Napmubop 3a
usnoasBane Ha cbopwukenusama, Boamok-
Hocm 3a cbkpawaBane nHa yacm om pa6o-
meuwume go MOMeHmMa 32 noggbpkane Ha
cbopbXkenusma.

Haemane om uacmnus napmuwvop Ha
Ausure uau kynyBawe, pasBubare u usznois-
Bane na cvopvikenus, nybauuna cobcmBe-
nocm. Yacmuusam napmubop kynyBa uau
HaeMa nog HaeM cbopbXkeHus nybAuuHa
cobcmBenocm, koumo pazwupsBa u Mo-
geprusupa, caeg koemo 2u uznoasBa
cvaaacHo ckalouenus gozoBop. OuakBa ce,
ye we unBecmupa B cvopwkenusima, no-
pagu koemo my ce gaBa Bbramoknocm ga
2u u3noasBa 3a onpegeaen goeoBopen ne-
puog om Bpeme c uea BvacmanoBsiBane na
unBecmuyuume u noayyaBane na pazymna
neuaaba. ITpu kynyBane na coopbkenus-
ma Om 4acmHUs NapMHbOP NyOAUMHUSIM
napmubop noayyaBa sHauumeAHu Gpunan-
coBu npuxogu, ¢punancoBusim puck ce no-
€Ma Om 4acmHUsi NapmHbOp, HAAUUE ca
Bbamozknocmu 3a napacmBane Ha npuxo-
gume 3a gBeme cmpaHu — napmHbopu, 32
usnoas3Bane onuma Ha yacmuusi cekmop u
nHamaasBane na Bpememo 3a peasusupase
na npoekmume. Hegocmambsuume ca
cBbp3anu ¢ yuacmuuHa uAu nbAHa 3a2yba
na Bv3mozknocmma 3a konmpoa om ny6-
AUYHUA napmubop Bbpxy cbopbkenusima,
mpygHocmu npu ouensBane cmotinocmma
Ha gozoBopume 3a nokynka uau naem, B
cAayvau Ha npogaxko6a, cewecmByBa puck

3a npoBaa Ha YacmHUS NapMmMHbLOP U HEOO-
X0guMocm om gonbAHUMEAHU cpegcmBa
om cmpasa Ha ny0AUYHUS napmHbOP 32
Bv3cmanoBaBane na cvbopbkenusma u
npegaazaHume ycAyau.

M36poenume $popmu Ha nyOAUYHO-uacmM-
no napmubopcmBo B nukaksB cayuail ne
usuepnBam paznoodpazHume Bb3mozkHo-
cmu 3a ocbuiecmBsaBane na nogoden mun
cneuuduuno napmubopcmBo. [Tpusazane-
mo Ha pasaudHu ¢opmu B npoekmu na
MunucmepcmBomo Ha omOpanama nokas-
Ba, ue go usBecmna cmenen ca npeogoae-
Hu Hakou om ocHOBHUME no2pewHu pas-
Oupanus 3a cbuiHOCMMA U 0OCOOEeHOCMU-
me Ha mo3u mun napmubopcmBo. Haii-
4ecmo cpewaHume caz;

OmwikgecmBsiBane Ha nybauuno-wacm-
HOMO napmuvopcmbBo ¢ npuBamuzayusma.
Camo egna om ¢popmume Ha nybAUYHO-
yacmHomo napmsbopcmBo MoXke ga ce
onuwe kamo cxogxa Ha npuBamuzayusima.
Ocmanaaume ca cBvp3anu ¢ geticmBawo
napmubvopcmBo Mekgy nydAudHUA U yacm-
nust cekmop. Cpeg ocoBHume npudusu 3a
u3noasBane Ha NyGAUYHO-4ACMHOMO NApm-
nbopcmBo e cbagaBanemo Ha ycaoBus 3a
konkypenuust Mmexkgy uacmuu ¢pupmu uau
Mekgy yacmuusi u nybAudHusA cekmop npu
ocueypsiBane na obwecmBenu ycayeu. ITpu-
Bamusauusma mpanchopmupa nydbAuMHUS

" MOHONOA B yacmen, npu koemo npegum-

cmBama Ha nyGAUUHO-YACMHOMO napm-
nbopcmBo He ce ocvuiecmBsaBam.

Pazouparnemo, ue upes nybauurno-uvacm-
HOMO napmHbopcmBo nybauyHume napm-
Hbopu 2ybsim Bve3mosknocmma ga kowmpo-
Aupam uz2paxcganemo Ha coopvikenusma
u kavecmBomo Ha gocmaBsinume om ua-
cmmust napmubop ycayeu. C yuacmuemo cu
B pasauunu ¢opmu Ha moBa napmubOp-
cmBo nydbauunusIm cekmop ne 2y6u mesu
Bovamoknocmu, mbii kamo onpegeast oc-
HoBrume npaBuaa u uma Bv3mokHocm ga
odopMA napaMempume Ha NAPMHLOPCM-
Bomo B unmepec u 3awuma Ha cBoume
ueAu U uHmepecu.

Iybauuno-wacmromo napmmvopcmbo e
npuiodkumo camo npu ungpacmpykmyp-
nu npoekmu. To moXke ga 6bge epekmuB-
HO u unoBamuBro cpegemBo 3a ocueypsi-
Bane na wupok cnekmbp obwecmBenu ye-
Ayau uau npogykmu. ITpuaozkumo e u npu
npoekmu, koumo He ca cBvpsanu ¢ kanu-
maaoBu pasxogu, Hanpumep gocmaBsine Ha



pasAudHu ycayau, onepamuBuo noggepka-
HE Ha nbmuwia, CbopbKeHus u gpyau.
THpunyunrama npuyuna 3a yiacmue Ha
nybauuHus cekmop 8 pasauqnu gopmu 3a
NYOAUHHO-HACTHO NAPMHbOPCMBO e u3bsie-
Bane noazBaremo Ha kpegumu — Be3moxk-
Hocmma 3a u3BAuuane Ha noa3u om no-
Bucokama epekmuBnocm, cbkpamenume
cpokoBe 3a usnwanenue, BBexkganemo na
uHoBauuu npu usnbAHEHue Ha npoekmume,
kakmo u noayuaBane na no-kauecmBenu u
Ha no-nucka uena obwecmBenu ycayau.
Ily6.auuno-wacmuomo napmnbopcmbBo
HamainBa kawecmBomo na npegaazanume
yeayeu. ITo npunyun mo He ce Bausie gaau
ca ocuzypsiBanu no mpaguuuoOHHUA HAUUH,
uAu nog ¢opMama Ha nyOAUYHO-YACMHO
napmubsopcmBo. [Tybaugnume napmuvopu
npumezkaBam HeodxogumMume MexaHu3Mu
3a nocmaBsine na ycaoBust no omuowenue
Ha kauecmBomo npu ckalouBane na gozo-
Bopume ¢ wacmHume napmsbopu u 3a
koumpoaupane Ha moBa kauecmBo. Coui-
HOCMMA Ha NYOAUYHO-9aCIMHOMO NAPMHbLOP-
cmBo npegnoaaza kauecmBomo Ha npeg-
AdeaHume ycayeu ga Obge He npocmo
noggwpkano, a noBuwabBano u pa3BuBa-
HO. B unmepec na uacmnusi napmubop e
ga unBecmupa B kasecmBomo na ycayau-
me u ga paswupsaBa mexsusa cnekmwp, ¢
koemo ga npuBaeue noBeue kauenmu u ga
nocmueHe no-Bucoka neuaa0a.
Ipusazaremo na nybAUYHO-4aACMHOMO
napmuvopcmBo e cBop3saro cvc cvkpawya-
Banemo Ha nepconan. Ilpu ckalouBanemo
Ha gozoBopume 3a nyOAUYHO-4ACMHO
napmybopcmBo yacmuume napmHLOPU Ce
3agbazkaBam ga eapanmupam cuzypHocm-
ma Ha pabomHume Mecma Ha pabomuu-
yume u caykumeaume u pasMepume Ha
mexHume Bb3nazpakgenus. B cvuwomo
Bpeme napacmBanemo na npogykmuB-
Hocmma Ha usBecmuuuume e cBbp3ano ¢
unBecmupane B nepconasa nog popmama
Ha oOyuenue, noBuwaBane na kBasuduka-
uusma u mpascdep Ha HoBu mexHoao2uu.
Tlybauuno-wacmnomo napmrbopcmbo
Bogu go HapacmBake yeHume Ha ycayeume
¢ yesa noBuwaBane newasbama Ha yacm-
Hust napmubop. Kamo npaBuao npu nyo-
AUYHO-uUacmHu uHunuamuBu nevasbama Ha
yacmHus napmubop mpsaoBa ga ce popmu-
pa B pamkume Ha gocezawiHume uau no-
Hucku ueHu Ha npegaazaHume ycAyau.
IIpegnoaaea ce, ye nydAUMHUAM NAPMHLOP

we yuacmBa B nogodxu uHuyuamuBu camo
kozamo uacmuusm noemMa anzakumenm
3a ocuzypsiBane Ha cbuume ycAyau Ha no-
Hucka uena uau Ha no-kavecmBenu ycayau
Ha npeguuiHama uena. Ilevaabama na va-
CcmHUsI napmubOp ce popmupa om yBeau-
yaBane obema Ha npegaazaHume ycayau u
paszwupsaBane Ha mexHus cnekmbp.

Ihy6auunusim cekmop moxke ga punan-
cupa npoekmume ¢ no-maiku paszxogu,
omkoskomo wacmnusim. BspHO e, ue ¢
nomowma Ha kpegumu nybauunusm cek-
mop e B cbcmosnue nonskoeza ga dpunas-
cupa npoekmume ¢ no-sucku pasxogu om
yacmuusi cekmop, Ho neBunazu moBa e
ocnoBruama uea. ITpu uzbopa 3a yuacmue
Bu8 dopmu 3a nybauuHO-yacCmHO napm-
HbopcmBo nybAuuHuAm cekmop uzBbvpuBa
cucmeMeH aHaaus u omyuma Bcuuku npe-
gumcmBa u HegocmambuUu Ha mpaguyu-
onHume $opmu 3a gocmaBsse Ha ycayau u
Ha nyOAUYHO-YaCMHOMO napmubopcmBo.

Tpu nyb AutHO-4acmHOMO NapmHbLOPCIL-
Bo cowgecmByBam camo gbama napmHbo-
pu. Ako ce pazeaekga B nati-mecen acnekm,
mo BkalouBa gBama ocnoBru napmubopu
—npegcmaBumeau Ha Yacmuusi u nydauy-
nus cekmop. Ha npakmuka ob6aue Bunazu
ca HaAuuE U gpyau, YUuumo UHMEPECU CAEg-
Ba ga ce omuumam npu Bzemanemo Ha
peuleHUE 33 UHULUUPAHE U ONPegeAsHe na-
pamMempume Ha nybAuUYHO-YacmMHOMO
napmubopcmBo. Te3u gonbaHumMeEAHU
napmubopu BkalouBam nompebumeaume
Ha obwiecmBenume ycayau, pabomuuyume
u cayzkumeaume om obaacmma Ha ocugy-
psBanume ycayeu, cungukamume u gpyau
3aunmepecyBanu 2pynu u opzaHu3ayuu.
Humo egna unuuuamuBa 3a ny6Auuno-4a-
cmHomo napmubopcmBo He Mozke ga ce
peaausupa ycnewno 6e3 nogkpenama na
kpatinume nompe6umeau u npousBogume-
Aume Ha ycAyaume.

TloznaBaiiku npegumcmBama na ny6-
AUYHO-YaCmMHOMO napmubopcmBo, B Mu-
HucmepcmBomo Ha omOpaHama e nocma-
Beno HawaAOmMoO HA NpuAa2aHEmMO HA Hs-
kou nezoBu popmu, koumo goBegoxa go
noaokumeanu pezyamamu. B konkpemna-
ma cu paboma pvkoBogcmBomo uma
Be3mozknocmma ga usbupa nati-nogxogs-
wama mexkgy pasauunu ¢opmu, kamo
omuuma mexHume cneyupuunu xapakme-
pucmuku u ocoderocmume Ha konkpem-
Hume npoekmu. 3a npumepu cpeg npoek-
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mume Ha MunucmepcmBomo Ha om6pa-
Hama nog ¢opmMama Ha nybAUMHO-9acm-
HO napmubopcmBo Moz2am ga ce noco-
yam3:

BwBeskganemo na gupmeno xparnene B
nogesenusma Ha bwvizapckama apmus.
MunucmepcmBomo Ha omOpanama u3-
epakga napmuvopcku omuowenus ¢ npeg-
cmaBumeau om uacmuus cekmop, na kou-
mo npegocmaBs npaBomo 3a ocuzypsiBa-
HE Ha yCAy2ama no XpaHeHemo Ha AUYHUS
cbemaB om nogeaenusma. CbzgaBanemo
Ha ycaoBus 3a konkypenuus mexkgy uacm-
Hume ¢upmu, npossBusu unmepec kbM npo-
ekma, u uzbopbm Ha pupmume c Hali-us-
2ogna odpepma kamo usnbAHUmMEAU HA
npoekma ca pakmopume, koumo ce ouak-
Ba ga eapanmupam noBuwaBane kauecm-
Bomo Ha npegaazaHama ycayaa u Hama-
asBane Ha Helinama uena 3a kpalinume
nompebumeau, B konkpemnus cayuati Bo-
eHHocAyXewume om nogeAcHusima Ha
Bwazapckama apmus. Ilpuaazanemo na
masu ¢opma 3a nybAUYHO-4ACMHOMO
napmubopcmBo ocueypsBa ukonomust na
¢dunancoBu cpegcmBa B unmepec na Mu-
HucmepcmBomo Ha omOpanama 3a nbpBu-
me wecm Meceua na 2006 2. B pasmep Ha
1,5 man. AB. ITogobuu Ppopmu Ha napm-
HbopcmBo mo npuaaea u B obaacmma Ha
ocueypsiBanemo Ha apmusima c BeweBo
umywiecmbBo, 2opuBa u cMa3ouHu Mame-
puaau, npu koemo ukonomuume na punan-
coBu cpegcmBa ca cvusMepumu ¢ nocoue-
Hume. OuakBanusama ca, ue go kpas na
2ogunama ukonomuueckusim epekm om
npegcmaBenume uHuuuamuBu 3a nydauu-
HO-4aCMHO NapmHbopcmBo we ce MyAamun-
Auuupa, npu koemo noasume om msx Haii-
maako we ce ygBosim. ITpu ocwuiecmBs-
Banemo na me3u npoekmu 3a nydAuuHo-
yacmuo napmubopcmBo MunucmepcmBo-
mo Ha omOpaHama He 2you Bw3mozkHoc-
mume 3a konmpoaupane kasecmBomo na
npegaazanume ycAyau U npu Heobxogu-
Mocm Bracsnemo na kopekuuu Ha gozo-
Bopenume napamempu.

Ilpogaskbama na usauwinu 3a Muruc-
mepcmBomo Ha ombpanama umomu Ha
uyacmHu napmnvopu. Ilpu Hes ce nocmu-
eam 3HayumeAHu ¢unancoBu npuxogu B8
6logkema 3a om6pana, usnoasBanu 3a
pewaBanemo Ha gpyau npodaeMu om nAa-
Ha Ha MunucmepcmBomo. B mosu cayuaii
noasume om npoekma ca eguokpamuu,

mwbii kamo ¢ npukalouBanemo my codbem-
Benocmma nag npoekmuus npogykm ce
mpascdepupa Bopxy uacmuus napmubop.

IIpoekmupanemo u cmpoumeacmBomo
Ha cvopwikenus 3a MunucmepcmBomo Ha
ombpanama om HacmHu napmuvopu. B
me3u npakmuku MunucmepcmBomo onpe-
geasl napamMempume Ha gozoBopume u
cmangapmume, Ha koumo caegBa ga om-
20Bapsim uzepagenume cvopbkenus. [Ipe-
gumcmBama Ha masu ¢popma 3a nydauy-
HO-yacmHo napmubopcmBo ce uzpassaBam
BB Bvramoknocm 3a gocmbn go onuma
Ha yacmuus cekmop, BuegpsaBane na uno-
Bauuonnu pewenus, mpancdepupane Ha
yacm om npoekmuus puck Bvpxy uacm-
HUS napmHbOp, noBuwaBane na epekmuB-
HOocmma U HamaasiBane Ha Bpememo u
pasxogume 3a U3nbAHEHUE Ha npoekmume.

Oyerkama na cewecmByBawu u nHoBu
cvopwikeruss, coocmBerocm Ha Murucmep-
cmBomo Ha ombpanama, U HAg30p Npu
npoekmuparemo u usepakgaremo Ha HoBu
obekmu. ITpegumMcmBama na masu ¢popma
€a aHAAO2UYHU C NpegxogHama.

IlpegocmaBsnemo 3a nossBame uiu
omgaBane nog Haem HA YACMHU NAPM-
HbOPU HA 3eM5, cepagu. u obopygBare, cob-
cmBernocm Ha MurucmepcmBomo Ha om-
bpanama, caeg MpaHcPHopmupanemo um
om nybauuna gepkaBra cobcmBerocm B
uacmua gopskaBra cobcmBerocm. B no-
gobHu cayuau ce ouakBa yacmuusim napm-
HbOp ga HanpaBu cbomBemuu unBecmuyuu
3a paszBumue na me3u obekmu, nopagu
koemo My ce gaBa Bv3amoknocm ga eu
u3noasBa 3a onpegeaen nepuog om Bpeme
c ueA BracmanoBsiBane na unBecmuuuume
u noayuaBane Ha neuaaba B pazymHu 2pa-
HUUU.

OIEHKA HA ITPMAOZKMMOCTTA
HA GOPMMUTE 3A ITYBAUYHO-
YACTHO ITAPTHBOPCTBO

CowiecmBen Bvnpoc, cBbp3an ¢ nydAuu-
HO-4yacmHOmMO napmusopcmBo, e onpege-
AsiHemo Ha Bb3Mozxknocmume 3a HezoBo-
mo npuaazane. Ha npakmuka mo neBuna-
2u npegcmaBasBa nati-nogxogswama ¢op-
Ma 3a ocuzypsiBane na nybauuHu ycayau
UAU 32 U3N'bAHEHUE Ha nyOAU4HU npoekmu.
IIpegcmaBumeaume Ha nydauunus cekmop
mps16Ba ga npusazam BHumMameaen nog-
x0g u ga omyumam komnaekchno u cucmem-



Ho Beuuku cBwvp3anu pakmopu npu Bzema-
HEmO Ha pewleHue 32 UHUYuuUpaxe Ha nyo-
AUYMHO-uacmHu uHuyuamuBu. Pazauunume
¢dopmu Haii-obwo ce pazaunaBam no Ha-
YyuHa Ha pasnpegeasiie Ha pucka u omeo-
Boprocmume npu usnbAHEHUEMO Ha NPOo-
ekmume, kakmo u no o6ema u komnaeke-
Hocmma Ha usuckBawama ce ekcnepmusa
3a npoBexkgane na npezoBopume u ckalou-
Banemo u ynpaBaenuemo Ha gozoBopume.
He 6uBa ga ce cmama, ue nydbAuuHO-4acm-
HOmMoO napmuvopcmBo camo no cebe cu
2apaHmupa AeCHU ycnexu npu pewaBane-
mo Ha caokHu u komnaekenu npobaemu.

ITIpu omeoBopa na Bwvnpoca, kakBu mo-
2am ga 6bgam noazume om ny6AU4HO-4a-
cmuomo napmubopcmBo, caegBa ga ce uma
npegBug, ue cvwecmByBam pazauunu puc-
koBe npu npusazanemo My 6e3 gocmambuHO
3agbAbOueH u koMnaekcen aHaAus u oueH-
ka na npuaozkumocmma 8 3aBucumocm om
cneuuduunume ocodenocmu Ha nydAUUHU-
me npoekmu. ITomenuuasnume noasu om
npuAa2aHemo Ha ny0AUYHO-4aCMHOMO
napmubopcmBo BkalouBam:

Ukoromust na punaricoBu u gpyeu pecyp-
cu npu peasusupare Ha npoekmume. 11o-
cpegecmBoM nybAUUHO-4YaCMHOMO napm-
HbopcmBo nybauunusim cekmop mozxke ga
nocmuene ukonomuu Ha kanumasoBu pa3z-
xogu npu uzzpazkganemo Ha cbopbXKeHus-
ma u Ha onepamuBHU pazxogu Npu MsIXHO-
mo usnoasBane u noggvpzkane. Hanpumep
ukonomus na kanumaasoBu pasxogu npu
uzzpakganemo na cbopbkenus moxke ga
ce nocmuese upe3 kombunupane Ha dpazu-
me 3a msxHomo npoekmupase u uzepak-
gane B egun gozoBop. bauzkomo cempyg-
HuuecmBo meXkgy npoekmanmume u
usnbAHUMEAUmMe Ha npoekma cnomaea 3a
HaMUupaHemo U NpuAazasemo Ha uHoBa-
muBHu u no-pauuonaAnu peweHust. [Teanu-
me pasxogu 3a npoekmume cbuwo Mozam
ga ce Hamaasam 3a cMemka na uscnekmu-
paremo u ynpaBaenuemo Ha gozoBopume,
kakmo u upes ynpaBaenuemo na npoekm-
Hume puckoBe.

Cnogessne na pucka npu oceujecmBsi-
Bane Ha nybauuno-wacmHume npoekmu.
Upes popmume Ha nyOAUYHO-YACMHOMO
napmubopcmBo nybauunusm cekmop e 8
CbCMOSHUE ga CNOgeAU € YacmHume napm-
HbOpU acouuuparnume B npoekmume puc-
koBe, koumo BkalouBam napacmBaune na
peaanume pasxogu u BpeMe 3a usnbane-

Hue Ha npoekmume, mpygHocmu npu
usnbaHeHue Ha usuckBanusma na pazauu-
Hu gelicmBawu pezaamenmupauwu goky-
Menmu, puckoBe 3a necbomBemcemBue Ha
pasmepume Ha HanpaBenume kanumaao-
Bu pasxogu u noayyaBanume onepamufyu
pazxogu om npoekmume.

TloBuwaBane kawecmBomo na npegaaza-
Hume ycayeu. C noMouwyma Ha uHuyuamu-
Bume 3a ny0AUYHO-YACMHO NapmMHbLOPCM-
Bo Mozam ga ce BuegpssBam pazaudHu UHO-
Bauuu, koumo ga goBegam go noBuwaBane
kayecmBomo na npegaazanume ycayau.

HapacmBane na npuxogume. ITydauano-
yacmHomo napmuabvopcmBo npegaaza
Bv3mozknocmu 3a BeBekgane u uznoasBa-
He Ha HOBuU usmouHUUU Ha npuxogu, Yue-
mo npuaazane He e Bb3moxkHo npu mpa-
guUUUOHHUME HAaUUHU 32 ocueypsiBane Ha
ycayaume.

ToBuwaBane na epekmubBrocmma npu
usnvaHeHuemo Ha npoekmume. EdpekmuB-
HOCmMmMA Ha npoekmume 32 nyoAudHO-4acm-
HO napmubopcmBo MoXe ga ce noBuwu no-
cpegcmBoM cbuemaBane Ha ocbiecmBsiBa-
Hume getinocmu, Hanpumep npoekmupase u
usnbaneHue, BoBezkgane na no-2uvBkabu go-
2oBopu 3a gocmaBku, no-epekmuBra cucme-
Ma 3a B3emane Ha PeweHus U 32 MAXHOMO
ogobpsiBane, usnbanenue u konmpoa. Hapa-
cmBanemo Ha edpekmuBHocmma npu us-
N'bAHEHUEMO HAa npoekmume Ha nyOAU4HO-
yacmHomo napmubopcmBo MoXke ga Obge
nacoueno kakmo kbm namaasBane na pas-
xogume, maka u kM cbkpawaBane na cpo-
koBeme 3a msrxnama peaauzauusi.

Ukonomuuecku noasu. PazuupsaBanemo
u obozamaBanemo Ha nybAUYHO-4ACMHO-
MO NapmubopcmBo CMuUMyAUupa YacmHus
cekmop, a ommawm Bogu u go yBeauuaBa-
He Opos na pabomuume Mecma u Ha uko-
HoMuueckus pacmezk. Yacmuume napm-
HbOpPU, HampynaAu onum om y4acmuemo
cu B npoekmu na nybAauuHO-yaCMHOMO
napmubopcmBo, Mozam ga paswupsaBam
cBosima getinocm, ¢ koemo ga yBeauuam u
Mawabume Ha noayyaBanume ukonomuue-
cku noasu.

PUCKDBT KATO ACOIIMNPAH
EAEMEHT HA IIYBANMYHO-
YACTHOTO TAPTHBOPCTBO

Kakmo npu mpaguuuonsume ¢opmu 3a
gocmaBsne na odwecmBenu ycayau, maka
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U npu NydAUYHO-4aCMHOMO NapMmHbOPCH-
Bo cvwecmByBam acovuupan puck u 3a-
naaxa om eBenmyaanu 3az2y6ou. ITybAuunu-
am cekmop e B8 cbcmosiHue ga pegyuupa u
gopu'ga eAuMuHUpa mo3u puck upes MHO-
20 gobpomo My no3HaBaune, ynpaBaeHue u
mpasncepupane Bbpxy ocmanasume cmpa-
Hu B napmuvopcmBomo. Bbvamozkuu puc-
koBe, acouuupanu B npoekmume na ny6-
AUYHO-4aCMHOMO NapmHbLOPcmMBO, MO2am
ga 6bgam:

e Jacmuuna uAu nbaHa 3a2y6a Ha Bb3-
MozkHocmu 32 konmpoa om cmpana Ha
nyoAuuHUsS napmubop Bbpxy npoekmume,
mexHume npouegypu 3a ynpaBaenue u ka-
yecmBomo Ha kpailinume npogykmu.

e HapacmBane na pazxogume no npo-
ekmume cnpsiMo nAanupanume — HeBuna-
2u nyOAUMHUSM napmubop uma Bv3mok-
HOCmma ga omuuma n'bAHume U Bepaume
pasxogu Ha npegaazanume ycayau, koza-
mo ¢opmupa cBosima uenoBa noaumuka
no omuoweHue Ha makcume 3a max. Ha-
npuMep agMuHucmpamuBHume u aMopmu-
3auuOHHUME pasxogu uecmo He ce Bkalou-
Bam B uenama na unguBugyaanume ycay-
au. EpekmuBnomo u pesyamamuo ny6auu-
HO-yacmuo napmubopcmBo uzuckBa ueno-
Ba noaumuka u makcu, ompaszsiBauu Beuu-
ku cBbp3zanu pazxogu, koemo no omuouwe-
Hue Ha Hakou cneyuduunu ycayau MoXke ga
ce nposiBu ¢ epekm na HapacmBane Ha
nompebumeackume makcu.

e [Toaumuuecku puck — ocnoBrume no-
aumuyecku puckoBe 3a nybauuno-uacmuo-
mo napmuabopcmBo npousmuyam om Aun-
cama Ha gocmambuHo npakmuka om
cmpaHa Ha ny0AuuyHUmME U uyacmHume
napmubopu B ocbuiecmBsBane na cbmpyg-
nuuecmBomo. To3u puck moxke ga ce pe-
gyuupa 4pes3 UHuyuupaHe Ha no-maaku no
00xBam, no-mo4Ho gepuHUpaHU U no-Aec-
HU 32 ynpaBaenue npoekmu.

e JTocmaBsane na nenagekgnu ycayeu om
Cmpaxa Ha 4acmHume napmsbopu — 8 xoga
Ha npoekmume 3a nybAUYHO-YACMHOMO
napmubopcmBo Yacmuusm napmubop Mozke
ga ce usnpaBu npeg ¢unancoBu uau gpyau
npobaemu, koumo ga nonpeuam npu
U3NbAHEHUEMO Ha aHzakuMeHmume My.
ITognucanume gozoBopu 3a cbmpygHuyecm-
Bo caegBa ga 2u omuumam u ga 6bgam go-
cmamwbuHo 2bBkaBu 3a npeogoasiBanemo um.

e HeBovamozknocm 3a peasusupane na
uszzogume, NOpogeHu om ycaoBusima Ha

konkypenuus mekgy wacmurume napm-
noopu — konkypenuusma mekgy msx 3a
npugobdbuBane na npaBa 3a yauacmue B npo-
ekmu 3a ny0Au4HO-9aCMHO NapmMHLOPCM-
Bo npegcmaBasiBa Bakno npegumcmBo na
mo3u mun cbmpygHudecmBo. Ts cb3gaBa
ycaoBus 3a unoBauuu, noBuwaBane nHa epek-
muBrocmma u cnuzkaBane Ha pazxogume.
ITy6Aauunusim napmusop moke ga He e B
cbemogHue ga uzBaeue makcumasnume
N0A3U OM napmubopcmBomo npu HaAuvu-
emo Ha Maabk Opoli nomeHyuaAHu yacm-
HU NapmHbOpU, omeoBapsuu Ha usuckBa-
HuUsAMa Ha UHuuuupaHume npoekmu.

e CraukaBane kauecmBomo u epekmuB-
HOCIMMa Ha NpegAazanume Om yacmuume
napmsbopu ycayau — ako He 6bge gobpe
cmpykmypupan, gozoBopbm 3a cbmpygsu-
yecmBo Mezkgy nybAuuHUmME U yacmHume
napmubopu Moxke ga goBege go cnag B
kauecmBomo nHa npegaazanume ycayeu,
neepekmuBnocm npu msaxnomo ocuaypsi-
Bane u noggepzkane.

e [IposBa na npucmpacmue npu uzbopa
Ha napmuHbop om yacmuus cekmop — kak-
Mo u Npu mpaguyuoHHume Gopmu 3a go-
cmaBsne na ycayau, maka u npu nybauu-
HO-4acmHomo napmusopcmBo cviecmBy-
Ba Bv3mozknocm nybAuuHUSIM napmubOP
ga noHece 3azyou om npucmpacmuemo cu
npu u3bopa Ha napmHbLOP OM HaCMHUSE
cekmop. To3u puck mozke ga ce cauku npu
HaAU4UEmo U npuaazaHemo Ha goope pas-
pabomenu noaumuka u npouegypu, ocuzy-
psaBawu npo3pausocm B omuoweHusima ¢
yacmHume Napmuboplu.

HEAECBOBPA3HOCT
HA IIYBATYHO-YACTHOTO
HHAPTHBOPCTBO

Hpya Bazken Bvnpoc e onpegeastnemo na
ueaecbobpasHocmma om npusazase Ha
ny0AUYHO-4acmMHOMO napmubopcmBo, m.e.
koea ga 6bge npegnouemeHno npeg mpagu-
UUOHHUME Ha4yuHU 3a gocmaBsine Ha 00-
wecmBenu ycayeu. HeeoBume ¢popmu ca
npuaoXkumu npu oOp2aHu3upaHemo Ha wu-
pok cnekmwbp ycayeu, ocueypsiBanu kamo
npabBuao om ny6auunust cekmop. Te ca no-
gobpe npuaozkumu npu npoekmume 3a yc-
Ayau, go koumo gocmbnbm He € o2paHu-
YeH, HanpuMep couuasHume ycayau, onas-
Banemo na okoanama cpega u gpyeu, HO
no-mpygHo Hamupam npuaozkenue 8 obaa-



cmu kamo cueypHocmma, omOpanama u
gpyau, m.e. obAacmu Ha ycayau ¢ O2paHu-
4YeH gocmb.

Ob6emMbm u popmMume Ha npuaazane Ha
ny6AUYHO-4aCMHOMO cbmpygHudecmBo ce
onpegeasm om noaumukama Ha nybAuu-
HUS napmHbOP, HO Bunazu npu HaAUUUEMO
Ha nsikou om caegnume obcmosimeacmBa:
ycayeume u npoekmume Ha ny0AUYHO-4a-
CMHOmMO napmubopcmBo He Mozam ga
O'bgam ocuzypenu ¢ gocmamabuna ekenep-
mus3a u ¢punancoBu pecypcu camo ¢ ycuau-
sAma Ha nyOAUYHUS NAPMHBOP; YaCMHUSM
napmssop € B cbecmosHue ga pazwupu
cnekmbpa Ha npegaazaHume ycAyau u ga
noBuwu msaxnomo kayecmBo, koemo ny6-
AUYHUSIM NAapmMHbOp He MoXke ga HanpaBu;
yacmHusim Napmubop MoxKe ga usnbaHu
npoekma 6 no-kpamku cpokoBe; nompe6u-
meaume Ha ycayzama nogkpensim ugesima
33 peaAusupaHemo i upe3 nyoAuYHo-4acm-
HO napmubopcmBo; Haauue ca ycaoBus 3a
konkypenuus mexkgy nsakoako uwacmuu
napmubopu NO egHa Npouegypa 3a nydAud-
HO-4aCmHO napmubopcmBo; He cbecmBy-
Bam 3akonoBu ozpanuuenus uau 3abpanu
3a nybAudHO-9acmuomo napmubopcmBo;
pesyamamume om ycAyeama mMozam ga
0'bgam AECHO U3MEPEHU U OUEHEHU; Pa3xo-
gume 32 gocmaBsHe Ha ycAyeama Mozam
ga 6bgam Bb3cmanoBenu 3a cmemka na
nompebumeackume makcu 3a Hes; npo-
ekmbm no3BoasBa BuegpsiBanemo na uno-
Bauuu; Haauue ca ycaoBus 3a noazomBop-
Ho ukonomuuecko compygruuecmBo mexk-
gy yacmnus u nyoauunus cekmop. Koea-
MO HUMO egHO Om NnocoueHume ycaoBust
HE € HaAuue, ce npueMa, 4e nyoAuYHO-4a-
CmMHOMO napmubopcmBo He e ueaecobob-
pasHo u He ce npenopbuba Ha nydbauvHUS
napmsbop kamo nogxog 3a ocbwecmBsi-
Banemo na npoekmu.

He no-maako Bazken e Bbvnpocsm, om
kotimo 3aBucu ycnexsm Ha cbmpyghuye-
cmBomo Mexkgy yacmuust u nydoAudHUS
cekmop, kak ga ce npusazam pazauunume
dopMu Ha NyOAUYHO-4ACIHOMO napm-
nbopemBo. Cpeg kalouoBume omeoBopho-
cmu Ha nybAuuHUA cekmop e npegaazane-
mo Ha gocmambuHu kamo Bug, koauvec-
mBo u kauecmBo obwecmBenu ycayau. 3a
u3nbAHEHUEMO UM NybAuuHUSM cekmop
uszpazkga HeobXogumMama uHcmumyuuo-
naana pamka, Bkalouumeano noaumuku,
Hapegbu, cmaxngapmu u npouegypuy, a Cbwo

usuckBawiama ce opeanuzayuonna cmpyk-
mypa u cmpykmypa Ha nepconasa. Om
cBos cmpana nybauyHo-4acmHoOmo napm-
nHbopcmBo renpekbenamo eBoaloupa, koe-
MO HaAaza npea2aeg Ha goceaa npuAagatu-
me noaumuku, cb3gaBane u pa3BuBane na
ycaoBusima 3a npuaazane Ha HezoBume pas-
HoOOpa3Hu ¢popmu u paszpadbomBane Ha HoBu
npouegypu, ocuzypsiBawu npospayuto ynpab-
ACHUE HA NYDAUYHO-9acCmHUME UHULuamu-
Bu, MunuMu3upane Ha noemanus puck u
3awuma Ha nybAugHUmME UHmepecu.

Onumbm 8 MunucmepcmBomo Ha om-
O6panama om npakmukume B o6aacmma
Ha ny6AUYHO-YaCMHOMO NapmubopcmBo
npegcmaBasBa 6aza 3a no-HamambuwHO
paszBumue u ycobBbpuiencmBane na geti-
nocmma B ma3su o6aacm. 3a nocmueane-
mo Ha ueaeHacoueHocm U Makcumaacu
epekm om moBa pasBumue u ycbBupuien-
cmBane e Heo6xoguMo ga ce gepunupam
obaacmume, Bvpxy koumo ga ce pokycu-
pam Baazanume ycuaust*.

Ha nopBo msacmo, neobxogumo e ga
npogbaxku yebBbpuiencmBanemo Ha noAu-
mukama na MunucmepcmBomo na omb6pa-
Hama 3a npuaazaHe Ha pa3Audnume $pop-
MU 32 NyOAUYHO-4aCMHO napmubopcmBo.
Kamo opuuuasna ms caegBa ga ce pasBu-
Ba u ogobpsBa no pega u B cbomBemem-
Bue c ocmanaaume uHCmMpyMeHmaatu no-
aumuku, Hanpumep ¢ noaumukama 3a npo-
2paMHo ynpaBaeHue Ha pecypcume 32 om-
©pana. [Ipekume anzakumenmu 3a pazBu-
muemo u ycbBbpuiencmBanemo Ha noAu-
mukama na MunucmepcmBomo B o6aacm-
ma Ha nyOAUYHO-4aCMHOMO NapMHbOPCM-
Bo mps6Ba ga npunagaekam na cmpyk-
mypume, koumo BnocaegcmBue we npuaa-
2am Ha npakmuka ma3su nosumuka. ITpu
ycuBopuiencmBane na cBosima noaumuka
3a npusAazane Ha nybAUYHO-YaCMHOMO
napmubopcmBo MunucmepcmBomo na
ombOpanama Moxke ga usznoasBa koncya-
maHmu om uHgycmpuaAnu, mbp2oBcku u
¢$unancoBu odegunenus, Hay4HU uHCMUMY-
mu, NOMEHUUAAHU YacmHU NapmHbopu,
npegcmaBumeau Ha npodecuonasHu opaa-
Hu3auuu u gpyau.

Auncama Ha gocmambuHO gobpe
cmpykmypupana noaumuka B usikosi om
obAacmume Ha HezoBama gelinocm cb3ga-
Ba puck 3a ycnewHomo u3snbAHeHue Ha
npoekmume. Kamo npumep moxke ga ce
nocouu, ye HIMa noaumuka u npouegypu
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3a epekmuBno ynpaBaenue om cmpana na
MunucmepcmBomo na ombpanama na
¢$unancoBu pecypcu uzBon mesu om 6log-
’kema 3a omoOpana, noayyaBanu no pas-
AudHU Mezkgynapogsu npozpamu (ITpozpa-
Mama 3a uykgecmpanno Boenno ¢unan-
cupane Ha CAIIl - FMF, IIpozpamama 3a
unBecmuyuu B cueyprocmma na HATO -
NSIP, u gpyau). IIpakmukama om nocaeg-
Hume 20guHu nokasBa, ye npoepaMHusIm
nogxog He € paszpabomeH gocmambyHO
npeuusHo u 2bBkaBo, 32 ga e B cbcmosHue
pbkoBogecmBomo na MunucmepecmBomo ¢
He2oBa nomow, ga ynpaBasiBa punancobu-
me cpegcmBa no nocoueHume u gpyau mek-
gyHapOogHU npo2pamu.

Cneuu¢uunume nogxogu npu GuHancu-
panemo Ha npoekmu npu nkou om ¢op-
Mume 3a ny0AU4HO-4aCmMHO NapmHbOPCM-
Bo we usnpaBsm nybAauuHUA NapmHLOP,
m.e. MusucmepcmBomo na ombpanama,
npeg nogobHu 3ampyguenust. PewaBanemo
um B nukaksB cayuail ve e cBovp3ano c pa-
gukaanu npomenu Bb8 pynkuuonupauume
cmpamezuuecku cucmemu 3a ynpaBaenue
Ha pecypcume, a NpOcMmo ¢ MAXHOMO pas-
Bumue u ycoBopuiencmBane ga ce nocmue-
Ham HeobxogumMume cnocodHocmu 3a pe-
waBane Ha cneuupuunu kaszycu. OcBen
pazBumuemo Ha noaumukama, npenopb-
yumeAHo e ycbBbpuencmBanemo Ha npo-
uegypume npu B3emManemo Ha pewenue u
peaausupanemo Ha npoekmu 3a nyoAu4HO-
yacmHo napmubopcmBo. Ycuausma Ha
ekcnepmume B masu obaacm caegBa ga
ce Hacouam k'bM ycbBbpwencmBanemo na
cmpykmypama Ha npoueca Ha napmubop-
cmBo, npeyu3upademo Ha poAume u om-
20BopHocmume Ha yuacmuuuume B He2o u
Ha peweHusima 3a napmubopcmBo B kpas
na Beska neeoBa dasa. ’

Ha Bmopo msacmo e Bvnpocbm 3a u3-
2pakganemo u pasBumuemo Ha ekcnepm-
Hus u ynpaBaenckus nomenuuaa 8 Munu-
cmepcmBomo Ha omOpanama 3a pe3ya-
mamHo npusazase Ha popmume 3a nyo-
AU4HO-yacmHO napmubopcmBo. B mosu
npouec u gBeme cmpanu ce ny’kgagm om
gocmambuHa kamo koauuecmBo u kaue-
cmBo ekcnepmusa B paznopogHu obaacmu,
kossmo ga nognomaza pvkoBogumeaume
npu Bzemanemo Ha ueaecbobpasHu u 0doc-
noBanu pewenus. Kakmo npu no-zoaama-
ma uacm om komnaekcnume u caoknume
gelinocmu, maka u npu ny6Au4HO-4acmHo-

mo napmubopcmBo uoBewkusim pakmop
uepae pewaBawa poas 3a nocmuaaHe Ha
ueaume. Auncama Ha gocmam®b4HO gob-
pe nogzomBenu ekcnepmu om Munucmep-
cmBomo Ha ombpanama B ma3su obaacm
e ocezameaHna u npegcmaBasBa ocnoben
¢dakmop, npeueu 3a NO-NHAHOMO U3NOA3-
Bane na npeguMcmBama Ha cneyuduuHu-
me $opmu 3a napmHbOpcmBo ¢ Yacmuus
cekmop. Benpocbm 3a ocueypsiBanemo na
neobxogumust uoBewku nomenyuas 3a nog-
eomoBka u usnbanesue na npoekmu 3a nyo-
AUMHO-YaCMHO napmubopemBo € eaeMenm
om noaumukama sna MunucmepcmBomo
Ha omOpanama 8 masu o6aacm u ecmec-
mBen neun usmepumea. Pazbupa ce, Buna-
2u MoXke ga ce noasdBam ycayeume Ha
BvHwHU Opeanu3auuu B unmepec Ha ynpab-
AeHuemo Ha npoekmu 3a napmubopcmBo,
HO npu Auncama Ha ukoHomuuecka ueae-
cbobpaznocm om nogodHu geticmBust npo-
6aembm ¢ yoBewkus pakmop ocmaBa ne-
pewen 32 MunucmepcmBomo.

Hpya npobaem ¢ uoBewkus ¢pakmop npo-
usmuua om HezoBama koauuecmBena ne-
gocmambuHocm B cayuail na egnoBpemen-
HO 3anouBane Ha MHO20 U Pa3AUYHU NPO-
ekmu, Bkalouumeano 3a nybauuno-yacm-
Ho napmubopcmBo. ITogeomoBkama na
egun-gBa ekuna B8 MunucmepcmBomo, B
cbcmogHue ga ynpaBasBam npoekmu Ha
gocmambuHo godpo paBruwie, ne moke ga
Obge pewenue B cayuali Ha Hegobpe oomuc-
ACHO U ap2yMeHmMUupaHO egHOBpEMEHHO
Hauaao Ha MuokecmBo npoekmu. ITogo6-
Ha cumyauus ce HabalogaBa B Momenma u
cBbp3anume c auncama Ha gocmamb4HO
kBasudpuuupan voBewku nomenuuaa npo-
6aeMu ca cowiecmBenu 3a ocvwecmBsBa-
Hemo Ha npoekmume.

Ekcnepmuume obaacmu, 8 koumo e ne-
00xogumo HampynBaHe Ha nomexHuuas om
cmpana Ha MunucmepcmBomo na omopa-
nama, BkalouBam:

Oyerka Ha Be3morkHocmma u yesecwo-
bpasnocmma 3a ywacmue Ha Munucmep-
cmBomo Ha ombpanama 8 npoekmu ¢ ny6-
AUYHO-4acmHo napmrvopcmbBo. IloayuaBa-
Hemo Ha gocmoBepha ouenka usuckBa no-
3naBanemo Ha noasume om nNogoOHO
napmubopcmBo, koumo B Haii-obuust cay-
yaii ca cBbp3anu c ukonomusama Ha pecyp-
cu, cnogeassnemo Ha npoekmuus puck, no-
BuwaBanemo Ha kauecmBomo na npoekm-
Hug npogykm, HapacmBanemo Ha npuxo-



gume 3a MunucmepcmBomo, namaasiBa-
Hemo Ha Bpememo 3a peaAusupase Ha npo-
ekmume u gpyau. Ileaecbobpaznomo yua-
cmue Ha MunucmepcmBomo 8 npoekmu ¢
nybAuvHO-4acmHo napmubopcmBo ce on-
pegeast om peguua ¢pakmopu, no-Bazknu-
me om koumo ca koauuecmBomo na pas-
nosazaemume pecypcu u obembm Ha eke-
nepmu3zama, ¢ koumo pasnoaaza mo 3a
usnbAHenue Ha konkpemen npoekm (ako
me3u pecypcu ca HegocmammbyHU 38 CaMO-
cmosimeAHO ocbuwiecmBsaBane na npoekma
u ako motii e om uszkalouumeana Baknocm
3a noaumukama na MunucmepcmBomo,
moeaBa napmubopcmBomo ¢ yacmuust cek-
mop € pauuoHaAHO); nogkpenama na no-
mpebumeaume Ha npegaazanama ycayaa 3a
peaausupane Ha Hellnomo gocmaBsne nog
¢$opmMama Ha nyOAUYHO-4ACMHO NAPMHBOP-
cmBo; Haauuuemo Ha yeaoBus 3a konkypu-
pane Mekgy gBe uau noBeue wacmuu ¢up-
MU npu yuacmuemo uM B npoekma 3a ny6-
AUYHO-4aCMHO napmubopcmBo; aAuncama
Ha 3akoHOgameAHU O2paHUYEHUs uAu 3a-
OpaHu 3a usnbaHeHuemo Ha npoekm c kon-
kpemno cbgbpzkanue nog popmama na nyo-
AUYHO-4acmHO napmubopcmBo u gpyau.

YnpaBaenue na acoyuuparus B npoek-
mume puck. OcnoBrusm komnonenm om
nogeomoBkama 3a yauacmue na Munucmep-
cmBomo Ha om6panama B npoekmu c ny6-
AUYMHO-YacmHo napmubopcmBo mpsi6Ba ga
O'bge aHaAu3upaHe Ha acoyuupaHume npo-
ekmnu puckoBe u nocmueane na payuosaas-
HOMO UM pasnpegeasine Mexkgy napmubo-
pume. Benpocbm 3a paznpegeasHemo Ha
npoekmnus puck e Baken, 3awomo e
cBbp3an ¢ omHoweHUEmMO Ha YacmHUs
napmubop kbM npoekma, a no-mouno —c¢
pasMepa Ha odakBanama neuaaba. Koa-
komo no-zoasm puck e ckaonen ga noeme
moli npu gagen npoekm, moakoBa no-zo-
Aassma nevaaba ouakBa ga noayuu. B cbuio-
mo Bpeme kakmo MunucmepecmBomo Ha
ombOpanama, maka u yacmsume napm-
HbOpU caegBa ga pasnpegeasim npoekmuus
puck nomezkgy cu no Hauun, 2apanmupauy,
He2o0Bomo Hali-epekmuBno noemane u yn-
paBaenue.

-~ Uzepaskgane u ynpaBaenue na go-
cmamuuHo edpekmuben npoyec 3a usNv.IHe-
Hue Ha npoekmu nog gop.mama na nyoAuy-
Ho-uacmro napmuvopcmbBo. B masu 06-
Aacm ycuausima Mozam ga ce Hacouam B
gBe ocHoBru HanpaBaexust.

9 Boenen Xkypnaa

ITepBomo e cBup3ano ¢ gepunupanemo
Ha ocobeHocmume Ha npoueca 3a nyoAuu-
HO-42CMHO NapmHbOPcmMBO U MACMOMO u
Bpb3kama um ¢ emanume u getinocmume
om kaacuueckama popma 3a ynpaBaenue
na npoekmu. OcnoBuusm momenm B cay-
yas e u3dopbm Ha NOgX0g 32 ocbuecmBs-
Bane na naanupanus npoekm. Caeg ana-
Au3 Ha HeeoBume ocobenocmu, Ha pakmo-
pume Ha BpHwnama cpega u Ha Bbamoxk-
HOcmMma 32 peasusupanemo My nog ¢pop-
Mama Ha nyOAUYHO-9aCMHO NapMHbOPCm-
Bo ce ouakBa npoekmuusm ekun ga npeg-
Aoku pewenue 3a n0ogxoga 3a U3N'bAHEHU-
emo Ha npoekma — no mpaguuuoHHUs Ha-
yuH, upes Hskos om popMume Ha nydAuH-
HO-4acmHOMO napmubopcmBo uAu no gpya
nauun. Pewienuemo ce npuemMa u 3anouBa
ga ce npuaaea ymBbpgenama npouegypa
3a ocbuwecmBsiBane na npoekma c Beuuku
npousmuuawu om Hest ocobenocmu. ITo-
pagu cneyuduuHume ocodbenocmu Ha nyo-
AUYHO-YACMHOMO napmubopcmBo npome-
nu B no-20asiMa uau no-maska cmenes ce
Haaazam noumu Ha Bcuukume nem emana
om npoueca 3a ynpaBaenue Ha npoekmu u
BB Bkalouenume B msx unguBugyasnu
npoekmuu npouecu. Te He usMenam Cb-
wecmBeno npoueca Ha ynpaBaenuemo My,
a 20 npaBsm no-2uBkaB, 3a ga omeoBopu
Ha xapakmepHume ocobenocmu Ha napm-
HbOpcmBomo.

Bmopomo nanpaBaenue B masu obaacm
e cBvp3ano ¢ pazbupanemo, ye npoekm 3a
nySAuYHO-4acmuo napmuvopemBo Moxke ga
ce ocbwecmBu Ha Beeku om emanume B
skusnenusi yukbA HAa omOpaHumeAHume
npogykmu. Hanpumep na emana na npoek-
mupasnemo u u3numBanemo, uszpakgane-
mo, MogepHu3upaiemo u ycbBupuiencmBa-
nemo u Ha uzBezkganemo om ekcnaoama-
uyust Ha ombpaHumeAHume npogykmu Mo-
2am ga ce peaAusupam pasAudHu npoekmu
ype3 napmuvopcmBo Mekgy Munucmepem-
Bomo na ombpanama u $pupmu om yacm-
nust cekmop. Taszu ocobenocm nasaza eke-
nepmume om MurucmepcmBomo ne camo
npaBuaso ga pasbupam cbwHOCMIMA U
cbgbprkanuemo Ha nonamusma ,,ynpabae-
Hue Ha kusnenus yukba Ha npoekm 3a nyo-
AUYHO-YaCMHO napmubopcmBo“ u ,,ynpab-
AeHue Ha 2kusneHus yukba Ha OmOpanuMEA-
Hume npogykmu®“, HO u ga mbpcsim HoBu
nemuwa 3a no-epekmuBHomo unmeapupa-
He Ha gBama ynpaBaencku npoueca.
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KPbI'OBPATHU

Pasaaeganume nanpaBaenus 3a pazBu-
mue na npakmukume 8 MunucmepcmBo-
mo Ha ombpanama no OmHoweHue Ha npu-
Ad2aHemo Ha NyOAUYHO-4aCMHOMO Napm-
nbopcmBo B ocvecmBsaBanemo na pazauu-
Hu npoekmu ca camo yacm om obaacmu-
me, no koumo wie ce Haaaza ga ce nogeom-
Bsam ekcnepmusu u ce Bemam pewenust.
Kamo usiao npouecbm e gaaeu no-komnaek-
ceH u wupokoodxBamen u uzuckBa 3nanus
B obaacmma na pasauunu pyngamenmaa-
HU Hay4HU gucuunausu. Bu3 ocuoBa na dak-
mume om npakmukama moxke ga ce 06006-

! Public Private Parmership a Guide for Local
Govemment, Ministry of Municipal Affairs, May 1999.

2Ibidem.

3 UskasBarne na munucmupa na ombpana-
ma Beceaun bausnakoB no noBog egrozoguuu-
Hama geiinocm na MunucmepcmBomo na om-

wy, ue B MunucmepecmBomo na omopana-
ma cbwiecmByBa 6a3a 3a no-HamambWHO
pasBumue Ha pe3yamamyo napmzbopcm-
Bo cuacmuus cekmop, kakmo u ue e Haau-
ue scHa uges 3a cbuwecmByBawume npo-
6aemMu u Be3mozkHUmME nogxogu 3a MsIXHO-
mo pewaBane, 3a ga ce uznoazBam makcu-
MaAHO npegumMcmBama Ha nyoAudHO-4acm-
HOmMO napmubopcmBo B unmepec Ha yeAu-
me u 3agauume Ha MunucmepecmBomo Ha
om6Opanama, cBep3anu ¢ ocvwiecmBsaBane-
mo Ha epekmuBna, epukacna u ukonomuu-
Ha omOpaHumeaHa noaumuka.

opanama. - HATO u Bvacapus, 2006, Ne 5.

4 Mamepuaau om mekgynapograma kow-
deperyust , Ilybauuno-4acmro napmuvopcmBo
8 cekmopa Ha cueyprocmma u ombpanama —
Hayuoraanu npakmuku . IlpoBegerna 8 Copus
npe3 okmomBpu 2006 e.



