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JIYAAN3IDBM U1 INHAMIM KA
TP MEHUJIKMDBbHTA
HA YOBEIIKUTE PECYPCU
B OTBPAHATA

H-p Beneaun 'EOPI'YIEB

eHugkMbHMBM HA pecypcume Ha
unguBuga, 2pynama, opaatu3sauu-

ssma, ¢upmama, cekmopa, om-

pacbaa, ukonomukama e uenmpaaen
Benpoc nHa Menugkmbama kamo nayka u
yoBewka npakmuka u e cBbp3an c mbpce-
He u ocbuwiecmBsBane na epekmuBrocm na
u3BvpwBanama getinocm. To3u pakm uma
obsicaenue ¢ konuenuusima 3a ozpaHuue-
Hug xapakmep Ha npousBogcmBenume
¢dakmopu uAu pecypcu u Heo2paHu4enus
xapakmep Ha nompeGHOCMuUMeE Ha XOpa-
ma B8 cmpemezka um ga peaauzupam cBou-
me pasnocmpaHHu HaMmepeHusi, keaanus u
cmpemesku. Xapakmepucmukume, cBoii-
cmBama u Baknocmma na woBewkume
pecypcu no omHowenue sa koaekmuBnu-
me ueAu ca npuyuHama 3a nocmaBsne na
cneuuaaen akuenm Bopxy uzcaecgBanemo
u usyyaBanemo Ha mexHus MeHugzkMbHm.
Bonpocbm 3a MAcmomo u poAsima Ha
yoBeka B opeanuzauuonnama getinocm He
e om Buepa u umMa gba2020guuiHa UCMO-
pus. B IpeBua Eaaga ¢puaocopbm Ilpo-
mazop uzkazBa mBepgenuemo, ue ,4o0-
Bekbm e msapka 3a Beuuku newa“. Ha no-
kbcen eman ca gepunupanu vskoako npun-
yuna no OMHOUIEHUE Ha 3HaYUMOocmma Ha
yoBewkume pecypcu — Tetiabp B egun om
cBoume npunuunu 3a HayuHo ynpaBaenue
20Bopu 3a HeobxoguMocmma om Cbmpyg-
HuuecmBo mekgy Bcuuku yuyacmuuuu B
npousBogcmBomo, a cpeg gBanagecemme
npuHyuna Ha npouszBogumesnocmma Ha
Emepcoba Moke ga ce omkpou egun, Goky-
cupas Bbpxy Heobxogumocmma om cnpa-
BegauBo omuowenue kbm nepconasa. Vin-
mepec npegcmaBasBa meopusama Ha ,,40-
Bewkume omnouweHus“, cb3gagena om
Eambn Melio, cnopeg kossmo xopama ca

ocHoBen pakmop 3a peasusupane ueaume
Ha opeaHu3ayusima u kamo caegcmBue om
moBa ce Haaaza HeobxoguMocmma Om ul-
mezpupasne u npeBpbwiane na noaumuka-
ma 3a ynpaBaenue Ha uoBewkume pecyp-
cu B nepaszgeana yacm om obuiama opaa-
Huszauuonsa noaumukal. VI go gnec na uo-
Bewkume pecypcu ce 2aega kamo na ma-
kuBa, koumo ne ce uznoa3Bam gocma-
mbuHo epekmuBro, uau kamo na pecypcu,
Bwpxy yusimo unoBamuBrocm u npousBo-
gumeanocm MoXke ga ce oka3Ba ynpaBas-
Bawo Bw3geticmBue. To3u ¢pakm gaBa
omzoBop Ha Bbnpoca omHocHo akmyaa-
Hocmma Ha MeHugkmMbama Ha yoBewku-
me pecypcu u ycuausgma 3a pa3Bumue na
masu 06aacm om o6wust MenugzkmMbam B
pa3auynu obAacmu Ha cmonancmBomo u
obwecmBomo.

3nauumocmma Ha Bbnpoca 3a Me-
HugzkmMbHma Ha yoBewkume pecypcu us-
usiao Baxku 3a o6aacmma Ha ombpanama,
kamo caegBa ga 6bgam omuumanu acnek-
mume u sloancume, npousmuyauiu om cne-
uvudpukama Ha cBbp3anume geiinocmu.
ITogo6no mBwvpgenue moke ga 6bge go-
kaszano, kamo ce nomspcu omeaoBop Bb3-
MOkHO Au e 6e3 Haauuuemo Ha kauecmBe-
Hu u MomuBupanu yoBewku pecypcu u 6e3
MIXHOMO pauuoHaAno ynpaBasBane Bvo-
povkenuemo, mexnukama, unppacmpykmy-
pama u 6logkembm 3a omOpana ga 6bgam
npeBwvpramu B epekmuBru Boensu cnocob-
nocmu. OmzoBopsm oueBugno e ompuua-
meaeH, ¢ koemo na npakmuka ce gokasBa
HeobxoguMocmma om cheuyuasso Bauma-
Hue Bupxy MeHugxkmbHma Ha yoBewkume
pecypecu B om6panama. Ecenuusima na yc-
nexa B masu obaacm ce cbgbpka B cBoe-
Bpemenno Hamupane, nogbupane, HaemMa-




He u nogzomBsne Ha nogxogsuy 3a edek-
muBHO u32pageHama OpzaHu3auuoHHA
cmpykmypa nepcoHnaa u sezoBomo mMomu-
Bupane 3a ynopuma paboma u Baazane na
YCUAUS NO UHMEAUZEHMEH HaYUH 33 Nocmu-
2aHe MUCUUIME U UeAUme Ha HAUUOHAAHA-
ma u celo3Hama cuzyprocm u omopana.
Menugxkmbamsbm Ha Beeku Bug pecyp-
cu— Mamepuaahu, punancoBu, unpopma-
wuonHu, yoBewku uau gpyau — ce xapak-
mepusupa c ocobenocmu, koumo onpege-
asm cneyudukama npu uscaegBanemo,
usyuaBanemo u pa3BuBanemo na cvom-
Bemuume cBovp3anu ynpaBaencku npouegy-
pu u npakmuku. 3a MeHugkmbama Ha 4o-
Bewkume pecypcu B o6aacmma na om6pa-
Hama gBe om 3HauuMume u cbwecmBenu
xapakmepnu ocobesocmu ca gyasusMbm
u guHaMuvHUSIM xapakmep.
ITaanupanemo, koopgunupanemo u kon-
mpoAbm Hag gelinocmume 3a HaMupase,
nogbupane, HaeMane, obyyaBane, u3noas-
Bane, pa3zBuBane u ocBobozkgaBane na nep-
conasa B om6panama ca geiinocmu,
cBobp3anu ¢ Hacmoswomo u Gbgew,emo
cbemosiHue Ha Bvopbkenume cuau. ToBa
o3HauaBa, ue ¢ meuenue Ha Bpememo ce
uzMensm nompebdnocmume om yoBewku
pecypcu 8 unmepec Ha om6panama, kak-
mo u Be3moknocmume 3a ygoBaemBopsi-
Banemo um. V3menenusima 8 nompe6noc-
mume om yoBewku pecypcu B ombpana-
ma, pazaaexkganu B koauuecmBeno u ka-
vecmBeno omuoweHue, uzzaekgam Ha-
nbAHO ecmecmBenu u pas3bupaemu Ha pona
na nenpekbcnamume usmenesus B cpega-
ma 3a cuzypHocm, pa3Bumuemo Ha mex-
Hukama u mexHoao2uume, u3sMeHeHuIma
8 cmpamezuume u gokmpuHume 3a U3NOA3-
Bane na Bvopbkenume cuau, 3a 2apanmu-
pane Ha HauuoHaaHa eBponeticka u cBe-
moBHa cuzypHocm u m.H. Menugkmbh-
m®bm Ha yoBewkume pecypcu B omOpana-
ma e npusBan ga mbpcu u Hamupa Bephu-
me pewenus 3a koausecmBomo u kauecm-
Bomo Ha nepconaAa He B cmamuueH naas,
He kbM gagen MOMEHM, a Om 2A€gHa MOoy-
ka na npogevakumeaen u nenpekscnam
BB Bpememo nepuog, m.e. om guHaMuu-
Ha 2aegHa mouka. ITogo6no mBvpgenue
namupa uzpas Bu8 pakma, ye Bcuuku mo-
geau, uzzpa’kganu u usnoasBanu no om-
HOweHue Ha ynpaBaenuemo na yoBewku-
me pecypcu B ombpanama, caegBa ga
uMam guHaMmuueH xapakmep, m.e. ga

BkalouBam napamembpa (apaymenma)
Bpeme.

Bmopama xapakmepna ocobenocm 3a
menugkmbama Ha uoBewkume pecypcu B
ombpanama mozke ga ce gepunupa kamo
gyaauzsM. B cayuas moii ce pasaaekga
kamo cewecmByBane na gBe pasauunu,
paBuonpaBuu, paBraonocmaBenu u cBvp3a-
HU Hauyaaa npu naasupase u uszzpaxkgane
Ha cucmemMama Ha yoBewkume pecypcu B
cmpykmypHo omHoweHue u 8 unmepec na
HeobxogumMume omopaHumeAHu cnocobHO-
cmu. Om egna cmpana, moBa e opaanusa-
uyuonHama cmpykmypa na Beopbkenume
cuau, cb3gagena kamo pezyamam om npo-
ueca Ha nAaHupaHe Ha ombpanama. B mo-
geaa Ha opzaHu3ayuoHnama cmpykmypa
ce unmezpupam usuckBanusima 3a cb3ga-
Bane, noggbpzkane u peasusupane Ha He-
obxoguMume cnocoOHOCMU 33 U3NbAHEHUE
Ha Mucuume u 3agavume Ha Bvopwbkenu-
me cuau B omzoBop Ha ugenmuduuupanu-
me 3anaaxu kbM HauyuoHaaHume u cbloz-
Hume unmepecu, gepunupanu B konmeke-
ma Ha npegBapumesno paspabomenu
npaBgonogobHu naanupawu cuenapuu. C
gpyau gymu, moBa o3navaBa cb3gaBane no
cucmeMeH HauuH Ha ceBkynnocm om iiepap-
XU4YHO nogpegenu nosuyuu u Bpwusku mexk-
gy msx, 2apanmupawu epekmuBno us-
noasBane na cbomBemnume uoBewku
pecypcu, koumo caeg pasnpegeasise B om-
geanume kaemku Ha op2aHu3ayuoHHama
cmpykmypa 51 ogyxomBopgBam u usnba-
Bam cbc cnocobnocmu 3a peasusupase Ha
keaanume ueau. Om masu 2aegHa mouka
ueama Ha MeHugxkmbama Ha yoBewkume
pecypcu mozke ga 6bge onpegeaena kamo
uzepakgane, noggbpzkane u pasBuBane na
opeaHu3ayuoHHa cmpykmypa na Bvopbike-
HUme cuau, ¢ gocmambyHa yemotivuBocm
u egHoBpemMenHno 2bBkaBocm, npumezkaBa-
wa edpekmuBrocm, 2apasmupauya nocmu-
2aHemO Ha UeAume u npuopumemume Ha
omb6panama kamo cneuuduuen Bug yoBewr-
ka gelinocm.

Bmopomo nauaso B gyasusma npu yn-
paBaenuemo Ha uoBewkume pecypcu B
ombpanama e cBbp3ano ¢ ocuzypsiBane na
HeobxoguMus nepcoHaa, koiimo ne camo
kamo koauuecmBo, a npegu Becuuko kamo
kauecmBo mps6Ba ga omzoBopu na usu-
ckBanusima Ha uszpagenama opaanusagu-
oHHa cmpykmypa, ga ce unmezpupa 8 neii-
Hume pamku u ga st npeBupue B epekmuB-
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HO geticmBaw, uncmpymenm 3a nocmu-
2aHe Mucuume Ha omOpanama. B mo3zu
cayuail ueama Ha MeHugkMbHMA HA YO-
Bewkume pecypcu moke ga 6wge gedu-
Hupana kamo ocueypsBane BvB Bceku
MOMEHM Ha nogxogsiuy, 6poll xopa, Hocu-
meau Ha uszuckBawume ce ymeHus u
onum, Ha nogxogsAwa Bv3pacm u ¢ nog-
X0gsIw, pane, Heo0XoguMu 3a noggbpzkane
u pa3BuBane na keaanama opzanusauu-
onna cmpykmypa B unmepec na Mucuume,
ueAume u 3agavume Ha omOpaHama.
EdekmuBnocmma na menugkmbuma
na uoBewkume pecypcu B ombGpanama
Moxke ga 0bge uaMepeHa ¢ noMowma Ha
pasauunu nokazameau, cpeg koumo e u
cmenenma Ha CuHxpoHusupane B8 Bpe-
Memo Ha nocoueHume no-zope gBe Boge-
wu HauaAa NO HayUH, 2apaHmupauy yc-
motiuuBo ¢pynkuuonupane na opzanuza-
uuonnama cmpykmypa, 3agBukBana om
nepconaa ¢ Heobxogumomo koauuecmBo
u kauecmBo, ¢ keemo ce cbzgaBam ycao-
Bud 3a nocmueane ueAaume Ha HAUUOHAA-
Hama u cblo3Hama cueypHocm B gbazoc-
poyen xopusonm. Bbpxy cmenenma na
nogobna cwvaaacyBanocm cMmywaBawu
BbageticmBusa okazBam ¢pakmopu kamo
HenpekbcHama npoMsHa Ha cpegama 3a
cuzypHocm, a ommam u Ha keaanama
opzanusauyuonsna cmpykmypa Ha Bwops-
kenume cuau, npomenume B HuBama Ha
ambuuuu 3a ysacmue B npouecume 3a
2apaHmupaHe Ha HauUOHaAHama u mexXk-
gyHapogHama Cuz2ypHocm, U3MeHeHusima
B mexnuko-mexnoaoz2uunama cpega,
cbuiecmByBawume ¢punancoBu oepanuye-
Hug u m.H. Xapakmepna caabocm npu
CUHXpPOHU3UpPAHEMO Ha guHaMuuyHUmMe
MOgeAu Ha opzaHu3auuoHHama cmpyk-
mypa u Ha pa3Bumuemo na nepconaaa B
omOpaHama € npusaz2aHemo Ha m.Hap.
gozonBawo ynpaBaesue — nbpBo nazna-
yaBane na caykumeast na no-Bucoka no-
suuus B caykebnama iiepapxus, a caeg
moBa nocmaBsune na ycaoBus 3a nokpu-
Bane na cpomBemcmBawume usuckBa-
Hust om gabknocmuama xapakmepucmu-
ka na nozuguama. B mo3u cayuaii gobpe
nosHamusim MOgeA ,cmaHgapm npegu
cmamym“ ce uskpuBsBa u npugo6uBa
¢$opMama ,,cmamym npegu cmangapme.
Hopmaanama npakmuka npu ynpaBaenu-
emo Ha nepconaaa uzuckBa caykumeasm
(ekcnepmem, cneyuasucmesm, pbvkoBo-

gumeasm) Haii-Hanpeg ga npugotue (us-
2pagu, nocmuzne) neobxogumume kaue-
cmBa 3a noBama gawvxknocm, caeg koe-
mo ga 6bge HazHaueH Ha Hes. PuckoBe-
me B obpamuus cayuall npousmuyam om
neBv3mozknocmma moii ga nokpue no-Bu-
cokume npodecuonaanu uzuckBanus 3a
HoBama gawvknocm, 3anukaBane kaue-
cmBomo na pabomama B nepuoga, 8 koti-
mo kBaaudukayuama my ne omeoBaps
Ha usuckBanusma 3a cbomBemnama
gabknocm cbzaacno gabkHocmHama
xapakmepucmuka u npouue.

EdekmuBuusm menugkmbum na vo-
Bewkume pecypcu B ombpanama caegBa
ga 6bge cbobpaseH u ¢ peguua cneyuduu-
Hu ocobenocmu Ha OomopanumeAnama geti-
HOcm u omOpanumeasama cucmema. [To-
pagu peguua npuuunu Boennama cucme-
Ma, cpaBrena ¢ ocmaHaAume couuaAHu
cucmemu, € omHocumeaHo c Haii-Bucoka
cmenex Ha 3amBopernocm cnpsivo BeHuHa-
ma cpega, kamo B obwius cayuaii HoBusm
nepconaa B cucmemama ce naema Ha 6a-
3080 uau nvpBonavaano nubo. Ouuepu-
me, cepXkanmume u Botinugume 3anouBam
cBosima kapuepa om npegBapumeano 06si-
Benu nauaanu nozuuuy, 3a koumo kaugu-
gamcmBam npu gocmuzaHe Ha HeoOxXogu-
mama kBasupukauust u om koumo 3anou-
Ba mAxHOMO NO-HamambWHO npodecuo-
HaaHo pasBumue. Camo 3a maaka vacm
om cneyuasnocmume — kamo Hanpumep
aekapu, dunancucmu u gp. ¢ He gomam
cneyuaausupana om Boenna aaegna mou-
ka geiinocm, no koumo yuBuanume Bucuu
yquauwa nogzomBsm cneuuaaucmu, B
omOpaHama ce HaemMa NepCcoHaA Ha No3u-
uuu, koumo ca Ha pazauunu HuBa Ha CAy-
kebnama tiepapxusi.

ITopm¢oauomo om yoBewku pecypcu B
ombpanama usuckBa npogwakumeasno
Bpeme 3a npomsHa upe3 HaemaHe, o0y4a-
Bane, naznauaBane, mpenupane, u3noa3Ba-
ne, pasBuBane u ocBobozkgaBane na nep-
conaa om pasaudsu kamezopuu. B ceuio-
mo Bpeme Bvpxy ynpaBaenuemo na moBa
nopm¢oauo cepuo3no Bausnue okazBam
ozpanuueHus om ¢unancoB xapakmep,
npousmuyauill Om o2paHudeHus pasmMep Ha
0logkema 3a ombOpana u om 3akonoBus u
agMuHucmpamuBrust xapakmep, cBvp3anu
C 0O2paHuveHusma Ha Makcumaanus 6poil
nepconaa B om6panama, pasnpegeaen B
pazauunu kamezopuu.




ITpodecuonasnomo (kapuepromo)
pasBumue na BoenHus nepcoHaa npemu-
nHaBa npe3 3aemane Ha nocaegoBameanu
no3uuuu upe3 npemunaBane B xopuzon-
maaHno u Bepmukasano nanpaBaenue na
cayke6nama liepapxuuna nupamuga,
maka kakmo u nokasano na ¢ue. 1. Bcs-
ka cmsgna Ha 3aeManama nosugus e
cBovpaana ¢ nokpuBane na onpegeasena
cbBkynnocm om uzuckBanust no omuoue-
Hue Ha obpazoBanue, kBaaudpukauus, npo-
¢decuonasen onum, cnevuduunu ymenue
u m.H. Auncama uau HeBb3Moknocmma
3a uzepakgane na Heodxogumume kaue-

HanpaBaeHus ce npuaazam pa3AudHU N0g-
xogu, cpeg koumo e u3noaszBanemo Ha
nati-godpume npakmuku (6enumapk).
Ha ¢ue. 2 e nokasan npumep 3a nogo0-
HO NPEeNnOpPbHYUMEAHO CbOMHOWEHUE HA
pasxogume 3a nepconaa B8 omoOpanama
CnpsiMO OCMaHaAume pasxogsu HanpaBae-
nust. Ako paszxogume 3a nepconaa nog ¢pop-
Mama Ha 3anAamu U gonbAHUMEAHU
Beb3naepakgenus HapacmBam ¢ N0-20A9M
memn om HapacmBanemo Ha 0logzkema 3a
ombpana, nocmuzasemo Ha b6aaanc usu-
ckBa uau namaasBane yucaenocmma Ha
nepcoHaaa, uau ciuzkaBane na ocmasa-

TTo3unusa 6 ITozuuga 7 Hanyckane na
Bepmuxanno paseumue > Xopusonmanno pazeumue ’ cucmemama
Bazosa nosuusa 4 Tlo3urmsa 5 Hanyckane na
Bepmuxkanno passumue > Xopusonmanno pazeumue ’ cucmemama

TTo3nmsa 2
Bepmukanno pazeumue

TTozunumsa 3

Xopusonwmanno pazsumue

i

Baszopa nozunms 1
Bx00 6 cucmemama

(Que. 1. Mogea na npodecuonasno pazBumue na nepconasa
B cucmemama Ha omOpanama

cmBa B onpegeaeH MoMeHm ce npeBpb-
wa B nenpeogoauma 6apuepa 3a npode-
cuoHaaHomo paszBumue Ha nepconaaa,
caeg koemo caegBa nanyckane na cucme-
Mama.

Kamo Bcsika ukonomuuecka getinocm,
cBop3ana ¢ pasnpegeasse u usnoasBane na
pecypcu ¢ ueA Nocmu2aHe Ha onpegeAcH
pesyamam, omOpanumeanama gelinocm ce
naanupa u ocbwecmBsaBa B ycaoBus na
¢dunancoBu oepanuuenus. Tepcenemo na
epekmuBrocm npu pazpabomBanemo na
npozpamu 3a pazBumue u 6logkem 3a
omb6pana usuckBa 6asancupane Ha pasxo-
gume 3a nepconaa, usgpsxkka, onepauuu u
kanumaaoBu unBecmuuuu. 3a uzbszBane-
Mo Ha 3HaYuUM gucbasaHc npu pasnpege-
AsiHE Ha pecypcume Mexkgy uzdpoeHume

aume BugoBe pasxogu (3a onepauuu, nog-
gpvkka u kanumasoBu unBecmuuuu).
Cepuosnu npegusBukameacmBa npeg
MenugZkmbama na yoBewkume pecypcu no
omuoweHue Ha ¢puHancoBu oepanuueHus u
Gasancupane Ha pazxogume no Hanpabae-
HUs ca cayyaume Ha ekempemno u psasko
HamaasiBane na 6logkema 3a omOpana,
kaksBmo e mosu 3a 2010 2., kolimo B
cpaBuenue c¢ 2009 2. e pegyuupas ¢ 6Au30
2025 %. ITpu nogobHu gpacmuyHu Hama-
AGHUS HA pa3nosazaeMume ¢unancoBu
cpegcmBa B unmepec Ha cekmopa 3a om-
Opana neus6exkHO, pauuoHaAHO U 000CHO-
Bano useaekgam no-zHavuMume npome-
Hu B opezaHusauuoHHama cmpykmypa u
cbomBemno B nopmdoauomo Ha nepco-
Haaa. Om gpyea cmpana, HamaasiBane-
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Onepaumm

MepcoHan

Kanuranoeu

Que. 2. ITpenopbuumeaHo pasnpegeasiHe Ha pasxogume om 6logkema
3a ombpana (%)

Mo €aMo Ha NEepPCcOoHaAa uAu caMo Ha ak-
Busuyusma na Bvopwvkenue u mexuuka
HE € pauuoHaAHO NOpagu HaAu4ue Ha on-
pegeaenu onepamuBru koepuyuenmu na
CbOMHOWEHUE Mekgy nepcoHaA u mex-
Huka — RanpuMep Heo6XoguMomo cbom-
HOWEHUEMO Ha A€mameAHU anapamu

a ommaM u npobaemu npeg meHugXk-
MbHma Ha yoBewkume pecypcu, moke ga
npegusBuka u nenpaBuanama noaumuka
no goxogume Ha nepcoHaia B cucmema-
ma Ha om6pana. Om gannume B maba. 1
cmaBa gcho, ye B nepuoga 2001-2005 .
6logkembm 3a ombpana napacmBa eke-

Tabauya 1
Abcomomno Ommnocumento
Pazmep na
Brooscemna Hapacmeane Ha Hapacmeane Ha 6100x%cema
610001cema 3a
200una - 610091cema cnpamo cnpsamo npedxoonama
P ' npeodxooHama 200uHa 2o0una (%)

2000 748 655 000 - -

2001 816 904 000 68 249 000 9,0
2002 866 759 000 49 855 000 6,0
2003 896 702 000 29 943 000 3,0
2004 919 401 000 22 499 000 2.5
2005 1 014 426 000 95 025 000 10,0

kbm aemuu ce npuema 3a 1 kbm 3. Om
mo3u ¢akm caegBa uzBogbm, ye npu 3Ha-
yuMo pegyuupare Ha 6logkema 3a om-
Opana naii-payuonassu ca 6asancupaso
pegyuupane Ha koauuecmBomo Ha nep-
coHaAa, o2paHuuaBane yuacmuemo B
Mucuu u onepauguu u 3a6aBsne na memna
3a peasusupaHe Ha omOpaHumeaHama
akBusuyus.

Hucbaaanc B pasnpegeasnemo Ha
cpegcmBama om 6logkema 3a om6Gpana,

2ogHo ¢ 2,5 % go 10 % uau cpegHo 3a
nepuoga ¢ 6,1 %?2. 3a cbwus nepuog pas-
xogume 3a nepcoHaa HapacmBam exkezo0g-
HO ¢ Be no-maako om 10 % go 12 %, koe-
mo e npegnocmaBka 3a HaAu4ue Ha guc-
0asaHC npu u3MeHeHuemo Ha pazxogume
3a nepcoHaa B omOpanama cnpsmo 00-
wume pazxogu, usMepeHnu upes dlogkema
3a om6pana. IIpu moBa noaoxkenue no-
AeceH 3a pa3bupane cmaBa Bvnpocbm,
cBop3an ¢ koncmamupanomo usocmaBa-




He B obaacmma Ha MOgepHuU3auugma Ha
Bvopbikenume cuau nopagu HegoCmMuz Ha
¢$unancoBu cpegcmBa.

Kamo Be3mozken nogxog 3a npeogoasi-
Bane Ha npobaema ¢ obwomo namaasBa-
He Ha punancoBume cpegcmBa 3a ombpa-
Ha u Ha chwecmByBautus gucbaranc mexk-
gy paszxogume no pazAuvHume HanpaBae-
Hus om 6logkema 3a om6pana moke ga
ce npuaoku HamaasiBanemo Ha obwama
yucaeHocm Ha Bvropbskenume cuau u/uau
npomsina B mexuusi kauecmBen cbcmaB.
ITpusazanemo Ha nogoben nogxog usuck-
Ba npeuu3sHu, MHO2OCMpaHHU, CUCINEMHU
U gbA20CPOUHU aHaAu3u u pazyemu. Toil
He O6uBa ga ce pazaaekga kamo nanaues,
mwii kamo cnopeg gymMume Ha MUHUCIIb-
pa Ha om0OpaHama npe3 nocAegHUme 20-
gunu HeepekmuBrume pedpopmu B ombpa-
Hama ca cBezkganu ocnoBro go popmasno
HamassiBane Oposi Ha nepcoHaaa, 6e3 npeg-
Bapumeano obocroBaBane c nomowma Ha
noBu konuenuyuu, cmpameauu, gokmpunu
umH.

Kamo npumepu 3a gpyau cneyuduynu
ocobenocmu Ha cekmopa 3a ombpana u
cBobp3anu ¢ max mpygHocmu npu Me-
nugXkmbama Ha woBewkume pecypcu Mo-
2am ga 0'bgam nocoueHu owe:

® Haauuue na nedpunancoBu ozpanuue-
Hus nog ¢popMama Ha 20pHU 2PaHUUU 32
Opoii Ha nepcoHara om pasauunume ka-
mezopuu. EdekmuBrusm menugknbum na
nepconaaa uzuckBa mesu epanuuu (o2pa-
HUuueHUs) ga He ce npuemam kamo goamu,
a ga ce usnoasBam c uea ocuzypsiBane na
Heobxogumama 2bBkaBocm na cucmema-
ma 3a ynpaBaenue na yoBewkume pecyp-
cu B npoueca Ha nAaHUpaHe Ha NEPCOHAAA:

® HenpekbcHamu mexHoAO2U4HU U3Me-
Henust, koumo Bogsim go gebasancupane
Ha mekywume cbOmHOWEHUA NEPCO-
nHaa—mexHuuecku cpegecmBa. V3menenue-
mo Ha BoerHume u HeBoeHHUME MEXHOAO-
2UU Npu HOPMAaAHU ycAaoBus HEMUHYEMO
Bogu go npoMsiHa Ha HaYuHA U Op2aHu3a-
yusima Ha gelicmBue Ha nogpasgeaeHusama,
a.ommam u go u3MeHeHue Ha nompesHoC-
mume om nepcoHaa, pasaaexkgan kamo
koauuecmBo u kauecmBo, usmepBano
ype3 HezoBume cnocobrnocmu ga 6opaBu
¢ Bucokomexnoao2uunu opbkus u cucme-
Mu3.

.® Basupana Ha u3Menenusima B cpega-
ma 3a Cu2ypHOCI NPOMsIHA Ha CHUHOCT-

ma u cbgbprkaHuemo Ha Mucuume u one-
pauuume, B koumo BoenHusim nepcoHnaa
yuacmBa. Heocnopum e pakmem, ue Baxk-
HOCmMMa Ha yucmo 6olinume cnocobHOC-
mu Ha Boennocaykewume namaasBa om-
HOCUMEAHO cnpsiMo Bazknocmma Ha HOBu
cnocobrocmu — Hanpumep 3a paboma B
MHO20HaUUOHaAHA Cpega, 3a N0gnoMaz2aHe
Ha agMuHucmpamuBru Baacmu u Mecmuo
HaceAeHue, 3a nocpegHuuecmBo mekgy yu-
Buanu u Boenuu 2pynu u m.H. ToBa e
cBwp3ano ¢ Haaazane Ha HOBu usuckBanus
kbM kauecmBenume xapakmepucmuku Ha
guHaMU4HUS MOgeA Ha omgeAHus Boenno-
caykeuw, nogpasgeaenuemo u nopmdoauo-
mo Ha nepconasa kamo usao. YgoBaemBo-
psiBanemo na noBume uszuckBanus npegno-
Aaga nocmuzane Ha no-Bucoka cmeneH na
CuHXpoHU3uUpasocm Mexkgy gelinocmma Ha
cucmemama 3a ynpaBaenue Ha yoBewku-
me pecypcu B cekmopa na om6panama u
cucmemama Ha Boernomo obpaszoBanue.

e HaaazaHe Ha HECUCIEMHO, Xa0muy-
Ho u kopucmuo MmomuBupanu pewenus 3a
kynyBane na mexnuka u Bvopwvkenue,
cBwp3anu ¢ npekomepen u neobocnoBan
pasxog Ha ¢punascoBu pecypcu u pedaek-
mupawu Bepxy MenugXMbHma Ha uoBewr-
kume pecypcu nog ¢popmama Ha petieHust
3a pegyuupase obuwiama YucA€HOCm Ha
nepcoHaaa.

Kakmo Beue beuie cnomenamo, noBu-
waBasemo Ha edpekmuBrocmma na Me-
nugkmbama Ha voBewkume pecypcu B
ombOpanama mozke ga 6bge nocmu2namo
ype3 nogobpsiBane cmenenma Ha CUHXpO-
HuzupaHocm Mezkgy MogeAume 3a ynpab-
Aenue Ha kagpoBomo (npodecuonasnomo)
pa3Bumue Ha nepcoHaaa u 3a uszpakgane
u pasBumue Ha op2aHuzayuonHama cmpyk-
mypa Ha Beopbkenume cuau. Kakmo 3a
egunusi, maka u 3a gpyaust Mogea e xapak-
mepHa HeobxoguMocmma om komnaekce-
HOCM, CUCIEMHOCH, JUHAMUYHOCI U HE-
gemepMUHUpPAHOCM NpU ONUCAHUEMO Ha
Mogeaupanust o6ekm. CowecmBeno Bak-
Hu ca u BeamokHocmume, uHmMeE2pupanu
B MogeAume, 3a OMYUMAaHe Ha U3MEHEHU-
sima B cpegama 3a cuzypHocm u gpyaume
Baustewu pakmopu npu cpaBrumeano yc-
motiuuBo paBruwe Ha usBopwBanume c
MsIXHA NOMOW, aHaAU3U U gocmoBepHocm
Ha noayuaBanume pezyamamu.

Pewenuemo 3a Buga na opzanuzauuon-
nama cmpykmypa Ha Bvopobkenume cuau,
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6a3upano Ha pe3yamamume Om MOgeAu-
pasemo u cucmeMHus aHaauz, mpsioBa ga
0bge NA0g HAa PAUUOHAAEH NPOUEC HA NAA-
HupaHe Ha omOpanama Ha 6a3ama Ha cno-
cobnocmu. I'To ma3u npuyuna Benpocbm
3a kauecmBomo Ha menugkmbHma Ha
yoBewkume pecypcu B ombpanama uzau-
3a u3BvH obaacmma Ha geiicmBue u om-
20Boprocm na Cucmemama 3a ynpaBae-
Hue Ha yoBewkume pecypcu (CYYP). Ha
¢dona Ha onuma om nocaeguume 20guHU
coBeem ecmecmBeno u HaaokumeaHo u3-
2aekga nocmaBsiHemo Ha gBa cBbpsanu
Bwnpoca: Bb3MozkHo Au € 6e3 gocmamby-
Ho epekmuBen u kayecmBen npouec 3a
naanupane na omoOpanama Ha 0azama Ha
CnocobHOCMU ga Ce CMU2HE gO PauuOHaA-
Ha u epekmuBna opeanuzauuonsa cmpyk-
mypa, usuckBawa cbomBemnomo nopm-
¢$oauo om kauecmBenu yoBewku pecypeu;
Bb3mozkHO AU € ¢ HegocmambuHO kavecm-
Beno nopmdoauo om yoBewku pecypcu B
omOpanama ga ce uzzpagu u ocbwecmBu
PauuOHAAEH NPOUEC 33 NAAHUPAHE HA Om-
Opanama Ha 6a3ama Ha cnocobHOCmU U ga
Ce CIMU2HE gO PatUOHAAHO PEWIEHUE OMHOC-
HO OpeaHusayuoHHama cmpykmypa na
Bvopwzkenume cuau. OueBugho e, ue omao-
Bopume u na gBama ca ompuuameanu, kak-
mo u ue Bogewama u pewaBawama poast
no omuowenue Ha Bcuuko cayuBawo ce B
cekmopa Ha ombpanama npunagaexku na
nepconasa. Mogeanbm 3a uscaegBane u ana-
AU3 Ha OpeaHu3ayuoHHama cmpykmypa Ha
Boopbikenume cuau mozke ga ce npegema-
Bu kamo ¢ynkuus na apeymenmu, onucBa-
wiu muna 3anaaxu, uimepecu, HuBo na om-
Opanumeanu ambuyu, napamMempu Ha naa-
HUpawu CueHapuu, Mucuu, 3agauu u cnocob-
nocmu Ha Bvopwbkenume cuau. He 6uBa ga
ce 3a0paBs u apaymenma Bpeme.

Om gpyea cmpana, MogeAume 3a ynpaB-
AeHue na npodecuonasnomo (kapuepHomo)
pasBumue Ha nepconasa Mozam u mpsioBa ga
Obgam usepazkgaHu u paseaezkganu na nakoa-
ko nuBa. Ha nepBomo u naii-Hucko e guna-
MUMHUAM MOJEA HAa OMJEAHUST cAyKumea:

M, = Fl(xl,xz,...xl,t),

kotimo e ¢pynkuus na apeymenmu x; kamo
obpasoBanue, kBasudukauus, Bb3pacm,
mpygoB cmazk, mekywa nosuyust B8 opza-
Hu3auuoHHama cmpykmypa, panz u Bpeme t.

OueBugho e, ye ¢ meueHue na Bpememo
kavecmBenume xapakmepucmuku na om-
geanus caykumea we ce usmensim, kamo
moBa mozke ga cmaBa kakmo no unuuua-
muBa Ha cayzkumeast (AudHU pewieHust 3a
noBuwaBane na kBaaudukayusma, yme-
Husima u m.H.), maka u Ha 6azama Ha ue-
Aenacouena ynpaBaencka getinocm B pam-
kume na Cucmemama 3a ynpaBaenue na
yoBewkume pecypcu B ombpanama.

Ha caegBawo nuBo B tiepapxussma na
gJuHaAMUYHUME MOJEAU Ha NEPCOHAAA Ha
Bvopbkenume cuau ca Mogeaume Ha
omgeanume kamezopuu nepconaa (Ha-
npumep oduuepu, cepkanmu u Boiinu-
Uu NO pa3sAuYHU CneyuasHocmu om pas-
auynume BugoBe Bvopwkenu cuau):

Mgroup :FZ(N’ Y15 Va5V t).

Mogeabm Ha omgeanama kamezopusi
uAu 2pyna nepconaa nokasBa, ue B8 Bpe-
Me t Moxke ga Obge usMeHsH Oposim Ha CAy-
skumeaume N om kamezopusima, kakmo u
mexaume kagecmBenu xapakmepucmuku y;
B omeoBop Ha usmMenenuemo na nompeo-
HOCIMUME Om NEPCOHAA, cbomBemcemBauu
Ha npoMeHume B opeanusayuoHHama
cmpykmypa. Ha naii-Bucoko nuBo e gu-
HaMU4YHUAM MOJEA HAa NepcoHaAa om
Bvopbkenume cuau, kolimo e ¢pyukuyus
na npoMenauBu kamo 6poii Ha nepcona-
Aa no kamezopuu N;, pazauunu kauecm-
Benu xapakmepucmuku z; u Bpeme t:

M, =F,(N,, z,2,,.2,1).

total

ITpusazanemo Ha onucaHume no-20pe
guHaMu4yHU MOgeAu npu MeHugkmbHma
na yoBewkume pecypcu B om6panama na-
Ad2a MbPCEHE Ha UHCMPYMEHMU 3a om-
Yumase u eAUMuHupane (MUHUMU3UupaHe)
Ha cowecmByBamust naanoB puck. Mzmou-
Huyu Ha nogoben puck Mozam ga 6bgam
pasauunu akmopu, cpeg koumo ca
neBov3smoknocmma 3a peasusupane Ha
MOgeAa 3a uspacmBaue, Hanyckane Ha cuc-
meMama Ha ombpaHama npegu usmuva-
HE Ha nepuoga, 3aaoxkeH B Mogeaa, u m.H.
Ha ¢ue. 3 e npegcmaBen npumepen 2pa-
¢duuen mogea 3a kagpoBo pazBumue na
€gHa om epynume nepconaa B ombpana-
ma 3a nepuog om 32 2ogunu (om 23- go



55-2oguwna Bv3pacm)*. ITepBonauasnu-
am 6poli Ha nepcoHara (m. A) B epyna-
ma ¢ 1000 gywu. C meuenue na Bpeme-
mo Gposim Ha nepcoHasa B epynama na-
maadgBa, kamo B mouku B, C u D moBa
cmaBa npu usmuuane Ha cpoka Ha nog-
nucanume gozoBopu (O6posim Ha mesu
gozoBopu moke ga Obge pasauden u 3a-
Bucu om msxHama npogbsakumeaHocm),

Bpoit nepconan

AA
1000

Ny p----

N,

Ny oo

L

RN P —

waBane cmenenma Ha CUHXpOHU3UpA-
Hocm Ha maxuomo gelicmBue moxke ga
ce paszaaekga B mpu yacmuu cAyvas.
Ipu nbpBust cayuaii usuckBanemo kom
coBMecmuomo ¢ynkuuoHupane Ha MOge-
aume e B pamkume Ha uszcaegBanus nepu-
og om Bpeme B unmepec Ha opaaHuzayu-
onHama cmpykmypa ga ce ocuzypu nocmo-
sIHEH nepconas, omeoBapsu, Ha nbpBona-

Que. 3. 'paduuen mogea na kagpoBomo pasBumue na nepconasa

B mouka E — nopagu npugo6uBane npa-
Bomo 3a nencuoHupane (25 2ogunu cayk-
6a), a B mouka F - nopagu naBvpwBane
Ha npegeana Bv3pacm 3a cbomBemnomo
3Banue. ITocouenume usmenenus B 6pos
HA nepcoHasa c meuenue Ha Bpememo
Mozam ga Obgam npozHo3upanu na 6a-
3ama na undopmauusma 3a ckalouenu-
me goz2oBopu u npuemuime HopMu 3a He-
obxoguM cmaz 3a NEHCUOHUpaHe u npe-
geana Bov3pacm.

KbM me3u HaMaAeHUS Ha NEPCOHAAA
mpst6Ba ga ce npubaBu u nopogeHomo om
NO-paHHO OM NAAHUPAaHOMO HanyckaHe Ha
cucmeMama Ha omOpaHama, 6a3upano na
unguBugyaanu peluenus Ha omgeAHu npeg-
cmaBumeau Ha paszaekganama epyna nep-
conaa. VimmensuBnocmma Ha nogo6HO
nHamaasiBane Ha nepcoHasa € no-mpygHa
3a npozHo3upane u 3aBucu B sHauumes-
Ha cmenen om konkpemnume xapakme-
pucmuku Ha pazzaekganama 2pyna nep-
COHAA.

ITpu makaBa nocmanoBka na mogeau-
me pewaBanemo Ha 3agayama 3a noBu-

yaanume 6poti u kauecmBo (na due. 4 usu-
ckBanemo e uspazeno ¢ aunust AG).

B mos3u cayuail cucmemama 3a kagpoBo
pasBumue usnvanaBa gBe Gynkuuu —om egHa
cmpana, ocuzypsiba nAaHupaHOMmO HaMaAsT-
Bane Ha nepcoHasa no HauuH, cbomBemem-
Bau, Ha UMEHEHUEMO Ha nAowma Ha guey-
pama ABCDEFO, a om gpyaa, npegocmaBst
gOonbAHUMEAEH NEPCOHAA, uulimo 6poti cbom-
BemcmBa Ba usMenenuemo B naowyma Ha
¢pueypama ABCDEFG (¢ue. 4). ITo mosu
HauuH ce ygoBaemBopsiBam nompedrocmu-
me Ha Op2aHu3auuoHHama cmpykmypa om
nepconaa om pasaaezkganus Bug, koumo oc-
maBam nocmosiHHU npe3 ueAus uscaegBan
nepuog (aunust AG Ha duz. 4).

ITpu Bmopust cayuaii usuckBanemo kbm
coBmecmuomo ¢pynkuyuonupane na Moge-
Aume 3a MeHugkMbHm Ha yoBewkume pe-
cypcu B omGpanama Mozke ga ce gedunu-
pa no caeguust HauuH: B pamkume na us-
caegBanust nepuog om Bpeme B unmepec
Ha opeaHu3ayuoHHama cmpykmypa ga ce
ocuzypu nepcoHaa, yuiimo 6poii ce usme-
151 NO HavuH, onucau ¢ kpuBa AG (due. 5).

g
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bpoli nepconain
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Bpeme

Que. 4. CvaaacyBane na Mogeaume 3a MeHugkmMbHm Ha woBeurkume pecypcu
npu noggbpzkane Ha nocmosiHeH 6poii nepconaa

Cucmemama 3a kagpoBo pazBumue
usnbansaBa cewume gBe pynkuyuu, koumo
obaue ca ¢ pa3auyHu nokazameau — om
€gHa cmpana, ocuzypsBa naanupanomo
namaasBane Ha nepcoHasa no HayuH,

Bpoit nepcoHat

A A
1000

N, f----

No ..

Ny foooo

Ny oo

ol

HeHuemo B naowma Ha ¢uaypama
ABCDEFG (¢ue. 5). ITo mo3u nayun
ce ygoBaemBopsaBam nompebHocmume Ha
OpzaHu3ayuoHHama cmpykmypa om nep-
coHaa om paseaekganus Bug, koumo

Bpeme

Que. 5. CvesacyBane na Mogeaume 3a Menugkmbam Ha uoBeurkume pecypcu
npu npoMeHAUB nepcoHaa

cpbomBemcmBaw, Ha u3MeHeHUeMO Ha
naowma Ha ¢puzypama ABCDEFO, a om
gpyea, npegocmaBs gonbAHUMEAEH NEPCo-
Haa, yuiimo 6poil cbomBemcmBa Ha uzme-

mo3u Nbm Ca Pa3AUYHU 33 pa3AuvyHume
20guHu om u3caegBanus nepuog (Ausust
AG na ¢ue. 5). Xapakmepno 3a nopBume
gBa cayuad e, ye nompe6GHUsm Gpoil nep-



COHaa, gedpuHupaH ype3 opaaHu3ayUOHHA-
ma cmpykmypa na Bvopbikenume cuau, 8
HUMO €guH MOMEHM He € Nno-Maabk om
pasnosazaemusi kbM Cbwus MOMEHmM Om
Bpeme Opoli nepconaa, m.e. He ce Haaaz2a
cbkpawaBane Ha nepconaa.

ITpu mpemust cayuaii usuckBanemo koM
cbBmecmuomo ¢pynkuuonupane Ha Moge-
Aume 3a MeHugkmMbHm Ha yoBewkume
pecypcu B ombpanama ce uspassBa B
moBa, ye B pamkume Ha uzcaegBanus ne-
puog om Bpeme B unmepec Ha opaaHu3a-
yuonnama cmpykmypa mpsioBa ga ce ocu-
2ypu nepconaa, yuiimo Opotii ce usmens
no HavuH, onucal ¢ kpuBa AG (pue. 6),
kamo cbwecmByBam nepuogu, npu kou-
mo Oposim Ha nompe6HUsI NEPCOHAA € NO-

Bpoii nepcoran

Om npumepume cmaBa scuo koako
caoknu Mozam ga ce okazkam mogeaupa-
Hume npouecu om MeHugkMbHmMA Ha 40-
Bewkume pecypcu B omb6parama u koako
mpygHo € noHsikoza ga ce CUHXpOHU3Upa
msixHOmo cbBMecmuo npomuuane. Couie-
cmByBam pazauunu Bp3mozknocmu 3a on-
pocmsiBane Ha MogeAupaHume npouecu,
yuemo npuaazane Bogu go noayuaBane na
noBeue uau no-masko mouHu pesyamamu.
Bepnume pewenus B moBa nanpaBaenue
6u mps6Baso ga ce mbpcsim u3bvH UHC-
mpyMeHmume Ha MOJeAUpaHemo U upe3
CMsHa Ha napaguemama B nocoka kbm
omBapsHe Ha omOpaHumeAnama cucmemMa
kbm BpHWIHAMA cpega no OmMHOWEHUE Ha
menugkmMbama Ha yoBewkume pecypeu’.

(0]

Bpeme

Que. 6. CveaacyBane na Mogeaume 3a Menugkmbam Ha yoBewkume pecypcu npu
npomenauB 6poli nepconaa u Heobxogumocm om cbkpawenust

MaAabk Om mo3u Ha pa3noAazaemus, m.e.
HaAuue e HeobxoguMmocm om cbkpawa-
Bane Ha nepcoHaA, YUUMO pasMepu Cbom-
BemcmBam Ba naowma Ha ¢uaypama
ABCDKH.

ITpu me3u ycaoBus mogeanm 3a kagpo-
Bo pasBumue uznvansgBa mpu ¢ynkuuu —
nbpBoHAYAAHO pEgyUupaHe Ha NEPCOHAA],
cvomBemcmBawo va aunusgs AHK, Bno-
caegcmBue ocuzypsiBane namaasiBane na
nepconaaa npu ycaoBue, omeoBapsuo na
aunusg KEF, u egnoBpemenno ocueypsiBa-
He Ha gONbAHUMEAEH NEePCOHaA, vuiimo
opoii omeoBapsa Ha naowma Ha $uzypa-
ma KGFE (¢ue. 6).

4 Boenen Xkypnaa

KakBu ca peaanume Bov3moxknocmu u
usuckBanus kbm nogobuo geticmBue? Oue-
BugHo Gposim Ha naanoBo u cnonmanno
nanyckawust cucmeMama Ha omOpanama
NEepCOoHaA Ce Npo2HO3Upa MPygHO nopagu
chwecmByBawume 3nauuMu pasauku B
cneuudukama na pazBumue Ha omgeAHu-
me kamezopuu nepconaa. Mozke gopu ga
ce mBbpgu, ue Beska kamezopust nepco-
HaA uMa cneyuduuen npodua (Mogea) Ha
paszBumue u nanyckane. IIpu nepconasa
¢ yucmo Boenna kBaaugukauus, kotimo
MoXke ga pa3uuma Ha npogwbakumea-
HOCM Ha u3noa3Bane Ha npodecuonasnu-
me ymeHus B nepuog om 12-18 2ogunu,
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na npakmuka auncBam nogxogsuiu aa-
mepnamuBu 3a npodecuonasna peasusa-
uus u3Boa cdepama Ha cuzypHocmma u
ombpanama, He cbwecmByBa nagekgna
0asza 3a cpaBHeHue Ha 3ansaulaHemo Ha
mpyga ¢ anaao2uuxu nosuuuu B wuBua-
nama cdepa u moxke ga ce ouakBa B no-
Bucoka cmenen usnbaHeHue Ha go2oBo-
pume 3a Boenna cayxk6a u naanoBo nany-
ckane Ha cucmemama. IIpu nepconaaa ¢
kBaaudpukauusi, umawa anasoz B uuBua-
Hama cdepa — HanpuMep Aemuu, mexHu-
uu, aekapu, lopucmu, unkenepu u m.u., €
naauue Buamorknocm 3a uzdop B kos 06-
Aacm ga npogbaku npodecuoHasHama
cu peaausauus, cbwecmByBa nagekgna
6as3a 3a cpaBHeHue HA 3anAawaHemo Ha
mpyga u MoxXe ga ce oyakBa, ue B no-nuc-
ka cmenen wge ce usnbansiBam gozoBo-
pume 3a BoenHna cayk6a u no-yecmu we
ca cAyvaume 3a Nno-paHHO Om NAaHupa-
nomo Hanyckane Ha cucmemama. Hewo
noBeue, mo3u mun nepconaa MoXke ga
pasuuma Ha npogbakumeAHnocm 3a u3-
noa3Bane na ymenusima 8 pamkume na
3-4 gecemuaemust, koemo B 3nauumea-
Ha cmenex paswupsiBa Beamoknocmume
My 3a usbop 3a npodecuonasno pasbu-
mue.

36poenume ocobenocmu HaAa2am no-
oce3aeMo gudepeHyupate Ha MOgeAume 3a
kapuepHo pasBumue Ha pa3audnume ka-
mez2opuu NepcoHaA, Hamupauo uspas B
pasauunu nepuogu Ha ckalouBanume go-
20Bopu 3a cayzk0a, npuaazane Ha pasaud-
nu kpumepuu 3a noBuwaBaue u pasBumue,
onpegeasiie Ha pazauynu cpokoBe 3a nen-
cuoHupaHe, cbobpaszsBane paBauwama na
3anaawiaiemo ¢ mesu om yuBuanama coe-
pa u m.u. Kamo obo6wenue caegBa us-
Bogbm, ue B pamkume Ha npomMenenama
napagueMa mMogeaume 3a kapuephno pas-
Bumue nHa nepconasa B cucmemama Ha
omGpanama mpsioBa ga 6bgam no-gude-
penuupanu BuB Bepmukasno omuowenue
u B cewomo Bpeme ga ca no-uamezpupa-
HU B XOPU30HMAaAHO OMHOUWEHUE CNPSIMO
aHaAO2UYHU U cxogHu nozuyuu B uuBua-
nama cdepa. [lepunupanomo usuckBane

LU Bawno B T. Menugskmorum Ha cueyp-
nocmma u oméparama. C., 2008.

2I'eopeueb, B. Ilpoenosume 8 ynpaB-
Aenuemo Ha pecypcume 3a ombpana. C.,
2006.

HEe € AECHO U3N'AHUMO NO PA3AUYHU NpuU-
yunu. Kamo npumep Bucokama gudepen-
yupaHocm Ha Mogeaume 3a NpopecuoHaA-
Ho pazBumue BbB Bepmukaano omuowe-
Hue no kpumepus 3anaawane moxke ga
ce nambkHe Ha Hegocmambuu — kamo
mo3su nopagu pasauuHa kBaaudukauus
cay’kumeau ¢ no-nucko 3Banue ga noay-
yaBam no-Bucoko Bwb3nazpakgenue om
caykumeau ¢ no-Bucoko 3Banue uau ye
pasaukama mexkgy gBe nopegnu cmene-
Hu Ha Bepmukaano gudepenuupane ga
6bge moakoBa maaka (usmepena B 3anaa-
waHe Ha mpyga cpeuly noemu omzoBop-
Hocmu u aneakuMmenmu), 4e ga geMomu-
Bupa nepconasa 3a uzpacmBane B tiepap-
XuyHama npodecuoHasHa nupamMuga.

Ako ce 06006wsim usaokenume mesu,
Mozam ga ce ¢opmyaupam gBa ocnoBru
usBoga. [TepBusim e cBopaan cve caoknus
u komnaekeen xapakmep na npouecume om
MeHugkmbama Ha uoBewkume pecypcu B
om6paHama u mpygHocmume npu CUHXpo-
Hu3upaHe egHOBpeMEHHOMO NPOMUYAHE HA
me3u npouecu. Bmopusim u3Bog e no om-
HoweHue Ha moBa, ye kauecmBomo Ha
menugkmbama Ha yoBewkume pecypeu B
om6panama 3aBucu u om ¢pakmopu, nHa-
Mupauu ce usBovn cbomBemnama cucme-
Ma 3a ynpaBaeHue, koemo npaBu uskalo-
yumeAHo Bazkno epekmuBromo ceBmecm-
Ho ¢pynkuuonupane Ha Beuuku ynpaBaen-
cku cucmemu B cekmopa 3a om6pana. Baxk-
Hocmma Ha yoBewkume pecypcu 3a no-
cmuzaHe ueaume Ha omOpaHumeAsHama
gelinocm u caozknocmma Ha cBbp3anume
¢ mexHus MeHugkMbHM pewenus usuck-
Bam pazpabomBane u npusazane Ha noAu-
muka, kostmo ocBen Bcuuko gpyzo ga na-
Mupa omzoBopu Ha Bb3nukBawume Bonpo-
cu B ycaoBusma na gunamuka u gyasusom.
B npomuBen cayuati Bee no-ocezaemu cma-
Bam puckoBeme, npousmuyawu om Bee no-
Bugumomo uzocmaBasne na pazBumuemo
Ha uoBeuikume pecypcu B ombpanama om
pa3Bumuemo na uszuckBanusma koM msix-
Hama paboma, Hasazanu om BbHWHamMa
cpega nog ¢opmama Ha eBponeticku u cBe-
moBHu cmangapmu u HopMu.

3Treddenick,J. Manpower Management.
Defense Management: An Introduction. Geneva,
2009.

4Ibidem.

SIbidem.



