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guckycuonen kay6 “ukonomuka”

Kopynuusima -

HE00X0gUMO UAU NPEOGOAUMO 3A0?

“Hama kpenocm, koamo ga He moxke ga npeckouu
egHO mMazape, HamoBapeHo cbc 3namo.”

®uaun Il Makegoncku

Hou. g-p Alogmua Teopzue8,

HoB 6bazapcku ynuBepcumem

mzoBopsm na Bsnpoca “Kos e naii-gpeBna-
ma npodecus?” yecmo ce cBbp3Ba c npocmu-
myuusma. He e cvBcem scno sawo mouno
C Hed, a He ¢ masu Ha aoBeua, cmpoumeas
uau cpBemnuka. Moke 6u na xopama um ce e uckaso nvpBama
npodecus ga 65ge cBppsana noBeue ¢ ygoBoacmBuemo, omkoako-
mo ¢ omzoBopHocmma u cmpozo pezaaMmenmupanume npaBuaa...
Egun no-sagrabouen anmponoaozuuecku anaaus na kvcuusg Ila-
seouen nokasBa, ue egna om naii-gpeBrume npodecuu - ma pe-
AuzuO3HUS cAykumea, Hapeuen waman, e Bbpsana ¢ anzakumenm
kpum 2aaBamaps uau ynpaBnuka, kakmo u ga ce napuua mou. IToc-
AEgHUAM MY e geAezupas onpegesenu npaba u agmunucmpamuB-
Hu omeoBoprocmu npu usnbanenuemo Ha Boasma na Augepa.
ToBa nu gaBa npaBomo ga mBspgum, ue nppBusm npodecuona-
aucm, cBbpsan ¢ o6wecmBenume omezoBoprocmu, e 6ua uMeHHO
peauzuosnusm caykumea, Npepogua ce uAu no-mouno kaonupaa
ce no-kvcno B8 ny6auuen agMmunucmpamop.
He e ocobeno aackameano 3a xponosoeuunmama nppBuunocm
peauzuosnusm (oGwecmBenusim caykumea) ga ce crpeBuoBaBa
¢ npocmumymkama, no gokoakomo u gBamama ca 3agoBoas-
Baau onpegeaenu obwecmBenu nompebuocmu, Gescmpacmuomo
um o6ekmuBno cpnocmaBsne B58 Bpememo nomaza no-accHo ga
npegnoaokum Bspromo.. VI ako mo e cnopno 3a geGpume na
nemomo xuasgosemue npegu HoBama epa nopagu Aunca Ha go-
cmoBepna undopmauus, mo 3a Bpememo, 8 koemo e sanouna-
20 3anucBanemo Ha ucmopusma - yemBppmomo xuasgosemue
np.H. e., uMa gocmambuHo cBugemeacmBa, ue sanumaBawusm
ce ¢ o6wecmBenu geaa (Bce owe pano ga 6bge Hapeuen o6ue-
cmBen caykumea) e uepaca Bakna poas 8 opeanusupamemo na
obwecmBomo. Hanpuwmep, B8 gpeBuus Ezunem kBaaupukauusma,
kosmo upes o6yuenue npugo6uBasu Besupsm u nezoBume Munuc-
mpu, 2u uspaBusBasa no nouum cvc camus ¢papaon. TozaBawnama
agMUHUCMPAUUs MHOZO YeCMO ¢ MbPCeAa NPU3HAHUEMO Ha 06-
wecmBomo upes nasnauaBanemo na Bucwu agmunucmpamuBuu

logmuna leopzueB yeme aekuuu
no PezuoHanHa ukoHomuka,
MecmHo ynpaBaeHue, Pezu-
OHaAuzauus u 2nobanusom
8 cBemoBHomo pazBumue,
Cmpamezus u cmpykmypa
Ha obuuHckomo pazBumue u
CpaBHumenHa ny6audHa agmusucmpauus 8 HoB 6vazapc-
ku ynuBepcumem, Ha koimo e 3am. - pekmop no HayuHo-
uscaegoBamenckama getiHocm,

YneH e Ha meXkgyHapogHama Acouuauus 3a pe2uoHanHu
Hayku coc cegaauuie 8 AoHgoH, Ha Mpekama Ha uHcmu-
mymume U yquAuuwiama no ny6AuMHa agMuHUCMpauus 3a
LienmpaaHa u iamouHa EBpona;

Bua e ekcnepm no ny6AutHa agMuHUCMpauus u no Bbnpo-
cume Ha Bucwiemo o6paszoBayue kom MuHucmepcku
cvBem, aBmop u Bogeuy, Ha meaeBusuoHHOMO npegaBaHe
“Asbyka Ha ukoHomukama”, uAeH Ha CoBema no agmu-
Hucmpauus kom Me)kgynapogﬂun uucmumym no agmu-

- HUucmpamuBHu Hayku, YAeH Ha Bucwus ekcnepmen coBem
kom MunucmepcmBo Ha pezuoHaaHomo pasBumue u 6aa-
2oycmpoicmBomo, koncynmaﬂm kom Muuucmepcmeo Ha
obpa3oBaHuemo no paspabomBanemo Ha npozpama 3a ag-

- MuHucmpamuBHama pedopma, UAeH Ha koncyAmamuBHun
coBem kom WHcmumyma no nyﬁnuqﬂa agmuHucmpauus
u eBponeicka unmezpauus kom Munucmepcku coBem,
uneH Ha Boazapo-Amepukanckama komucus 3a akagemu-
uyen o6meH “Oya6paim’, uaeH Ha Mpozpamuus komumem
Ha EBponeickama uscregoBamencka o6aacm “Hayka u
o6uwecmBo”, kom leHepanHus uscnegoBamencku gupek-
mopam - EBponeticka komucusa Ha EBponeiicku ctslos. ‘

Cneuuaausupaa e 8 CALll, Beauko6pumanus, JJ,aHuﬂ, le-
AaHgus, Yazapus, CDpaHu,ua Yexua u gp.

gapkHocmu Ha npussamu umena om ob6aacmma na uskycmBama.
B gpeBen Kumat npodecuonaanume caykumeau na umnepamo-
pume - cBewenuuume, 6usu u Bogewu durocodu u noemu.
Cmuznaso ce gopu gomam, ue no Bpeme na gunacmusma Xan
(206 2. np. H.e. - 220 ca.n.e.), NPUHUUNGM Ha 3acAyzume Gua
uHCMUMyuuoHaAusupan, kamo me ce npenucBaau noBeue 3a cao-
Becuu kauecmBa, omkoakomo 3a mexnuuecka komnemenmunocm.
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Ia 6bgew usBecmen Ha o6wecmBomo ¢ gapbume u Mopaaa cu,
ca 6uau, kakmo cmaBa scno, 6a308u emuunu npegnocmaBku 3a
dopMupane Ha cbcmaBa Ha agMuHuUCmpauusma.

Berwnocm o6wecmBenume caykumeau usnauaano usnbpansBaasu
egna mBypge omeoBopna getitnocm, unmepnpemupaitku gByc-
mucaenume gupekmuBu, sagaBanu om ynpaBasBawume. B mosu
cmucha om msx e 3aBucea obauksm na gspkaBnama noaumuka
u onoBa, koemo e caegBaro ga 6vge pasbpano u usnwvaneno. C
moBa me ca ce npeBppwasu b6 Baken pakmop na uoBewkama
ucmopus u ca ocmaBaau 8 nes 8 3aBucumocm om moBa gaau ca
u3BbpwBasu masu unmepnpemauus 8 unmepec na o6wecmBo-
mo, nHa ynpaBasBawume uau Ha cebe cu.. ViMenno mosu uszbop
Hu 2u npegcmaBs B8 nacmoswemo kamo gocmotunu caegoBruuu
uau kamo Mopaano 6ankpymupaau ezoucmu. A Bp3moknocmma
ga ocbwecmBaBam masu unmepnpemauus npegumuo 8 cBoi un-
mepec e’ poguaa pumckama nozoBopka: “Cayzama e npeo6aeuen
eocnogap.”

CxogcmBomo Ha unmepecume ce e uspassBaao 3a zocnogaps 8
rackameacmBama, ¢ koumo e 6ua saauBan, a 3a cayeama 6

npuBusecusima ga BaacmBa nag Brsmoknocmume cu

Baakanckusm pezuon cbc cuano npenaemenume cu emnocu, Hpa-
Bu u saumcmBana, Ho cbwnocmuo gonpaBana npaBuanocm, gaBa
sHayuM npusoc 8 pasnpocmpanenuemo Ha kopynuugama.

Kakmo nuwe Pymen MackaroB B ,Bvazapckomo o6wecmBo 1878-
1939 - gbpkaBa, noaumuka, ukonomuka” (MK ,Tymen6epez”, Co-
dus 2005 2.), uumupaiiku 6pumancku nemewecmBenuk: ,Bankan-
ckama Glopokpauus ce kopenu 6568 Busanmuiickama u mypckama
konuenuus ¢ npucbwume um cBoeBoaue u gukmamopcmBo, Ho
cmpozocmma 6uBa omcaabena om neepekmuBnocm u kopynuus.
Hpe6nama kopynuus (cpeg nuckume uunoBuuuecku panzoBe) ne
6ura moakoBa onacua u ce 16846a gopu neo6xogumocm 3a yuno8-
nuka, koimo npu moBa sowo 3anasawane npocmo e mokea ga
usgbpska cemeticmBomo cu 6e3 cmpanuunu goxogu, gokamo Muo-
20 no-cepuosna 6uaa kopynuusma 658 Bucokume cdepu u Buc-
wume kaacu”. ToBa ¢ u npuuunama npes 1895 2. ga 6bge npuem
3akon 3a npecaegBane na nesakonno o6oeamenume uunoBuuuu
(c o6pamua cuaa).

IlpuGspsanomo y6ekgenue, ue npexogbm e 3aBppwua u e He-
o6xogumo cnewHno HoBo nogpekgane Ha obwecmBomo, chigage
Heo6xoguMocmma om unBecmupanemo Ha obwecmBena enepeus
u Bpuwnu (uykgu) cpegecmBa sa maka napeuenama “Bopba c
kopynuusma”. Bchwnocm cmaBa gyma 3a npunpsauo ysakounaBane
Ha cbh3gageHu om npexoga HaBuuu 3a cucmemHo HapywaBane Ha
pega, koumo ga 6bgam o6aeuenu cbc sakonoBa dopma u 3a npe-
noBmapgremo Ha gyMume om omsBaeHo WuHUYHUA U nonyAucm-
ku uspas na nokottnug Vaug ITaBaoB: “IHowao e Bpeme 2ywepbm
ga omkscue onawkama cu.”

Cmpykmypama Ha esuka, na koimo ce 2080pu 3a kopynuuama,
nokasBa nepasBumocm B mucaenemo no npo6sema. Qakmopm, ue
ce z08opu u nuwe macoBo 3a “uskopensaBane na kopynuuama”, oc-
Ben neuspasxogBana epagunaprocm, nokasBa, ue ne ce cpsnaBam
emanume, npe3 koumo npemunaBa obwecmBenusm koudpaukm,
uspassBaw ce upes sBaenuemo kopynuus, u He e gagen om-
2080p Ha ocHoBuus Bsnpoc: Kopynuusma uskopenumo sBaenue
AU e uau e “Heob6xogumo” aBaenue ¢ Menswa ce pasmepHocm U
unmensumem? Vmaiku npegBug moBa, mnozo no-kopekmno u
nenogBekgawo 6u 6uso ga ce ynompe6sBam uspasume: “Hamans-
Bane na HuBomo Ha kopynuusa”, “npomsna Ha goMunanmume u
nponopuuume Mekgy omgeanume BugoBe kopynuusa” u m.n.
Nmenno 8 masu 2ogunu anmukopynuuonnomo zoBopene ce npe-
Bspra 658 Bug wum, 3ag koumo ce nogpeguxa nai-kopymnupa-
Hume cpegu Ha Gbazapckama gemokpauus u pasBsaxa smamemo Ha
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6aazouecmuBocmma u geBcmBenocmma cu. “BaazouecmuBocm”,
usAsizaa zogunu no-kscno 6 ¢epus om nokasnu, usbpanu u Haco-
vyenu kbpm ymoasBanemo Haf

npouecu, 3a8spwBawu 8 nuwomo, no MexaemocBawu cBppx He-

o6wecmBenume ouakBanus cprgebnu

cnokottnume o6wecmBenu cnBecmu...

[Tpexogbm 65p30 pasgeau obwecmBomo, kamo om eguama cmpa-
Ha 3acmanaxa gockopownume HeAOSAHU nasumeAu Ha pega u
gbpkaBrama cueyprocm, komcomoackume u napmuinu akmuBuc-
mu, kM uyuumo gko6oBe Gaxa nacouenu kamo kvm cueypnu
mpe30pu 02POMHU NapUYHU NOMOUU, 2 OM gpyzama CmMpaHa - U3-
HEHAagaHOMO U HanbAHO HenogzomBeHo HaceaeHue Ha cmpaHama,
gppkawo ¢ nompec 8 prueme cu cnecmoBuu knukku ¢ BaozoBe
om 6anku, koumo Beue ne cruwecmByBaxa. Eguume, na koumo
npegu 1989 2. ne gocmueawe cMeaocmma ga eaegam cHumkume
npeg “sanaguume” nocoacmBa u gaBaxa goaapu na cmloapgecu ga
um kynsm kymus uueapu om Kopekom, noexa omzoBoprocmma
ga ce npeBppnam B noBama Gusnec kaaca na cmpanama, ocuey-
psBawa ne camo Bpmpewnoukonomuueckume, no u Bruwnouko-
nomudeckume u 8pssku. Ipyeume, namukanu 8 6esnepcnekmuB-
Hume Maaku HaceaeHu Mecma u zemama, Hapeuenu “kuauwHu
komnaekcu”, ce npeBppuaxa 8 gpeGen npepasnpegeaumea mun
“Viausinuu” na cpegemBa, yacm om koumo ¢ omkpoBeno cuB
npousxog. Ommyk namampk o6cmosmeacmBama npegnauepma-
Xa MexaHusMa 3a ypekganemo Ha egpume u gpe6HU OomHOWeHUS
MeXkgy msx, cnopeq npaBuaomo Ha usBecmnama pumcka nozo-
Bopka: “Cuanusm ugBa u Bsuma cBoemo, a caabusm z0Bopu 3a
cnpaBegauBocm”. [Ipacmuunomo ¢popmupane u pasnpocmpansBa-
He Ha noBegenue, ugetino o6ocnoBano om mosu geBus, pogu y
onucBawume npexoga kem gemokpauus 8 enmpaana u Vismouna
EBpona mBspgenuemo, ue: “Pasaukama 8 gemokpauusma mekgy
3anagna EBpona u Ilenmpaana u VMismouna EBpona e kamo mexk-
gy cmoaa u eaekmpuueckus cmoa®.

Cmana maka, ye umenno

cuaume, koumo caegsixa 3a nenpaBomepuume goxo-
gu na Bpememo

npu couuasusma, 8 ycaoBusma Ha npexoga noayuuxa nenpaBo-
MepHu u no cpwiecmBo nempygoBu goxogu, ¢ koumo mpa6Bawe
ga usepagsam 6aaconoayuuemo Ha npegusBukasume zu cmpykmy-
pu. ToBa cw3gage cuana Bbana na Byazapusupane Ha uennocmu
u Hu HanpaBu cmpanHu u nepasnosnaBaemu 3a eBponetickume
uennocmu u MopaA. Vimenno B8 mosu Momenm 6e usBppwena
Hall-Mawabrama kopynuuonna npakmuka sa nocaegaume 50 zo-
guHu, upe3 kosmo ce cMeHu mexnoaozusma Ha kopymnupane u
Buga kopynuus. ITasumeaume Ha noaumuueckus u o6wecmBen
peg, macoBo kopymnupanu gomozaBa upes npuBuaezus u Baacm,
0sxa npekopymnupanu ¢unancoBo ¢ obewanuemo 3a gobabBsare na
sazy6enume npuBuaeeuu u Baacm no-kncno, kakmo u ce noayuu
yacmuuno (He 32 Bcuuku yuacmBaau).

Coc cpwecmByBanemo cu kopynuusma npeobpasu cucmemama
kamo sacuau sHauenuemo Ha napume 6 noaumukama. ToBa npe-
Bbpua noaumuueckama kapuepa ne camo 8 cpegcmBo 3a oBuwe-
cmBeno usgueane, Ho u 8 nomMunbk. [Toayuenume o6aazu om Hezo
ca npeguMHO Mamepuaanu u ocmaBam 6 mauna, ako ne 3aBunaeu,
mo nose 3a usBecmuo Bpeme.

YnpaknsBanemo na Baacmma ce npeBppna B uskycmBo ga ce
ynpaBasBa na ocnoBama na kopucmma. Kopynuusma goBege go
pasxuwaBanemo nHa gbpkaBuu cpegcmBa 8 Momenm, 8 kotimo me
ca uskalouumesno neo6xogumu sa namaasBane nHa mekkume noc-
Aeguuu om npexoga u 3a pasBumue. Mopaano HenogeomBenusam
noBonoaumuk npue kamo nspBa zpuska ga oBaagee mati-nanpeg
kalouoBume Bumema na noBepenama My uncmumyuus u, pasn-
pegeasiiku nomoka um cnopeg gebuma, ga paswupu apmusima cu
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om noggpbkuuuu u npukpuBawu zo. Taka, ycnopegho ¢ Bepmu-
kaanama cmpykmypa na gbpkaBromo u Mecmno ynpaBaenue, ce
opopmu u gybaupawama nupamuga Ha uzBpnsakonoBus, nocme-
nenso macoBusupaw ce peg. Hacmbnaenuemo my npeBopua gpe6-
nus nogapvk om yBakenue u Gaazogapmocm 8 “sagpakumenna
6aazogapuocm” 3a noumu Beska noaazawa ce no sakon nyGauuna
ycayea.

Kopynuusma o6egunu uskalouumeano kpenko npequmno nopacna-
aume B negoumpk noBonoaumuuu, HezaBucumMo om napmutnama
npunagaeknocm, u goBege go “sezumumupanemo” u, Bn3nazpak-
gaBaiiku yuacmBawume 8 uepama u nakasBaiku omnesu, koumo
uMam cMesocmma ga gemoHcmpupam ykopsBawa uecmnocm.
ToBa nu kapa ga cu cnomuum dpopmyaama na Qegepcpn 3a pas-
Bumue Ha cucmemume, 8 koamo aBmopsm U onucBa 5 emana,
3Byuawu ceza moakoBa mpacukomuuno, om zaegna mouka ma
mozaBa maka obnagekgaBawo u wucmo uspasenus gemokpamu-
uen cmpeMek na 6pazapckus napog: 1. IuB enmycuaspm. 2. Pa-
souapoBanue. 3. ITpano o6spkBane. 4. Tppcene na BunoBuu. 5.
HakasBane na neBunnu. 6. IToowpsBane na mesu, koumo e ca
yuacmBaau.

JKuBeem Bb8 Bpememo, B koemo, umenHo nopagu pacmswama
o6uiecmBena nembpnumocm, uspasena noBeue kamo aloGonume-
mBo, ce nosBu 6aazonoayunusm MomeHm ga ce unBecmupam
cpegecmBa 8 nHayunu paspa6omku u cuenapuu 3a 6op6a ¢ kopyn-
uusma u no Bp3mokHo Hat-noBspxHOCMEH, U ocpebpaBaw Hauun,
ga ce nocmaBu akuenmbm He Bbpxy npuuunume 3a kopynuus,
a Bpxy pasnoobpasnume u kaacupukauuu u usmepumeau. ToBa
npenacouu obwecmBenus u meguen akuenm noBeue kom Brnpocu-
me “kak mouno” u “kou” ocpwecmBaBa kopynuuonnume cxemu,
Bmecmo

kbM MBo020 no-cpwecmBenust Bpnpoc: 3amo?

Healo6onumcmBanemo 3a npuyunume no cbuwecmBo gekaapupa
omkas om nameperuemo 3a cnpaBsne, a unmepecsm kpm mex-
Hoaozusma ce npeBspua 8 3asBka 3a pasnpocmpanenuemo Ha
“onuma”.. B pesyamam ce noayuu pesucmeHmHOCm U anamus
Ha obwecmBomo koM usrocmuomo gBaenue u npuBukBane kom
o6uecmBen peg, BkalouBaw kopynuusma kamo neommenum am-
pubym Ha ekegreBuemo. Hewo noBeue, cp3gage ce opzanusauus
Ha Bucwume uncmumyuuu (MunucmepcmBa, azenuuu, MUMHULU)
3a edpekmuBuo cpuwecmByBane na ocnoBama na makaBa cpega.
(Ckangasume, cBppsanu c¢ “ycBosBanemo” ma cpegcmBama no
Cmpykmyprume $ongoBe na EC, ca npsko gokasameacmBo 3a
npemunaBane om zpakgancka kem uncmumyuuonasno-kopnopa-
muBua kopynuus.)

[To mosu Hauun MHOz0 om 6opewume ce cpeury kopynuusma
ce npeBbpuaxa B neBoanu cpbywacmnuuu u upes namucka ga ce
Bkalouam B8 “6op6ama” no npunuun u omusksge (vacm om msx,
nepasbupatiku, a wacm, ompuuaiku kopena cu) ce npeBppnaxa
8 cpsgameau Ha nenogamauBocmma 1 kem nosnamume BugoBe
AeveHus.

3a cpkasenue, kozamo ce uscaegBam kyamypno-emnocnu npuvu-
Humeau Ha o6wecmBenu 6acnus, a6coalomusupanemo na pesya-
mamume om koauuecmBenu anaausu, Ha koumo no unepuus ce
3aaaza, He Bppwam kot snae kakBa paGoma, ocBen ga 3samBnp-
gam, kamo ce nazaacsm kpM gbaco popMupanu om Meguume cxe-
mu u apankupoBku, nai-kopymnupanume cpcaoBus u npocaoiku.
VIMenno no masu “Hayuyna” cXeMa ce CmuzHa o HanbAHO Henom-
Bbpgenus u coMHumesen “nayuen” usBog, ue npenogaBameaume
om Bucwume yyuauwa ca no-kopymMnupanu om nosumuuume u
MumHuyapume.

Kopynuusma e Bug ycayea, kosmo ¢popcupa ycmanoBenume 853-
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mokHocmu u gepopMupa chigageHus uau Hasoken obuecmBen
peg. Ta Bb3nukBa mam, kpgemo csBnagam ummepecu. Toecm,
chwHOCMHO He ce pasauuaBa om GusHec ommuowenusma. ToBa
gaBa obscHeruemo u sawo yecmo zu chnbmemBa, a B gocma vec-
mu cayuau u cb3gaBa HenpaBuanomo ycewane 3a HepazgeAHoCm.
Pasgeaumeanusm Geaez e gymama “HenpaBomepno”, kosmo npu
geduuum na npaBoBocm moke ga 6bge nocmaBena cybekmuBuo
u sawumaBana npeg Bceku Bug omnowenue. B mosu cmucha
Bcsako egno ukonomuuecko uau couuasso omuowenue moke ga
Gbge epo3UPaHO U U3POgeHO, U HapoueHo (HanbaHO cybekmuBuo)
kamo kopynuuonno.

Kopynuusama e Bupyc, koamo skuBee 8 ungubuga u
o6wecmBomo

u ce nposBaBa npu omcaabBanemo na “umynHama” um cucmema,
m.e. npu BaowaBanemo na couuasnus u nosumuuecku mopaa,
sakonnocm u peg, npu ukonomuuecku u Boennu kpusu u ocoGeno
CuAHO - npu npexog, kozamo cpwecmByBam ycaoBus 3a nposBs-
Banemo na Bcuukume no-zopnu npuuunu eguoBpemenno.
OcnoBunama npuyuna 3a Bp3uukBanemo na kopynuusma ce kpue
856 dakma, ye cucmemama Ha HauaaHOmO, cpegiomo u Bucwe
o6pasoBanue ¢ nuwo He nachpuaba ga usyuaBaw ceGe cu, cobe-
mBenume cu Bpsmoknocmu u keaanus. Huwo 6 mesu cmenenu
Ha o6pasoBanuemo ne me kapa ga cu sagaBaw Bvnpocume: “Kou
cbm a3? Hakpge omuBam? KakBu ca moume peaanu 8nsmoxkuoc-
mu? CromBemcmBam au BbrsmokHocmume Mu Ha ueaume u Xkeaa-
nusma, koumo cu nocmaBam? Kopekmnomo omeoBapsne na mesu
Bpnpocu 6u mpa6Baso ga 6bge ocHoBua uea Ha o6pasoBameana-
ma noaumuka u zpuka na o6pasoBameanama Hu cucmema.

Kamo nbpBo ynpakuenue no cromBemcmBenocm moske ga onu-
mame ga 3acmaHeme npeg 02A€gaAOmo, ga ce paseaegame BHu-
MameAHo u ga cu omzoBopeme Ha Bbnpoca: “CpomBemcmBa au
kpaukama mu, ¢ kosmo kpaua, na prcma, kotimo umam? IHaau ue
e no-zoasma omkoakomo prcma mu nosBoasiBa uau nsk e mMuozo
cumua?

He nogosupame koako Bakno e ga cu omeoBopume na mosu
8snpoc u ga kopuzupame noxogkama cu, ako ycmanoBume ne-
cromBemcmBue, mbi kamo, npegu ga nycueme 8 xog snanusma
cu om o6pasoBanuemo, Bpsnumanuemo u camoycsBopwencmBa-
sHemo cu, Bue cme npeuensBan no esuka Ha mgaomo. U ako
mam ouenkama e caab, moke ga He ce cmuzHe go unmepec kpm
ocmanaaume Bu ueHnocmu...

Bceku nsm kozamo skeaanusma nHagxBppagm auunume Bn3modk-
Hocmu me ga 6bpgam sagoBoaenu, BpsnukBa noBog 3a kopynuus.
Ts nama wanc 8 kyamypu, 8 koumo uecmo mokeme ga uyeme
uspeuenuemo: “ToBa ne moeza ga cu 2o nosBoass. To ne e no Bps-
mokunocmume Mu”. Vau: “ToBa nompe6acnue ne cromBemcmBa
Ha npodecuoHaAHUS MU U cOuuaseH cmamyc”.

Tosu Bug npeuenka ce e npeBppnas 8 ocuoBen Geaez na noBege-
nue B8 3aBppweno couuaano-kaacoBo cmpykmypupanume oGuwie-
c¢cmBa u 2u omauuaBa om o6wecmBama, 8 koumo neozpanuue-
Hocmma Ha keaanusma nocmaBs nog chbMHeHUe USAaMa cucmema
Ha obpasoBanue, cemeliHo u peauzuos3Ho Bpsnumanue u Mopaa.
Cmpemekbm ga ce 3agoBoasBam keaanuama na neBnsmoknocm-
ma Bogu go yBeauuaBane na npecmbnHocmma, BaowaBane na
aosanocmma ksm gppkaBama u o6wecmBomo, uHcmumyuuume
u unguBugume, u pywu uuBuausauusma kamo usao, msi kamo
ms ce 6asupa npequmno Ha goBepuemo u Ha wupoko ozaacenomo
o6uwecmBeno crzaacue kakBo moske ga ce npaBu, u kakBo ne 6uba
ga ce npabBu...

O6wnocmu uau unguBugu, npu koumo Mamepuaanusm cmamyc
usnpeBapBa couuaaHus u owe no-a0wo - ce mbpcu npusHaBane
na Bucoko couuaano-kyamypno nuBo npes paBuuwemo na Buco-
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kama mMamepuaana oGesneyenocm, useaekgam gocma o6bpkanu,
HaAENU U CMeWwHU.

[logmsanama na kyamypama Ha o6pasoBameanama pesyamamuocm
(3nanus u ymenus BcacgemBue na gunaoma uau camoycnBbpuwenc-
mBane) ¢ masu na npupognama gagenocm (pueypa, zaac), go-
Begoxa go mBbpge HechomBemuu chC couuasnama 3HaUUMOCM
Bv3nacpakgenust 8 o6aacmma na nondoaka u cnopma (npequmno
dymboaa), 8 cpaBuenue ¢ mesu 8 o6baacmma Ha $uaocoduama,
ucmopusma, ¢urosoeusima uau agMmunucmpauusma. Ozpy6aBane-
mo, upe3 onpocmsBane Ha uennocmuama cucmema, goBege go
pywene Ha MopaaHume HopMu u omBopu wupoka npoceka 3a
kopynuusima, ueaswa namaasBane Ha ycuauemo npu nocmuza-
Hemo Ha npequmcmBama, kakBumo gaBa ob6pasoBanuemo. Taka
Ce cmueHa ¢O nedyeAeHemo Ha oepoMHU cpegcmBa B chepama Ha
pasBackameanocmma, 3a cmemka na naykama u npusoknocmma.
O6wecmBomo npoxogu pauewku nasag ¢ npemenuusma, popmu-
pana My om noaumuuecku aymnenu, ue 85pBu nanpeg 8 eBponei-
ckama nocoka. Okasa ce o6aue, ue eBponetickomo ne e camo 8
nocokama, a e npequmMuo 6 Manmasumema...

VIMenno aancupanemo Ha Hesakonsume Hayunu kamo npaBuanu,
3aWOMO 4eCmo ca No-AecHu, u MacoBusupanemo na masu npak-
muka, sakaetimu gppkaBama nu kamo kopynuuonno zmesgo, 8
koemo ce Mbmsam HegbzaBume gemokpamu Ha nepecmpoikama.
Mupoko pasnpocmpaneno u mBupge

neBsapno e mBppgenuemo, ue npu conuasusma sbae-
Huemo He € buao macobo

Bebwnocm moezaBawnama macoBocm na kopynuusma ce uspass-
Bawe 8 usBppwBanemo Ha Hepezaamenmupanu u HenpaBoMepnu
ycayeu, mbli kamo napume Hsmaxa peasHomo cu 3Hauexue. Ha-
auduemo uM He cbkpawaBawe oco6eno 15-20 zoguwnomo vakane
3a anapmamenm uau koaa. B auunume u caykebnu omuowenus
6e HaBas3a0 cpuemaHuemo MeXkgy HamypasHama pasMeHHOCm U
pasmanama Ha ycayeu. Qakmsm, ue npemunaBawe npes chepama
Ha ycayeume, npaBewe kopynuusma no-neyaoBuma, mopi kamo
camomo pasBumue Ha Mpeka om ycayeu usuckBawe onpegeaena
6ausocm Mekgy Bausawume 8 nogo6nu omnowenust. Kopynuu-
ama 6¢ no-ckopo noaumuuecka, kosmo B sHauumeana cmenen
ce UHCMUMYyUUOHAaAU3Upawe upe3 cucmeMama Ha npuBuaeeuu u
pasnpegeacHuemo no npuBuaczuu Ha ofwecmBenume pecypcu.
Ts 6¢ cneuuduuno nposBacHue Ha peasusupademo uM 8 unmepec
Ha HoMenkaamypnama kaaca. OcpwecmBena Ge nbaHa ugeHmu-
dukauus mekgy nybauuno u yacmuo, nocmueHamo upes geaueu-
muMupaHemo Ha yacmHama co6cmBenocm u cBekganemo u go
npumekaBanemo na neo6xogumomo 3a auunu GumoBu nykgu.
Hab6alogaBawe ce gBouno omuykgaBane na zpakganume om go-
pkaBama: Begnbk upes ussemBanemo na co6cmBenocmma upes
HAUUOHAaAU3auUsS U Bmopu nbm - upe3 npegocmaBsHemo Ha masu
HauuoHaAausupana, npeBspuasa ce 8 “obwonapogua” co6cmBe-
socm Ha ¢pakmuueckomo u lopuguuecko pasnoaokenue na komy-
nucmuyeckama napmus u Helinus eaum.

IIpegu 1989 2. kopynuusma ce peaausupawe kamo cucmema om
Bppsku sa pasmsna Ha ycayeu. Cpgbpkameano msa 6e Gapmepna,
HeMoHemapHa u ckpuma 8 pemopukama na npusmeacmBomo,
HO Bunaeu npegcmaBasBawa eguo u chbwo - saoynompeba che
cayke6nomo noaokerue 3a auunu ueau. C MoHemapusupanemo
U npes nocaegHume 2oguHu, npeguwHomo obwecmBo, umawo
sa Momo “nanpaBu mu ycayea”, ce mpancdopmupa 8 o6wecmBo
“naamu mu nogkyn”.

Huec kopynuuonnume npakmuku npegcmaBasBam naamen go-
cmbn go epakgancku npaBa, noaumuuecka cuena, npaBopasgaBa-
He, o6pasoBanue, sgpaBeonasBane, m.c go npusazanemo My gopu
8 cdepu, koumo koncmumyuuume na gopkaBume 8 npexog o6uk-
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noBeno gepunupam kamo sonu 3a eapanmupan gocmsn go npaBa
u ny6auunu ycayeu. ToBa paswupsBa 6pos na xopama nonagawu
8 mapzunaausupanume u gekaacupanu couuaanu zpynu. B cpwo-
mo Bpeme ce cp3gagoxa ycaoBus 3a Bepmukaana mo6uanocm Ha
gpyeu couuaanu zpynu. Taka Brsnuknaxa ycaoBus sa noBu, mogep-
Hu dopmu Ha kopynuus (kopynuus na “6eaume skuuku”), opmu
Ha mbpeoBus ¢ BausHue, kauenmuausbm, MmpekoBu kopynuuonnu
cmpykmypu, 6asupanu Ha pognuncku u gpyea zpynoBa ocnoBa.
ITo mo3u navun ce peaausupa “neobxogumMocmma” om kopynuus
kamo cmuxuiina peakuus na o6wecmBomo cpewy negonpaBena-
ma gbpkaBa, umawa nogyepmano gecmpykmuBen pesyamam.
X

Couuaausmsm, koumo Hasoku noBegenuemo ga ce kpage na
gpe6no (no moBa kakBu Bewu ce mamupaxa no keswume 8 us-
Aauwpk, mokewe ga ce pasbepe kpge pabomu auuemo) u ga ce
Abke, 3a ga ce umumupa ugeosozudecka npuBspsanocm, e same-
Hen om kanumaausbM, popmupaw naBuka ga ce kpage na egpo u
ga ce geMoHcmpupa uuxusbM kem Bceku onum ga ce usobauua-
Bam kpak6ume.

Caeg 10 noembpu 1989 2oguna

Beue B ycaoBusma na npemenuusma 3a epagesa gemokpamuu-
Hocm, kopynuusma ce akmuBusupa kamo cBaayuwe nog Baugnu-
€mo Ha CAegHUmME NnpuyvuHnu:

+ Kpusa na uennocmume, npu kogmo cmapume uennocmu
ce ompuuam kamo nenpakmuunu, a HoBume Bce owe ne
ca Bpsnpuemu u ymBvpgenu, B8 cbuemanue ¢ opeanusu-
panomo u konmpoaupano o6eguaBane na no-coasmama
uacm om zpakganume.

+ Baoweno goBepue mekgy uaenoBeme Ha obwecmBomo,
pywawo u npeBpswawo 8 negocmukumu ocHoBuu eae-
menmu Ha eBponetickug mopas, kamo npaBcmBenocm,
NOYMEHOCI U COAUGAPHOCH.

+ 3acuaBane na noasprnocmma 8 couuasnama gudepenuua-
uust Ha obwecmBomo, goBekgawa go Gesnagekguocm zo-
AfMa yacm om Hezo u HacouBawa 20 kem unguBugyaanu
makmuku 3a oueasBane, pasmunaBawu ce ¢ ny6auunus
uHmepec u MOpaa.

+ IIpaBuo-nopmamuBen xaoc, Bkalouumeano 6 o6aacmma na
npuBamusauusma, B3auMmoomuowenusma mMexkgy noaumu-
veckume, ny6auunume u nasapnume cybekmu, pasnpege-
AeHuemo Ha cybcuguu u cpegcmBa om cmpykmypnume
¢ongoBe na EC.

+ CssgaBane na MHO20Gpoiina, 6lopokpamusupana, mpomaBa
u Henpospauyna gbpkaBna agMunucmpauus, omauuaBawa
ce ¢ Henpukpuma noaumuuecka npucmpacmuocm, u Aowa
koopgunauus mekgy 38enama 1.

+ IlponukBane na opeanusupanama npecmbnnocm, Bnae-
mena 8 gbpkaBuume cmpykmypu, npu koemo nspBume
paswupsBam Henpospaunomo cu BausHue u gocmbna go
ob6wecmBenu pecypcu, a gppkaBama ne usnwansba oc-
HoBuama cu ¢ynkuus 8 nasapuomo cmonancmBo - ga
capanmupa konkypenuusma u cueypaocmma.

+ Aunca na epekmuBuo cpmpyguuuecmBo mekqy gnpkaBa-
ma, yacmHuus 6ushec u HenpaBumeacmBenume opzanusa-
uuu. HapywaBane na usuckBanusma 3a npospaunocm u
nybauyHOCM npu ny6AuuHO-yacmHomo napmusopcmbBo.

+ HepasBumo epakgancko obwecmBo u aunca na epakgan-
cku konmpoa Bspxy geticmBusma Ha uenmpasnama u
MecmHa agMunucmpauusi. Cp3gage ce chcmosiHue Ha HeHa-
kasyemocm npu saoynompe6a 8 usnoasBanemo na obwe-
cmBenu pecypcu.

+ OcpwecmBaBane na onum 3a konmpoa Bspxy kopynuusma
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eguncmBeno ¢ akmuBume na npaBonpusazawama cucme-
Ma.

ITaau cpBpemennomo obwecmBo nomBspkgaBa ucmopuueckomo
pasbupane, ue Mopasbm u emukama B gppkaBrama cayk6a sa-
Bucsm om nauuonasnume xapakmepucmuku Ha memnepamenma
u uyyBcmBenocmma? ITo-uyBecmBenume (pasbupall apmucmuunu
u nampuapxaaHu) emnocu, kem koumo cnaga u 6wazapckusm,
ce cmpemsam ga 3anasgm usuckBanemo ksMm go6pogemeanocmma
no-ckopo kamo kauwe, gaBawo yBepenocm, ue “newama mps66a
ga ce cayuBam maka”, omkoakomo kamo kpumepuu 3a maxnomo
geticmBumeano cayuBane. Ha npakmuka uncmpymenmaanume
mexHuku u 3akonoBume cpegcmBa naggeasBam nag IDkakcpno-
Bama gemokpauus, 8n38eauuaBawa nanygpenomo 6aaconpuauuue.
Komnlombspromo nokoaenue agmunucmpamopu mbpcu no-kouk-
pemen 6asanc Ha emuuHocmma cu - e 8 wupokomo noae mekgy
agMunucmpamopa u obwecmBomo, a 8 MHOz0 no-mscHomo u
npakmuuso npocmpancmBo, ouepmano om noaumudeckus Ha-
muck u Glopokpamuunume ozpanuuenus, usgaBanume gupekmuBu
u cb6paHume gaHHU.

Tho6asusauusma omBopu npoueca Ha koauuecmBenama Bnevam-
AumeAaHOCm U eauMunupa kauecmBenama sagpabouenocm Ha un-
guBugyaanomo uszkuBsBane, Brnapwabawo ce 8 konmpoaupano
u emuuno noBegenue. ToBa ¢ npuyunama 6ygnume ymoBe ga
mbpeam cnacenue 8 pempo-mpaguuuume, 32 ga onasgm ocmamab-
uume om kpumuuHama anaaumuunocm u snakoBocmma na auu-
HUS npuMmep.

CoBcem npusnameano u HenogucHgBawo 6bazapckomo oGwe-
cmBo, ucmopust u mpaguuus 6u 6uso ga ce zoBopu He camo 3a
cp3gaBanemo u 3aumcmBanemo na anmukopynuuonnu npakmu-
ku, no u 3a Bp3cmanoBsBanemo na makuBa. Egnama om msx
e poasma Ha peauzuosHomo Bv3numanue 3a cmekuaBanemo na
kopynuuonnume nazaacu 8 auunomo noBegenue.
Couuaausupanume upes Bokume 3anoBegu npunuunu - “ne kpa-
gu”, “ne avku” u m.H., ca gcen noBog 3a nocmucane Ha oGwe-
cmBeno cbeaacue, Ge3 gebam, no mesu cpBeem gcHuU Bpnpocu Ha
gyxa u fumuemo u npueMaHemo uM npes kanonume Ha peauzud-
ma, uma 3a ocHoBHa uea ga nokake equncmBeno GespesepBrama
Bspa 8 ucmunnocmma um. B cayuas Boz cumBoausupa a6coalom-
Hama Baacm nag cayuBawomo ce mekgy pakganemo u cmppm-
ma, koamo He moke ga 6bvge kopymnupana no nukaknB nauus.
ToBa e u npunyunsm, kotimo Aezumumupa neob6xogumocmma om
Bpnskama mekgy uppkoBuama u cBemcka Baacm u o6aazopogsBa
nocaegHama ¢ ugesma 3a Henogkynsocm no Hauaso.

B nacuaenume ameucmuunu o6wecmBa, npemengupawu ga ca pe-
AuzuosHu, peaueusma e no-ckopo eksomuka, omkoakomo cpegc-
mBo ga Bp3numaw gyxa cu u ga Ce Hayduw Ha CbCmpagaHue,
aampyussM, camokepmBa... IIpaBocaaBuomo xpucmusncmBo ce
okasa mBspge meko u aubepasno 8 cpaBuenue ¢ kamoauuusma u
npomecmanmcmBomo u cpBcem s18H0 He gucuunaunupa npubsp-
*kenuuume cu 8 cmenen, ugenmuduuupana 6e3 cbmuenue kamo
eBponeticku Mopaa.

Bubausma gaBa muoeo scen 3nak 3a cusama u 3nave-
Huemo na kopynuusma

Xpucmoc ce s18g6a oauuemBopenue na Henogkynnocmma nopa-
gu ozpaHuvenocmma Ha keaanusima cu u wuma Ha Bb3gppka-
Hocmma. CmaBa cpBcem gcHO, ue He Moke ga 6bge kopymnupan
upes cekca, Tot ne moke ga 6bpge kopymnupan u upes snanuemo,
sawomo e Hocumea Ha no-Bucwemo 3nanue 3a Bpememo cu. ITo-
Begenuemo my ne moke ga 6bge noBausno om npumamkama na
npegaazaHnu ycayzu uAu gpyzu npumaMaubu sagoBoacmBa, sawomo
nompe6uocmume My ca cBegenu go MunumyM. Benpeku Bcuuko
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moi cmaBa kepmBa na kopynuusma. IOga 20 npegaBa 3za 30

cpebbpnuka.. Tosu dpakm negBycmucaeno nokasBa, ue neusGexk-

somo cbwecmByBane u BrsgeticmBawama cuaa na kopynuusma
¢ 6ubacticku npegusBecmena. Owe egun 3nauum cumBoa, umai-

ku npegBug ozpoMHOmO 3Hauenue Ha Mucugma Ha Xpucmoc, e

kamacmpodasrnama u momasna nocaeguua om kopynuusma 3a

yoBeuecmBomo, uspasena upes HenonpaBuma sacyba...

ITpusnaBanemo Ha neommennocmma Ha kopynuusma ce kope-

nu B8 nenocmuwkumocmma na XpucmoBus o6pas-ugeas. Bucoko

MopaaeH, HeemouuoHaaen (Hecekcyasen), ¢ noumu HyseBo HuBo

Ha nompebaenue. Cam Gugeitku na mpanesama, Tot e noBeue B8

poasma Ha pasnpegeaumea (“ITutime om Bunomo, mo e Moama

kppB, skme om xas6a”..), omkoakomo koncymamop na 6aaca.

Mcemopuueckusm cBemcku ekBuBasenm na Xpucmoc, no npuuuna

Ha cbuwume AuuynocmHu kauvecmBa, ce 9898a HauuonaaHusm Hu

cumBoa Bacua AeBcku.

Hucko pasBumume (pamuano-emouuonassume) o6uwecmBa ¢ He-

pasBuma nasapna ukonomuka ca ekegneBuo kopymnupawu ce.

Te npegusBukBam u sagppkam mosu Bug omuowenue kamo

cpegcmBo 3a xaGeHe Ha couuasna eHepzust, koeamo BpHwHama

Ha unguBuga cpega e GegHa u He ¢ B chcmosHuUe ga ocuzypu

Bpsmoknocmu 3a noaesno (npousBogcmBeno uau mBopuecko) us-

xabsBane Ha ceHepupawama ce B Hezo cneuuduuHO-AUMHOCMHA

couuaana enepzust. CpegcmBama, omgeasgnu 3a cpsgaBanemo u

nogpekganemo Ha BpHwHama cpega, ca HesHaYUMEAHU, a ckaang-

Hemo kpm peg ce npeuensiBa kamo nenyken oepanuuumes. Hewo

noBeue, 6espequemo u xaocbm ce cBop3Bam cbc cBobogama Ha

unguBuga u Bssmoknocmume My ga ce 3a6a8as6a cnopeg ecmec-
mBenume nopuBu na gyweBrnocmma cu. Tosu Bug “sa6aBa” ce

181682 pasnosuaBaem 3a napacmBaw 6pot xopa u kamo maksB

- moaepupan. HapacmBa 6posm na napkupawume nenpaBuano,

Ha npemunaBawume Ha uepBen cBemodap, na noayyaBawume ne-

npaBomepHu ycAyeu no ueHu, pasAUYHU Om OdUUUAAHUME U M.H.

[MancoBeme ga ce cp3gage peg npu me3u ycaoBus e koakomo na

pogumea, y6ekgaBaw gememo cu 8 ny6epmema, ue mpa6Ba ga

Cu nogpeqgu cmasma U ga NOMaea Ha pogumeAume cu.

ITpocnepumembm Ha egHa Hauus ce ¢pagu BspXy mpu nocaego-

Bameano cBspsanu, Ho egnoBpemenno nposBaBawu ce npoueca:

cb3gaBane, nogpekgane u uspasxogBane.

+ CopsgaBanemo BkalouBa: omuowenuama nompe6uocmu -
pecypcu - npousBogemBo (ycayeu).

+ Tlogpekganemo BkalouBa: npoueca na pasnpegeaerue u
pasMsiHa, yHacAegeHama u npugobuma 6umoBa u agmunuc-
mpamuBxa kyamypa na obwecmBomo, nHopmamuBuama
6asa, omuowenuemo Mekgy gopkabuume u negpbpkabuu
uncmumyuuu u omuowenuemo cBoBogno Bpeme - ce-
6epasBumue. Tyk nat-akmuBuo Bausam nogcucmemume
o6pazoBanue, 3gpaBeonasBane, kyamypa, peaucus u gp.
YBeauuaBanemo na kopynuusma Bcpumnocm nokasBa nego-
pasBumocm uMeHHO Ha me3u nogcucmemu.

- UspasxogBanemo ce cBpp3Ba ¢ opzanusupanemo na nom-
pebaeHuemo u sauumanemo Ha nompebumeackume npaBa
Ha Beeku unguBug uau opeanusauus.

Kpusama 8 obwecmBomo, napeuena kopynuus, ce pakga 6
cpegama Ha obwecmBeHus opeanusbM - 8 emana nog-
pexkgane, kamo eaumunupa Bcuuko norokumeano popmu-
pano 6 emana cpsgaBane u Byacapusupa uspasxogBanemo
owe Ha pasama pasnpegeseHue.

Byazapusupanemo na nompebGaenuemo
cmapmupa 6691‘1323 cbe 3anouBanemo na npexoga, kozamo Heus-

passBanama 45 zogunu Bpsska mekgy npousxog, o6pasoBanue,
goxogu u nompebaeHue gocmueHna anozes cu.
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Hanpumep mobuanusm meaepon npegcmaBu Bsppxa 8 komynuka-
uuonHama mexHuka npes 90-me zogunu. B TepManus moil cmana

Hat-MacoBo npumekanue Ha uacnoBeme na gB8eme nau-komynuka-
muBnu kamezopuu om naceaenuemo - na pabomewume 8 Gusnec
cpequme u cpeq cmygenmume. [IspBume, ckpcaBawu owe noBeue
Bpememo, npeBpprwaiiku 2o 8 noBeue napu upes noBuwenama one-
pamuBrocm Ha undopmauusma, Bmopume - pauuonasusupaiku
obMeHa Ha couuasen onum u 3Hanus. Ilenama na Mmo6uanusg me-
aepon 6e makaBa, ue Beeku yuaw ce mokewe ga cu 2o nosBoau.

B Bopacapus mobuanume meaedponu ce macoBusupaxa upes Hail-
pempoepagnume u HekomynukamuBuu cpegu, cumBoausupawu
konmpoaupanomo nacuaue 8 npexoga kom gemokpauus - mympu-
me. ITo mosu Hauun 6e ocbwecmBena nppBama Byacapusauus na
¢er06aAHa MeXHOAOZUYHA UeHHOCM, upe3 kosmo cmpana Hu ce ca-
moonpegeau kamo nompebumeacku cmpanna, a kamo mengenuus
sa pasBumuemo cu - ukonomuuecku u couuaano neaozuuna.
“Mepuegec” u “BMB” u gnec cumBoausupam nati-Bucokume nuBa
8 aBmomobusocmpoumeanama ungycmpus. Jopu 8 CAIIl, gBeme
mapku ca cumBoa Ha Bppskama o6pasoBameacn npecmusk - 6aaco-
noayuue. O6uknoBeno EMB-ma (u mo mbMHOCUHU u uepnu) ka-
pam 6ankoBume yunoBruuu, a ,Mepuegec” npumeskaBam aekapu-
me u agBokamume. Toecm B muozo pegku uskaloyenus, kozamo
Bugume Ha yauuama mesu aBmomoGuau, Mokeme ga cepewume
npodecusma Ha cegawus Bpmpe. Te He camo ca cumBoa na npo-
cnepumema, Ho u uspassBam ouakBanama Bposka: ,06pazoBan u
pasBum ym - paBuuwe Ha nompebaenue, opueHmupano kem Hai-
gobpume npogykmu.”

V nac mesu mapku aBmomoGuau (ocobeno chc cuMempuuHu pe-
2UCMpPauuUOHHU HoMepa) npogbakaBam ga cumBoausupam nacuaue-
mo, cmpaxa, HepaBronpaBuomo pasnpegeaenue u 6esnakasanocm-
ma. CpBnagenuemo (8 mapkama aBmomoGua, Bucokama uena na
Bosuaomo u uepnus uBam) mekgy kpagawume zu om uykGuna
uau 3akynyBawu 2u ¢ napu om nesakonen Gusnec (no crwecm8Bo
kpagawu eu om ganbkonaameua) u Bosewume ce cnopeg Hapog-
nama (na usbupameas) Boas 8 max, e nokasameaen, gonycnam go
cpaBrenue cumBoa na s6nama u nesBua Baacm. Tou Byacapusupa
MekgyHapOGHO UHCMUMYUUOHAAU3UPAHUME UCHHOCMU 32 CUAA,
oduuuasrocm, cmpoeocm u omzoBopHocm.

Ocobeno cuaen cmapm na kopynuusma ce gaBa npu npenog-
pekganemo Ha obwecmBomo, m.e. npu npexog. TocaBa o6we-
cmBomo e usnpaBeno npeg caoknus u cprBeem AecHO onpegeaum
us6op - npexog kpm no-8ucokomo (8 uuBuausauuonen naan) nog-
pekgane Ha MamepuasHume u gyxoBHu uennocmu, BkalouBawo
namaasgBane na kopynuuonnume naeaacu, nopagu no-8ucok mo-
paa u Bucoka scnoma na o6bwecmBenume npaBuaa u ueau, uau
- cucmeMHo ommeeasHe om cBemoBHoO pasnosHamu u npuemu
npaBuaa u Hopmu 32 o6wecmBeno nobegenue.

V nac mpavasuBomo npegnoyumanue ce nacouu kM maka cuano
keaanama npomsna, kamo nocmueanemo u crwo 6e Byacapusupa-
Ho, mbil kamo eaacyBanemo 6e 3a npexoga kem no-cs8spwenomo
o6wecmBeHo, HO Ha ueHama Ha MacoBomo ommeeasiHe Om pega.
B nogo6en Mogea kopynuusma ce omuyuma kamo pasbupaema no
Heo6X0guUMOCmMa CU HesHauUmeAHa ompuuameanocm, ¢ kosmo
cme cBuknaau, snaem 3a kakBo cmaBa gyma u peaausupawa cum-
Boauuno paBuonocmaBenocmma na unguBuga ¢ moBa, ue Beeku
1 naawa cnopeg gkoba cu.

Kopynuusma npegcmaBasBa usBsusakonoBo npegozoBapsne na
ycmanoBenume npaBuaa sa couuaano-ukonomuuecko noBegenue
u samecmBa ekcmasa na asuamckus nasapask, npu kotimo unme-
pecume Ha gBamama go6poBoano gozoBapswu ce 3a ueHama Ha
cmokama uau ycayeama ce npeuusupam MmakcumaaHo.

Beswnocm 6pacapckusm npexog nasoku kopynuusma kamo ne-
obxoguma (nama ga e epewno, ako ce ynompe6u “sagbakumea-
Ha”)
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yacm om mexHoaozusima Ha obwecmBenomo npe-
nogpekgaue,

kosmo cw3gage Bwsmoknocm 3a yckopaBane na egun 6aBuo
ocbwecmBum B8 Bpememo noaumukoukonomuuecku eaemenm
- CUHXpOHU3upaHemo Ha HOBus noaumuueckus cmamyc Ha Auu-
Hocmma ¢ usuckBawus ce u ouakBan ukonomuuecku cmamyec.
Kakmo e usBecmno, noaumuueckama npomsna nacmbnBa 3a “egna
sow”, 8 kogsmo uncmumyuuonaanume cmpykmypu Ha Baacm-
ma npemunaBam na pasnoaokenuemo Ha nosumuueckama cuaa
- nobegumea cacg sakonnu (uecmnu uau ¢ nskakBa cmenen na
yecmuocm) usbopu. Buesannama napaamenmapna obaedenocm Ha
usboprume nobegumeau, nasoku npumekaBanemo uau 6 nava-
aomo, node nokasBanemo na B3emume “nog Haem” nwppBuunu
cumBoau nHa 6ocamcmBomo. 3a 6bazapckus npexog me ce cman-
gapmusupaxa upes komnaekma: kpwa 6 Bosna c¢ Bucoka ozpaga,
gkun u umom 8 CAIIl, 3a “no-6eguume” - 8 Tspuus. Cpounomo
ocueypabBane na mosu sagbakumenen 3a noBonoaumuka nponyck
32 eauma cbBcem scHo Haaoku cpuemaBanemo my ¢ nponyck Ha
gywama 3a aga, m.c. ydsacmucmo 8 kopynuuonnu cgeaku. Ha-
nycHaau ynudpopmenume kuauwa na ,Aloaun”, ,Jpyk6a”, ,Maa-
gocm” u npoBuHuuasHUmMe MaxaAu, U CA€3AU OmM Aagume Ha DO
gBagecem zogunu, me ce kauuxa Ha gbpkaBuume Mepuegecu u
sakuBaxa 8 IpazaseBuu u Bosana 6razogapenue equacmBeno na
noBama cu noaumuuecka poas, uenama na kosmo Bugumo ne
pasbupaxa uau He npuemaxa om nspBus momenm. CamMama Mucoa,
ye Mocam ga ce BspHam mam, omkbgemo ca mpbenaau u ga ce
“axnam” na cmapume Bosuaa zu nanpaBu aecna naguka u nok-
AOHHUUU Ha kopynuuonnama npuBspsanocm.

KoaekmuBusupana u naii-6eue macoBusupana no mosu Hauus, ko-
pynuusma sanouHa ga uszackga kamo ecmecmBen Mexanusbm 3a
“gemokpamuuno” npepasnpegeaenue Ha npegumno Heobaokenu c
ganbuu cpegcmBa. Tosu npouec cmapmupa u paswupsBanemo,
yCnopegHO € yAuyHama, u Ha noaumuuveckama npocmumyuus 6
cmpanama u goBege go usosauusma Ha npozpecuBuo obegusBa-
wama Maca Om HaceAeHUemo, U go omuykgenuemo @ om akmuB-
nus noaumuudecku skuBom, npegnoaacaw npexoga. IlpozpecuBuo
u ycmotuuBo cnagawus npouenm Ha eaacyBasume na usbopu
npes nocaeguume 10 zogunu gokasBa moBa.

Toi kamo B cpcmaBa na Beaukomo napogno cpbpanue, nopagu
“Heob6xoguMocmume” Ha Hawug Npexog, HA NapAaMeHmMapHuUme
Ganku pamo go pamo cegnaxa 6uBwume Homenkaamypnu (u no-
pagu moBa samoknu) Beauuus u npuBaevenume 3a “napogen nba-
nek” xopa Ha gyxa (apmucmu, Mysukanmu, noemu) u 8 nskakBa
cmenen xopama Ha “kupkama u newama” (usaBenu paGomuuuu
u agMuHucmpamopu), Heobxogumocmma om u3paBusBanemo Ha
ukonomuueckus cmamyc cnopeg Meskgynapogrus napaaMenmapen
u noaumuuecku cmangapm ce npeBopna 6 yckopena noaumuka.
3aemanemo My “nog Haem” go cbsgaBanemo My, popmupa nbp-
Bume kopynuuonuu cepuu mekgy ukonomuuecku aabusnume no-
aumuuecku aanunucmu (soBama noaumuuecka u agMunucmpa-
muBna kaaca na Bovacapus) u ukonomuuecku npeepsBawume, Ho
noaumuyecku Hecremogmeanume “gapumeau” - ukonomuuecku-
me zpynupoBku. Tosu Bsaumno nogkpensu ce mangem odpopmu
noaumuueckama ukonomuka na npexoga u npe6spna kopynuusma
8 opeanuuecku cBppsana, Heobxoguma HezoBa uacm. Meguume ce
nposBuxa kamo pasBasenus cayxoB anapam Ha obwecmBomo,
npes kotimo mekgy “nykanusma” u mapounume cMywenus, ¢ zo-
ASIMO ycuaue mokewe ga ce gouye maaka yacm om ucmunama.

Ta o6aue noayuu MekgyHapogHa zaaCHOCI Om OpeaHusauusma
Ttransparency International (IIpospaunocm 6e3 zpanuuu), uu-
umo uscaegBanug u kaacauuu o6osnayaBam chcmosgHUuemo Ha
kopynuuonnama cpega 8 omgeanume cmpanu, Bkalouumeano u
nazaacume kpm kopynuuonnu npakmuku. Cnopeg nes cpegnusam
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nogkyn, kotimo naawam 6bazapume, ¢ 200 eBpo. ToBa cmana
scHo om npoBegenomo zoguwno npoyuBane 8 cpegama na 2008
2.cpeg 55 xuasgu gywu 8 69 cmpanu. B Brazapus uscaegBanemo
e usBrpweno npes mai 2005 ¢. om ,laann” Bvpxy npegcmabBu-
meana usBagka om 1024 gywu. 3a cpaBuenue crwomo uscaegBa-
ne nokasBa, ue cpeguusm nogkyn 8 Pympnus e¢ 160 eBpo, a 8
Pycus - 350 eBpo. Hau-macoBume nogkynu 8 Bvazapua ca go
60 eBpo, koumo ca Guau gagenu om 46% om npusnasume, e
ca yuacmBaau 6 makuBa nepecaamenmupanu omnowenus, 15%
ca naamuau om 60 go 120 eBpo, 10% - om 400 go 600 eBpo, a
9% ca nogkynuau omzoBopuu auua che cymu nagBuwaBawu 800
eBpo. B ma6auuama, koamo nogpekga gopkaBume no npusnaka
“gagen nogkyn npes nocaeguume 12 Meceua”, nue cme 8 mpema
¢epada om 5 go 10%, kamo noBeue om nac nogkynu ca gaBaau 8
Pymbuus, Yexus, Copous u Yepna zopa u Iopuus.

Cpegnusim pasmep na nogkyna 3a Boazapusa nokasBa:

I5pBo, chomBemcmBa npubausumeano Ha pasMepa Ha egHa 6ba-
eapcka cpegna sanaama.

Bmopo, 1818a ce napuunusm ekBuBasenm na auncBawomo pasuo-
o6pasue B nompe6umeasckama kownuua na cpegnogoxoguus 6ba-
capus u B mo3u cMucsa odopMa HeobxogumMama cpegHa paGomua
sanaama kM MoMenma Ha uscaegBanemo - 750-800 acBa.

Tpemo, cbC 3anAawlaHemo Ha masu cyma KusHenusm cmangapm
Ha egHo Auue ce HamaasBa ¢ okoao 50%, koemo nopakga neob-
xogumocmma gaBawusm ga zo komnencupa kamo omkpagse uau
noucka nogkyn 8 cpwusg pasmep, koemo cmaGuausupa u Maco-
Busupa kopynuuonnomo noBegenue u namaasBa memnoBeme na
pasBumue.

Cnopeg “Tlpospaunocm 6Ges zpanuuu” 8 bvacapus npes nocaeg-
Hama z0guHa uMa HaMaasBane Ha ycuausma 3a Gopba uau npo-
muBogeicmBue na kopynuusma om cmpaHa Ha U3NbAHUMEAHA-
ma Baacm. Okoao 37% om Gbazapume cuumam, ye HuBomo Ha
kopynuusma 6 cmpanama npes nocaegHume mpu 2OguHU Ce €
noBuwuao, a 30% cMsmam, ue Hama npomsgHa. EgBa 10% om
ankemupanume 3a6eassBam npomsana 8 nosokumeana nocoka.
OuakBanusma 3a caegBawume mpu 20guHU Ca CHUIO NECUMUC-
muunu u moBa ce npeBppwa B mpatina mengenuus. VscaegBa-
nemo nokasBa, ue 46% om 6bazapume cmamam, ye HuBomo Ha
kopynuusma HsiMa ga ce npoMeHu uAu uie ce noBuwu, a egBa 20%
ca Ha MHeHUe, 4e We UMa cnag.

Haii-coasm phecm Ha namoBapenocm ¢ kopynuuonnu npakmuku,
8 cpaBuenue c 2004 ., uma 8 cdepama na sgpaBeonasBanemo.
Munasama zoguna 77% om xopama ca nocouuau masu cepa
kamo nogBaacmna na kopynuus, a 3a masu zoguna npouenmbm
ce e yBeauuua go 83.

YuacmBaaume 8 uscaegBanemo 55 000 gywu om 69 cmpanu on-
pegeasm kamo nali-saceenamu om kopynuusma noaumuueckume
napmuu, kamo um gaBam ungekc 4 (“cuano kopymnupanu”), caeg
msx ce napekga sakonogameanusm opean (napaamenmsm) ¢ 3,7,
noauuusama c¢ 3,6 u cbgebnama cucmema c 3,5.

Boazapus ne npaBu uskalouenue om moBa nogpekgane u moBa
Bepossmuo 3Byuu ycnokosBawo 3a noBeuemo ywu u cpBecmu,
ako ce chgu no UHCMUMYUUOHaAHama U nepcoHaAaHa peakuus
Ha nocaeguus gokaag na EBponetckama komucus. ToBa oGaue e
cBwp3ano u ¢ egua 3abayga, obcaykBanemo na kosmo we Bogu
go ozpoMuu pasxogu Ha oBwecmBenu cpegecmBa, enepeus u Bpeme
- ye nenpekpcnamusam cmpemek koM cpsgaBanemo na noBu u
noBu konmpoanu uncmumyuuu e cpegcmBomo 3a namaasBane
na kopynuuonnus samuck. IIspkaBama nu samsBa 8 mesu peop-
canuszauuu ¢ noBspxnocmen epekm umenso nopagu Hasokenomo
ynpaBaencko pasGupane, ue cusoBume mepku mps6Ba ga npeot-
aagaBam nag maka napewenume meku mepku, kM koumo cnaga
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npeBanmuBrocmma. Kopynuusma e dayugna. Ta ce nacouBa u
amakyBa nati-Beue 3Benama, sanaawBawu s cpc cankuuu. Tps6Ba
ga ce Bbsnpueme ybegeno, ue Gopbama ¢ kopynuusma e npouec,
kotumo neommenno BkalouBa: no-cmpozu npaBuaa 3a o6wecmBe-
na emuka u MexanusMmu 3a npeBeruus, MOHUmMOpUHz U Hai-nakpas
no-epukacuu cankuuu. ITponopuusma mekgy max e HauuoHaAHO
cneuuduuna u 3aucu om ock3namust ucmopudecku u zenepupan
ynpaBaencku onum, Hauuonassama kyamypa, Manmaaumema u
pasBumocmma nHa 3HaHuUemo.

Besnagekguomo 3agpabouaBane go neus6eknocm na kopynuusma
8 Bpacapus u netinama macoBocm, nogpeguaa nu 8568 Bmopama
no cuaa Ha sBaenuemo zpyna B kaacauusma na Transperency
International, ocnoBameano noBgueza Bsnpoca: “Kopynuusma
NPeogoAUMO UAU HEOBXOgUMO 3A0 €?

Caeg kamo eguo sBaenue ce s6s18a nenpeogoaumo, moBa osua-
uaBa natu-mankomo gB8e newa. IIopBo, ue uma sasBena, nHo HAMa
geticmBena noaumuuecka Boas 3a cmekuaBanemo My, u Bmopo,
ye uma nskakBo o6ekmuBuo u Bakno cromBemcmBue, koemo
gBaenuemo Gaaancupa.

IpoBegena ankema cpeg 67 prkoBogumeau 8 gppkaBuama u mec-
mua agMunucmpauus 3amBspkgaBa MHenuemo 32 HenpeogoAuMa
Heobxogumocm Ha sB8aenuemo kopynuus 8 Brazapus. OmzoBopu-
me um Ha nemme 3agagenu Bbnpoca moezam ga ce epynupam 6
npegcmaBenama ma6auua.

Ankema cpeg ppkoBogumeau 8 gopkaBnama u mec-
mHA agMuUHUCmpauus

Pesyamamume om ankemama nokasBam, ye 8 oGwu aunuu sBae-
HUEMO € HANbAHO OCh3Hamo, Ho kamo MacoB npobaem, chuiec-
mByBaw u3bbn yuacmuemo na Bceku om amkemupanume. Hu-
kot om msx ne 3anouBa MHeHuemo cu ¢ uspedenuemo: “Moemo
yuacmue 8 kopynuuonnu npakmuku nokasBa, ue..” ITogoGua 6u
Guaa peakuusma, ako sagagem Bwvnpoca: “KakBo mucaume 3a us-
Bbu6paunume Bpssku?”

Bcuuku ankemupanu ca equnogywnu 8 moBa, ue obwecmBenusm
peg, 6asupan Ha sakoHHOCMMa U COUUAAHAMA CUZYPHOCM, € CUA-
no gedopmupan 8 nocoka na npuemane u gopu na cpgeticmBue
Ha kopynuusma.

HasoBanume npuuunu 3a paspacmBanemo na kopynuusma umam
nonyaspen xapakmep u Bsnpeku gupekmnocmma na sagagenus
Bsnpoc ca macouenu noBeue koM pesyamama, omkoakomo kbm
npuuunHocmma Ha a8senuemo. IIpegaokenusma sa cankuuu npe-
BuwaBam 8 nbmu npegaokenusma 3a yBesuuaBane na npeBan-
muBrocmma u omgaseyaBam om Bnywenuemo na appukanckama
nozoBopka:

“He 2aegaii knge cu naguaa, a koge cu ce npenpuaa...”
B numo egna om ankemnume kapmu kamo cpegecmBo 3a namaas-
Bane na kopynuusma ne e nocoueno nogo6psaBanemo na nog6opa
u obyuenuemo Ha caykumeaume HasHauaBanu 8 uenmpasnama u
MecmHa agMuHucmpauus.

He ce paseaekga Bsnpocsm 3a omkas om nompe6acnue, koemo
e chomBemcmBa na sakonHume goxogu u couuaanud cmamyc
Ha epakganuna, koemo osnauaBa, ue skeaanusma Bce owe gomu-
Hupam Hag Bpmpewnama aBmopedepenmuocm.

Camo B egna ankemna kapma oGpasoBanuemo u cemednomo
Bp3numanue ca nocouenu kamo cpegcmBo sa HamaasBanemo Ha
kopynuusama.

Cuano Bneuamaenue npaBu uspasenomo npomuBopeuue 8 mBsp-
genuemo, ue kopynuusma e neus6ekno s6aenue, Ho e e Heob-
xogumo. ToBa osnauaBa, ue umame omkas om pasGupanemo Ha
kopynuusma kamo nposBen pesyamam om nampynanu epewku 8
noaumuueckomo u couuaano-ukonomuuecko ynpaBaenue, s616a-
wa ce mexen o6ekmuBen Garancrop.
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1. KakBa cnopeg Bac e pa3/\uka B
kopynuusma npegu u caeg 10 Hoem-
Bpu 1989 2.

Mpegu 10 HoemBpu AuncBawe npo3spauHocm, Bcuuko bewe npukpumo, Hukoi He 20B0-
pewe 3a moBa kakmo ceza u BeposmHo kopynuusima e 6uaa MHo20 no-Bucoka.

Caeg 10 HoemBpu kopynuusima HapacHa 3HauumeAHo u HaBaese B HoBu obaacmu Ha
npunokeHue. Ceza kopynuusima ce ocouwecmBsaBa B no-Bucokume emasku Ha Baacmma
u ce e yBeauyua pasmepbm Ha oyakBaHama noayvaBana u gaBana obaaza.

2. Kou ca dakmopume, koumo ak-
muBuszupam kopynuusma B Bba2a-
pus?

Hegocmambuto epekmuBha cogebHa cucmema; aunca Ha 2paxkgancko obwecmBo, Ha
peg, 3akontocm u cnpaBegauBocm; abgukauusma na gppkaBrHume uHcmumyuuu om
npobaema; o6wecmBomo Hama Hembpnumocm koM moBa siBaeHue, gopu 20 nogkpens;
Aowu npakmuku om npegcmaBumenau Ha Baacmma; be3nakasanocm 3a HapywumeAu-
me Ha 3akoHa; nockbnBanemo Ha kuBoma u HamaasBaHemo Ha kusHeHus cmaxgapm;
HamaAneH koHmpoA om cmpaHa Ha agMUHUCMpauusma; Hespsinocm Ha obwecmBomo;
Hucko unmeaekmyaano HuBo Ha kopymnupawume u yecmu $unancoBu 3ampygHeHus
Ha kopymnupaHume; anuHocm; npeBpbwanemo Ha gbpkaBHama u obwiuncka cobemBe-
Hocm B yacmHa; gocmbnbm go no-2oAemu duHaHcoBu nomouu upes eBpopongoBeme;

3. Koe npeBpowa kopynuusma B
HegeAauma yacm om Bcuuku ucmo-
puyecku obwecmBa c uskaloveHue
Ha nbpBobumHo-06WuUHHOMO?

YoBewkama cbwHocm; camomo couuarHo-ukoHomuuecko pasBumue; nompebHocmu-
me Ha xopama u 3agoBoasBanemo um; 6op6ama 3a Baacm u Hagmowue; cmokoBo-na-
puyHUMe omHoweHus u depapxusma B o6wecmBeHo-noaumuveckus skuBom; nakomu-
ama u 3aBucmma; yoBewkomo kenanus 3a nocmuzaHe Ha noBeue baaza ¢ no-manko
cpegcmBa u ycuaus; pasauyHume BbamodkHocmu Ha uHguBugume; auncama Ha npu-
Huunu u Mopaa u o6caykBanemo Ha konlonkmypa; gomunauusma Ha MamepuaaHume
Hag gyxoBHume ueHHocmu; BoamokHocmume upes Baacmma ga ce gocmuza no-6bp3o
g0 3HaYUMEAHU MamepuaAHu 6Aaza; paspewumentusm pexkum Heobxogum 3a omgeAeH
Bug gednocm; sHaueHuemo, koemo Bce noBeue ce omgaBa Ha BbHwHuU Beaesu; 6esom-
20BopHocmma;

4. Kou ca Bawume yemupu npegao-
keHus 3a HamaAaBaHemo Ha kopyn-
UUOHHUS Hamuck?

N3zpakganemo Ha akmuBho 2pakgancku obuecmBo, Hembpnumo kbm nposBume Ha
kopynuus; cmumyaupate Ha HekopymnupaHume; noBuwaBane Ha 3annamume Ha cAy-
kumeaume; HamansBanemo Ha 6lopokpauusima; npeBeHuus Ha kopynuuoHHume npak-
muku; cmpozu cankuuu npu gokasana Buna; BvBexkgane Ha pecnekm u cmpax kom
op2aHume Ha pega; Bpbanumanue Ha nogpacmBawomo nokoaeHue B Henpumupumocm
¢ kopynuusama; ny6auunocm Ha paskpumume kopynuuoHHu cxemu; ch3gaBane Ha cuc-
mema 3a HacbpyaBaue Ha anmukopynuuoHHomo noBegeHue Ha obwecmBomo; pa3Bu-
mue Ha enekmpoHHume ycayeu u usbazBane Ha npekus kowmakm cbc caykumeaume;
cb3gaBaHe Ha cucmema 3a aHaau3 u kopekuus Ha npaBuaama; BoBexkgaHe Ha aHmuko-
pynuuoHHomo o6pasoBanue kamo yacm om 2paxganckomo obpasoBanue; HamansBane
Ha AUUEH3UOHHUMeE peXumu;

5. Cmsmame Au kopynuusma 3a
npeogoAumo sBAeHuUe uAu e Heobxo-
guma 3a Bcako o6wecmBo?

Kopynuusima e Heusbekex cnbmuuk Ha Bcsko obwecmBo u noaumuyecka cucmenma;
mMs € HaNbAHO HenpeogoAuma, ocobeHo B Hawume 2eozpadcku wuputu; cowecmByBa
kakmo B pasBumume, maka u B HepasBumume obwecmBa, Ho ce pasauyaBa B pasmep-
Hocmma cu; kopynuusima e npeogoAuma cmuza ga uma Boas om cmpaHa Ha gbpxkaBa-
ma; ms He e HeobxoguMa, Ho He MoXe ga ce npeogoAee; npeogoasBanemo u e mpygHo,
3awomo mps6Ba ga ce npenpozpamupa MucAoBHUSM mogena u caeg moBa uennocm-
Hama cucmema; MoXke ga Ce 02paHuYu go onpegeAeHu zpaHuuu, npeBpbwadku ce B
uskalouenue; He e npeogoaumo aBaeHue, HO He e Heobxogumo 3a Besko obwecmBo.

HampanBa ce u usBogpm, 4e ce npegnouuma ycuauemo 3a geic-
mBue, usnpeBapBawo ycuauemo 3a nossanue, koemo e sow amec-
mam 3a unmeauzenmuocmma. [Ipegnouuma ce ga ce gage nogkyn
npeg cmapanuemo ga ce nosHaBam sakonume u epakganckume
npaBa. Tpsa6Ba ga ce npusnae, ue B nocaeguume uskoako zogunu
ycuaugma Ha Mmeguume B nognomazanemo Ha moBa cmapanue
HapacHaxa 3HaYUMEAHO.

VBesuuaBanemo na kopynuusma HaAaza gocma HenoONyAspHUS
usBog, ue e HeobxoguM ecaeMenm om chwecmByBawama opea-
Hu3auusg Ha mouno moBa o6wecmBo, nopagu koemo e u Henpe-
ogoauma. ToBa o6cmosmeacmBo HacmosnBa 3a omzoBopume na
omaokenume 3aceza Bpnpocu 3sa npaBuanocmma Ha nocokama u
ynpaBaenuemo Ha npexoga, 3a UeHama My U NogeAeHama Omzo-

Cmamuama ¢ nogeomBena na ocwobama gokaag npeg meskgynapog-
wama hongepenyus “EBPOIEVCKUAT T'PAA”: 2pagoycmpoiicmbo
u apxumekmypa, cuzyprocm u gunancu”, npes cenmemBpu 2008 2.,
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Boprocm Mmekgy ynpaBagBawu u usGupameau.
“BbsnazpakgaBanemo” ¢ Baacm, koemo Hue usGupameaume
ocbwecmBaBame, yecmo Hegocmambyno omzoBopHo, cnopeg no-
Beuemo onpegeaenus sa kopynuusma, e s8no kopymnupane na
mesu, kpm koumo e nacoueno u ueau “obaacogemeacmBane”,
uspaseno B Henognaamenama u cnopeg mosu usGop HeocnoBa-
meana nagekga 3a 6aazonoayuue. Upes Hezo umaMe goGbp npumep
3a mBbpgenuemo, HanpaBeno no-zope, ue geiicmBuemo (camusm
us6op) usnpeBapBa nosnanuemo (koi e kangugamsm, omknge
ugBa, c kakBo o6pasoBanue u onum, ¢ kakBo sacaykaBa goBepue-
mo Hu Ha usbupameau, kakBu ca Bpsmoknocmume My ga npome-
nu kuBoma nu..). A pesyamambpm om makoBa noBegenue, cuano
ce naggBame, nali-nocae ga 6bge Ochb3Ham.

opeanugupana om Hayuwonaanama acoynanua wna obmunckume cay-
skumean 8 Bvacapua u Hob 6waeapcku ynubepcumem - Llenmup no
nybanuna agmunucmpayus.
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