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3a cTaTHA ,, BbTpenen KOHTPOJI — KAKBO, Kbje, Kak?”

c aprop a-p [lnamen Unuen

Penien3upanusit marepualn, mnpeactaBeH u odopMeH kato cratust € ¢ obem oT 9
CTaHIApTHU cTpaHUIM. Ts e mocBereHa Ha MpoOJIEeMHUTE, CBBP3aHM CHC CHIIHOCTTA  Ha
BBTPEIIHHUAT KOHTPOJ. B Hes ce u3cienBaT XapakTEpPUCTUKHTE Ha KOHTpPOJIAa KaTO OCHOBHA
(GYHKITMST Ha YIPABICHHETO M BB3MOKHOCTHTE 33 MPHUJIOKEHUS 3a€IHO C BBTPELIHHS OAUT

OCHOBHO B HY6HI/I‘{HH5{ CCKTOp.

M310KeHHETO € JIOTHUECKU CBBP3aHO M J00pe cTpyKTypupaHo. Tosa mo3sonssa za ce
npupobue mpeacTaBa 3a OCHOBHUTE XapaKTEPUCTHKH Ha BTPELIHNS KOHTPOJI ¥ BBTPEIIEH OJMUT,
BBE3MOKHOCTUTE 3@ TAXHOTO [IpUJIaraHe, KakTO W  BB3MOXKHOCTHTE 3a pA3BUTHE H

YCBBBPUICHCTBAHEC.

BbTpelHusaT KOHTPOI Ce M3JelBa U Ipuiara B TO3M My BUJ U (QYHKLUS y HAC IIpe3
nocnennute 10-15 rox, kato B craTHsTa aBTOpa € yclsa Ja oObpHE BHUMaHME U [a 3acerHe
HEroBara CHUIHOCT KaTo HénpeKLCHaT MPOLEC, UHTETPUPAH BbB BCUYKU [EHHOCTH M IPOLECH,
rapaHTHpall [IOCTUraHe Ha LeJuTe Ha opraHuzanusara. ChLIIOTO ce OTHAcS U 3a poJiiTa My Ja
[IPeIoCcTaBs Pa3yMHO HUBO Ha YBEPEHOCT 3a PBKOBOJICTBOTO, KAaTO € 3acerHara U HeromaTa
OTIOBOpPHOCT 3a m3rpaxxaane u npuiarane Ha COVK. [lonpoOHO € MOCOYeHO U MPUIIOKHOTO
[0JiE Ha BBTPELIHMS KOHTPOJ B OpPraHM3alMUTE OT IIYOJUYHUS CEKTOp, Hapel C BBTPELIHUS
OJTUT, KOUTO OLIEHSBA TIPeAM BCHYKO ajiekBaTHOCTTa U edextuBHOCTTa HAa COYK. BrTpemHusat
OJIUT € pa3rie/laH ¥ KaTo He3aBucHMa U 0OOEKTUBHA JEHHOCT 3@ MPeNOCTaBABaHE HA YBEPEHOCT U

KOHCYJITHpaHe, HOCCIA I10J13a 3a HOHO6pHBaH€ JICHHOCTTA Ha opraHuzanuiaTa.

B Ta3u Hacoka aBTOpa € 3acerHaj U BhIIPOCa 3a M3IOJI3BAHETO Ha MHTCIPHpaHaTa paMKa
3a BpTpemeH KoHTpol — COSO, karo 6a3a Ha CHBPEMEHHHS BBTpEIIEH KOHTPOJ, Hapen ¢
ocHoBHHTEe H 5 kommoneHTa. KoHTposHara cpena, yIpPaBIeHHETO Ha pPHCKA, KOHTPOJHHTE
AEHHOCTH, HHPOPMALUATA ¥ KOMYHHKALIATA, i MOHUTOPHHTA Ce Pa3rIeK/IaT MOOTAEIHO, KaTo

ChbAbpXaHue, LCJIW U NECHHOCTH npujiaraii OT BDBTPEHIHUA KOHTPOJL. Te3u HpO6HeMI/I ca



I/IILGHTI/I(I)I/IIII/IpaHI/I OT aBTOpa u TOM M3CHeIBa OCHOBHUTE eJIEMEHTH Ha BBTPECIOIHUA KOHTPOJI, 3a

Ja YCTAHOBU TEXHUTEC BPBH3KU U 3dBUCHMOCTH.

OcobOeHO € BHUMAHHUETO, C KOETO aBTOPBT O0OpbINa Ha TMOJ3UTE, PA3XOAUTE U

OIrpaHUYCHHUATA IIPU U3ITOJI3BAHETO M MMPUJIATAaHETO HA BETPCIOHUA KOHTPOI.
KaTo momoxuTe1Hu MOMEHTH B peUCH3UpaHaTa CTaTud MoratT ga c€ 1moco4dar ouie:

1. IlpaBuiIHO ca pasryIefaHd U ONpENeTIeHU CHIIHOCTHUTE XapaKTEPUCTHKUA Ha BHTPEIIHUS
KOHTPOJI, KOETO II03BOJIABA HA aBTOPA Jla HAIlpaBU H3BOJM 3a MPHIIOKECHHETO MY,

2.IIpencTaBeHu ca CBHIIHOCTTA M BB3MOKHOCTHTE 3a U3IOI3BAHETO HA BHTPELIHUS KOHTPOJ K
BBTpPELICH OJUT U 00JIACTUTE HA CHBMECTHO MPHJIOKEHHE.

3.M3cnenBaHn ca pa3MYHUTE KOMIIOHEHTH Ha BBTpPEIIEH KOHTPOJ, 3a Ta Ce HaMepsT

o0IIHTE 1IN U pa3jaunvua mpyu OCHLIICCTBABAHETO MY, KAKTO U TAXHaTa B3aUMOCBBP3aHOCT.

Benukn Tesu H3CjIeIBaHusl W HM3BOJOM IIO3BOJIIBAT Ha aBTOpa HOa MJOKa)Ke Te3ara, 4e
pa36npaHeTo Ha CBINHOCTTA H CT)I[’bP)KaHI/IeTO Ha BbBTPEHIHKUA KOHTPOJ [HdaBa IMHPOKH
BB3MOIXKXHOCTH 3a IPHJIOKCHHUC W HU3IIOJI3BAHC B IMpaKTHUKaTa, HOPH U H3BBH OPraHU3alHuHuTC OT

MyOTUYHHUS CEKTOP, UK B T.H. PeasieH CeKTOp.

Moxe na ce HanmpaBu U IIpenopbKa 3a OBACHIM M3CJIEIBAHUS HA aBTopa B 007acTTa,
KOSITO € OrpaHMYeHa B paMKHUTE Ha CTaTHsTa, HO I10Ka3Ba, Y€ My € MO3HaTa U HMHTEpecHa 3a

HU3CJICIBaHC.

B zaxitouenue Moxe 1a ce IIOCOYH, Y€ CTaTHiATa IIpeAcTaBiIsgBa KpaTKO HU3CJIC/IBAHC 3a
CBIIHOCTTA Ha BBTPEIIHNS KOHTPOJI, MOAHECEHA II0 MaJIKO HECTAaHAAPTCH HA4YMH B MOJena -
KakKBO IIpeACTaB/IsiBa, KbAEC CC€ IIpuUjara, Kaxk H KON HOCH OTTOBOPHOCT 3a TOBA, "H [OaBa

OCHOBaHHME Ja Ce IMyOJIMKYBa.
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