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EOPUKACHO YIIPAB/BAIBE MOI'YRHOCTHUMA
KO UHBECTUIIMOHUX ITPOJEKATA - IIPUCTYVYIIN,
ITPOBJIEMU U U3A30BU

Caxerak: Y TeOpHju M MpPaKCH yNpaBibalba PU3NKOM OOWYHO C€ HABOAM 1a Ce
UAEHTU(UKY]Y, aHATM3UPAJy U NPOLEHYjy caMO PU3HLU-TIPETHE, OAHOCHO 1a je
MpolLeC ynpaBibamba PU3UKOM yCMepeH caMo Ha Te pusuke. [locmarpano kpo3 npu-
3MY JIOTHKE, TEIKO j€ MPUXBATUTH 1a HEKM MHBECTULMOHU TIPOjeKaT HemMa HUjeIHy
moryhHocT (MaeHTH(HKOBaHYy Kao pu3MK) Kojy Ou Morao na uckopuctu. Crora He
61 6110 MCTIPaBHO PU3MKE MOCMATPATH CaMo Kao npeTse, Beh 1 kao MoryhHocTu.
OBaj pax ce ynpaso 6aBu MoryhHOCTUMA y ynpaBJbarby pU3MKOM, Tpaxehu u npen-
naxyhn HauMHe 33 BUXOBO e(PMKACHO YNPaBJbarbe MPUINKOM pean3aliije HHBECTH-
[IMOHKX TIpOjeKara, ykibyuyjyhu u acriekte Moryhux mpuctymna, mpodiema 1 u3a3oBa.
OCHOBHH 3aKJbyUllll Y pajly U3BEJEeHH Cy Ha OCHOBY Mperyie/a peieBaHTHUX U3BOpa
13 UCTpakMBaHe Npodiemaruke, NpoyyuaBama MeljyHapoaHe npakce, Kao 1 JIMYHUX
ayTOPOBHUX 3anakarba, Kpo3 N3HOLICHE CONCTBEHUX Mpeasora 3a eukacHo ynpa-
BJbatbe MOryNHOCTMMA KO MHBECTHLIMOHUX MpOjeKaTa.

Kibyune peum: wHBecTHIMOHE MOTYNHOCTH, WHBECTHLMOHU IIPOjEKTH, PU3HK,
cTpareruje, e(hPUKacHOCT.

YBoa

Benuku neo nuteparype o ynpaBibalby pU3HKOM, YKJbY4yjyhu v 3HauajaH
Jeo mpakce, (JOKyCHpaH je Ipe CBera Ha 3allTHTY BPEIHOCTH IIyTEM CMarberba
BepoBaTHONe M CTeNeHa HEeraTMBHHMX MCXOJa y OJHOCY Ha MOCTaBJbEHE LUJbEBE
(Mancheva, Zh., 2016, pp. 5—6). Y KOHTEKCTY ynpaBJbata PU3BMKOM KOJl HHBECTH-
LIMOHKX MPOjeKaTa, TO HEMMHOBHO yCMepaBa Makiby Ha MPeTH-e, OTHOCHO U3BOpe
pH3HKa KOjU MOTY MMaTH HeraTHBHE MOCIeHLIEe TI0 BPEIHOCT MPOjeKTa, 3aHemMa-
pyjyhu mumpe moryhHoctH 3a noctusame 00JbUX pesyiTara.

HcroBpemeHo, Be3a u3mel)y akTHBHOCTH Y OKBHPY HEKOT MPOjeKTa U Hbe-
roBe BPEJHOCTH, OAHOCHO KOPUCTH, CJIOXKEHA je, KOMIUIEKCHa U Meljy3aBucHa y
cBuM (hazama npojekra, usmel)y cBux mpoiieca, yuecHUKa U KopucHuka. [{usbe-
BU Cy TH KOju 00e30el)yjy nmosesyjyhu okBup nzmeljy u3Bpliera akTHBHOCTH U
BPEIHOCTH MpOjeKTa. YCBajarmbeM OBAaKBOT MPHUCTYTIA MOJKE C€ Pa3syMeTH KOJIHKO
Cy pH3MLM 3HauajHH 3a WHBECTHUIIMOHE IMPOJeKTe U KAKO HUXOBO YIPABJbatbe
MMa crocoOHOCT JJa MOMOTHE y JOHOIIeHY O0JbHX OJUTyKa ca J0JaTOM BPEIHO-
mrhy.
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MebyTum, noajenHako je BaKHO ,,lIPOLUCHUTH W YNPaB/bATH MO3ZUTUBHOM
CTPaHOM HEM3BECHOCTH, KOja MOYKe MpeCTaBJbaTH npe MoryhHocT Hero npetiwy
(Merna, T., F. Al-Thani, 2008, p. 17). [lopen Tora, moryhHocTH MMajy cHaXkaH
3Hayaj ca CTAHOBUILTA IOBEPEH-a, MHTErpuTeTa U MOpaja — BUCOK Mopal je
MOJjeIHAKO BaXKaH 3a 00O yNpaB/bambe PU3MKOM Kao M 3a LEOKYIHO yrpa-
BJbaHe TIPOJEKTOM U TUMOM. AKO TIPOjeKTHU TUM PaJii UCKJbYYHBO Y OKPYKEHY
MPeTHH, MHOTO je BepoBaTHUje Ja he npojekar 10:KMBETH HEyCIeX.

Cucremarcko Tpaxkere MOryiHOCTH M CLIPEMHOCT J1a C€ Ha HUX aJIeKBaT-
HO OJITOBOPH, WCHTU(UKOBAHUX HAa CBMM KOPIOPAaTHBHUM HHUBOMMA (LLITO MOXKE
MMaTH TOCIeuLIe Jaieko u3BaH oenamhema ,,0TkpuBada™ MOryhHOCTH), MOKe
00e30eMTH OCHOBY 3a CHCTEMATCKy W3Tpajiiby MOBEPEHa, KAKO XOPU30HTAIIHEe
TaKo M BepTUKAJIHE KOMYHHUKalje, Bely MOBE3aHOCT W MOAPIIKY.

[Monazehu on Tora, OCHOBHHM 1I1Jb OBOT pajia je Ja OTKpHje CYIITHHY UHBEC-
THULMOHWX MOTYRHOCTH y yrpaBbatby MpojeKTUMa, nomepajyhin TpaauuuoHa-
HU QOKyC ca pU3MKa y NMPOjEeKTy Ka MOBOJBHUM MOTYiHOCTHMA KOje HEM3BECHOCT
MOXKe J1a PYKH.

HN3narame
Yupasbame HHBeCTHIHOHUM MoryhHocTHMa

Hneja ynpasipawa MoryhHOCTUMa KOJI MHBECTHLIMOHMX IpojeKara uMa 3a
LWJb MIPeNia3ak ca yCKoT U OrpaHMYeHOT )OKyca Ha ITeTHe eekTe Mo LU/beBe Ka
uIMpeM carienaBamy cBuX edekara Ha uuibeBe. HensBecHocT koja je o 3Havaja
MOke OMTH MOBe3aHa ca MO3UTUBHUM WM HETaTUBHUM e(eKTHMa Ha [IUJbeBe, HITH
W ca jeIHUM U ca ApYyruM — AeduHuirja odyxsara cBe Bpere yTuinaja. OBo nojp-
»kaBa Bonehu npuHUMN Mel)yHapoHe U HallMOHAJIHe CTaHAapAu3aluje aa ,,yrnpa-
BJbAaHbE PU3MKOM CTBapa BpenHOCT, kao u Aa je mrutu™ (IEC/ISO 31010:2009).
VripaBJbarkbe OHUM M3BOPHMA PU3MKA KOJU MOTY TOBECTH JI0 TIO3UTHBHUX YTHILIAja
n MoryhHOCTH mpencraBba BaXkaH /€0 M3BJaueha MaKCUMyMa U3 YIpaBJbarba
PU3HMKOM MHBECTHULIMOHOT TPOjeKTa.

EdukacHo ynpaBspame LeJIOKYITHUM MPOLIECOM YITpaBibara MoryhHoc-
TUMa KOJ MHBECTHLIMOHMX MpojeKara nparu J100po Mo3HATH OKBUP yNpaBJbarba
puzukom (Annamalah, S., et al., 2018):

*  Hnentudukauvja pusuka mpojexra;

* AHanu3a u npoueHa nyTeM oJroeapajyhux anara u TeXHuka,

+ Ilpeny3umarme aKTUBHOCTH 32 MMHUMH3UPabhe PU3HNKA;

*  Konrtpona pusmka KoJ MHBECTHLIMOHHX MPOjeKara KPo3 KOHTHHYHUPAHO

npahewe y cBakoj (ha3u >KUBOTHOT LMKIIyca NPOjeKTa.

CyLITUHCKKM MOMEHaT y e(uKkacHOM yrpaBibalby MOryhiHOCTHMa KOJ WH-
BECTHUILIMOHUX TpOjeKara MOBe3aH je ca pa3BujarbeM HauuHa pasMUIllbaiba Yc-
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MEpEeHOr Ka MJeHTU(HUKALMjU MOoryhiHocTH. 3a MHOre pyKOBOAMOLIE, TPOjEKTHE
TUMOBE, MEHallepe pU3MKa U CTPyUrbake 3a MPOjeKTHU PU3MK, YNpaBJbarbe pH-
3WKOM KOJI MHBECTHLIMOHHX TpojeKara MoBesyje ce ca MpeThaMa U HeraTHBHUM
yTULajuMa JI0 Te Mepe Ja je TO MOCTaJIo cTaryc KBo. M3na3ak u3 TakBor Havyu-
Ha pa3MHLLbakba 3axXTeBa aKTHBHY HaMepy 3a MpOMEHY, CHaXKHY MocBehieHOCT
n yuemrhe; 3aXTeBa KOHTUHYHPaHY KOMYHHUKALHU]y, TPOLECHU MPUCTYM U MIUPOK
CHeKTap KOMIIETEHIIH]a.

3ajeqHo ca TuM, yrpaBibame MoryhiHocTHma Tpeba mocMmarpatd U Kpos
MPU3MY pacTa OpraHu3alyja U HBHXOBOT Pa3Boja — M3 MepcrekTHBe MoryhHOCTH
Jla yJaKy Harope v Kanurall Kako Ou 1o0ujajie He caMo JIMBHJICH/IE O TUX UHBEC-
ThlMja, Beh u ypeharasie cBoj kanutai. Ha kopropaTuBHOM HUBOY, OpraHu3aluja
pacTe W pa3BHja ce OHJA KaJa ONTUMHU3Yje BPEIHOCT CBOje MMOBHHE U mnoBehaBa
npuxoje. To ce moxke nocrulin ynanpehewem npoiieca, nopehamem Kananurera,
CTHLIaeM JIOIaTHUX pecypca M CMOCOOHOCTH, Mpey3nMameM obaBe3a M OAro-
BOPHOCTH W Ap. Mnu, npyrum pedunma: u3narameM KaruTana pusuKy. YIpaBibambe
THM U3J1arambeM KaruTajia pu3suKy Mopa 00e30euTi KOHTPOJIY Koja rapaHTyje Ja
HUje npeljeH aneTUT opraHu3aluje 3a PU3MKOM WM ,,CKJIIOHOCT Ka Mpey3uMarby
pU3MKa Yy YIpaBjbabby akTHBHOCTUMA Koje o0e30elyjy uusbeBe opraHuzaiuje’
(Ivanov, G., 2013, p. 30).

Benuke xanuranHe MHBECTHLIMjE 3aXTEeBajy CTpOre Mpolece MPUKYIbarba,
nperiena, n30opa v NpoLeHe HHBECTULMOHUX MOTYHOCTH Kako OM ce oCHUrypasio
na cy crabuiHe U Ja he reHepucary npuxBar/bMB HUBO moBpara. Kana je ped o
WHBECTHULHjaMa y TIPOjeKTe, OUeKyje ce J1a MPojeKTH Oyay pearn3oBaHu e(PUKACHO
Kako Ou ce 00e30eaua TO MOTITYHHja BPEAHOCT U KOPUCTH KOje MOTY J1a MpyKe.
Haxo je noctuzame npeasuljeHor HUBoA MoBpara KibY4HH (akTop ycrexa MHBecC-
THULIMje, MepPerhe TOr HUBOA CE YeCTO JelllaBa TeK HAKOH U3BpLICHEe WHBECTHLIH]E.

To 3Haun na opraHu3alMje Ha KOPIOPATUBHOM HUBOY MOpPajy CTBOPUTH U
OZIp’KaBaTH TOK MHBECTUIIMOHUX MOTYNHOCTH y CKJIay ca CBOjUM MOTEHLIN]ajIoM
u notpedom 3a pactoM. Tpeda HarIacuTH 1a ,,HajCUTYPHHUJU TIPOjEKTH PETKO HYIe
HajBehu MprUHOC, OTHOCHO OpraHu3aliije Mopajy Mpey3uMaru onrosapajyhu HUBO
pu3rKa kako Ou pacie. Kao n ko cBUX 00/MKa MHBECTHPAba, OAPIKaBarbe MopT-
(donvja MHBECTUIIMOHUX MOTYRHOCTH KOje Bapupajy O HUCKOT PU3UKA M HUCKOT
npuHoca 10 Beher pusrka u Beher npuHOca HEOMXOHO je Kako O ce 00e30eause
OTILIMje 32 U3rPajiby CUTYPHE CTpaTeruje.

VY cTpydHOj JMTEeparypH, yNpaBjbarbe HWHBECTHLMOHMM MoryhHocTHMa,
Kao yCBajame pasyMHHUX Mpolieca MpUKYIJbalba, pa3Boja U yrnpaBbatba, O3Ha-
YyaBa ce TEPMHHOM ,,yTIpaBJbare MOPTHOINOM HHBECTHLUMOHMX MoryhHocTH
(Aleksandrova, M., 2007). To je moBe3aHo ca mpoiecoMm y kome ce, ymecto ho-
KycHupara Ha jeZlaH MpojeKaT y 1aToM TPeHYTKY M U30JI0BaHO, opraHusauuje (6e3
003Mpa Ha BeIMUMHY U ceKTop) OaBe ynpasibarbeM Behum Opojem mpojekara mc-
TOBPEMEHO, OJIHOCHO YIPaBsbajy MOPTPOINOM UHBECTULIMOHUX MOTYHOCTH.

[Ipakce ympaBibama MOPTQOIMOM TpojeKaTa MMajy CYUITHHCKY YIOTY Y
00e30eljuBamy MPOjeKTHE KOHTPOJIe, YMMe Ce TapaHTyje OAPIKHUB pacT BPEIHO-
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CTH Yy CKJIay Ca alneTUTOM 3a PU3MK W TP/KUIIHUM TeHICHLMjaMa. YIpaB/bambe
MPOJEeKTHO OPHJEHTHCAHUM CTPYKTypaMa He UCLPIUbYje ce caMo Yy yBohjemy HO-
BUX PaJIHUX CTaHIap/a v nmpouenypa, Beh rnpeacTapba HeNOKyHy TpaHc(opma-
L]y — MPOMEHY Ha4YMHA Pa3MUILIbaba, MOJesIa AeI0Baba, BPeIHOCTH U OpraHu-
3alOHE KYATYpe.

Ogaj mpolec 3axTeBa, ¢ jeqHe CTpaHe, aHraKOBAHOCT M MpPUXBATambe Me-
TOZIOJIOIIKMX W HOPMATMBHUX MPUHLMMA OJ CTPaHEe CBUX yUECHHKA, a C Apyre
— cBeoOyXBaTHY MOAPIIKY M3TPajilbll HOBOT, TIPOJEKTHO OPHMjEHTHUCAHOT KYNTYp-
HOT' OKpy»Xema. [IpemMa cTpydHOj nUTEpaTypH, ,,IPOjeKTHO OpHjeHTHCaHa Oopra-
HU3alMja“ je OHa y KOjOj MPOjeKTOBamke U peaiu3aliija npojeKara npeicTaBbajy
OCHOBHH O0JIMK TMOCTOjara — BPeMEHCKHM OrpaHNuYeHe aKTMBHOCTH YCMepeHe Ka
CTBapamy HOBHX TMPOM3BOIA, yCIyra WM OpraHM3alMOHWX TpaHchopmarmja’
(Aleksandrova, M., 2007, p. 26).

EdukacHo ynpaBibarme MHBECTULIMOHMM TOTEHLHWjas oM M MoryhHocTHma
y OKBHpY TpOjeKTHO OpPHMjEHTHCAHMX OpraHHW3allfja Toapa3symMeBa He caMmo yc-
neiHo crnpoBolewe npojekara, Beh 1 oApKUB pa3Boj U npunarohaBare KoMIa-
nuje. Kopuuihewem MHBECTULIMOHMX MOTYNHOCTH peaM30BaHUX KPo3 TMPOjeKTe,
OpraHM3alMje TeXKe KamUTaJHOM IIUpeHY, jauyarby KOHKYPEHTCKMX MPEeTHOCTH,
ONTUMH3AIMJU e(DUKACHOCTH W TPOIIUPEHY CBOJUX AKTUBHOCTH. YIPaBIbarbe
MpojekTHUM NopTdorom omoryhiaBa kKOMMaHujaMa Jja CTPYKTYPHUpPajy CBOje WH-
BECTULIMOHE MHULMjATHBE, MOCTENeHo npenasehu ca ynpapibamwa 10jeAMHaYHUM
NpojeKTHMa Ka yBOljery MHTErpUCaHUX CHCTeMa 3a CBEOOYXBaTHO YIpaBJbarbe.

IIpo6aemu n u3a3zoBu npea epuKACHUM YIPAB/bAHEM
HHBECTHIIHOHUM MoryhHocTHMa

CaBpemeHa cTpydHa JuTeparypa noceehyje BelMKy Makiby MpoyuaBarby
cily4ajeBa KOjU ce OJIHOCe Ha y3poke, OpojHe M3a30Be U KJbyuHe (hakTope mpe-
Kopauerwa 00MMa, TPOIIKOBA U POKOBA MPUIIMKOM peaiu3alivje WHBECTULIMOHUX
npojekara. AyTopu yTBphyjy a MpocevHO MpeKopadeHe TPOLIKOBA KOl OBE BPCTE
npojekara Ha INI00aJIHOM HUBOY M3HOCH BHiLie 01 60% y OlIHOCY Ha HHXOBY MPBO-
outHy npoueHy. OHM KOHCTaTyjy Aa ,,kaja Ou oBo Ouiia GosecT, Ha3Ballu OUCMO je
naHIeMHjoM™, a Kao TiaBHe y3poke HaBojie (Preiss, A., et al., 2014):
*  HepeanuctiuHy mim npetepaHo ONTUMUCTUYHY MPOLIEHY 103BOJEHUX
TPOILKOBA ¥ POKOBA 3a peajii3aliijy MHBECTULIMOHUX MpojeKara;

+ HenornyHo neduHucame o6MMa WM HeaIeKBaTHO MIaHUpame MoveT-
HUX (haza KUBOTHOT LIMKITyca MPOjeKTa;

*  HemnpaBuiHo w/unm npekacHo IMpety3uMame HEOXOIHUX CTpareruja y
KOHTEKCTY TIPOjEeKTHOT OKpPYKera;

*  HeedukacHo ynpassbame TokoM (haze peanuzauuje.

Kputnunu npobaemu y peainzaiuju MHBECTULIMOHMX MpojekaTa u edukac-
HOM yMpaBibalby HUXOBUM MOTyNHOCTHMa MpoW3mMIiase Mpe cBera U3 YnbheHULE
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J1a Cy TaKBU MPOjEKTH YBEK BUCOKOPU3UYHM M CIIOJKEHH 3a U3BpLIeke. Tpaauumo-
HAJTHO yTpaBJbatbe PU3UKOM — U30eraBame, OCUTypambe, MUHUMU3Upabhe — YeCTO
Mpe/IcTaB/ba OTPAaHWYEH TMPUCTYTI, MOCeOHO Kaza ce Mmporemwyjy MoryhHocTH 3a
pa3Boj M pacT opraHu3aluja Kpo3 npojekre. JlonarHo, BeJIMKHU 1€0 KJbY4YHHUX (ak-
TOpa ycrexa ocTaje 3aHeMapeH.

CBojcTBEHA CIIOKEHOCT MHBECTHUIIMOHMX Tpojekara MmoceOHO je u3paxkeHa
yIpaBo y TaKBUM OKpYy>kewuMa. [IpexomMmepHo n3beraBame pusrka MOXKe M3a3BaTu
CHaKHO HETIOBEPEH-E, IITO je KOHTPANpoIyKTUBHO U roBehaBa HenzBecHoCT. MH-
BECTHULIMOHU YTOBOPH, KOjH Cy OOUYHO MCTTYHeHH TIPEKOMEPHOM TTPABHOM 3allTH-
TOM M CaHKIMjamMa, YeCTO Yy CTBApHOCTH MMajy CymnpoTaH edekar, noactudyhu
Jbyzie 1a ce OpaHe yMecTo Jia Mpey3uMajy akTMBHOCTH Koje OW CTBOpHIIC HOBE
MoryhHocTH 1 noBehasie NpoayKTHBHOCT paja.

[Mpemuje pusnka koje noaajy u3Bohauu, Kao U NPABHU/CYICKH TPOILIKOBH,
JIBE Cy TOCIIeTNLIe TIPEKOMEPHOT YIpaBJbatba PU3UKOM, KOje MOTY TIOMEpUTH (o-
Kyc ca pa3Boja. To npezacTaBsba NpBY 030MIbaH KPUTHYAH MPOOIIEM y peaTu3anuju
WMHBECTHLIMOHMX TIpOjeKara U e(pMKacCHOM yrpaBJbaiby HBHXOBUM MoryhHocTMa
— yIpaBJbale PUBUKOM U MOBEPeHheM. YIIPaBO MOBEPEHE, & KOHKPETHO — BUCOK
HHMBO TOBEpea — UMa CMOCOOHOCT /1a APACTMYHO ModoJsbiua Op3uHy peanusa-
1iMje, HHOBAlIWje, OTKPUBae HOBUX MOTYNHOCTH, TAYHOCT MPOrHO3a, 3ajeAHUYKO
TUTAaHHPabe, CMakbemhe TPOLIKOBA U IPYTO.

Haskanoct, MHBECTHLIMOHHM MPOjEKTH YECTO CTBapajy MpaBHE YroBOpe KOju
Cy ,,HaOpy>XaHu M CIpeMHH 3a ,,0uTKy". MelyTum, Kaja mpekoMepHO ympa-
BJbaH€ PU3MKOM JJOOHje 3aMax, OHO YeCTO MOCTaje YHUBEP3AIHO PelleHe 3a CBe:
MOTPELIHO NMPUMEHEHO Ha CBaKy HEM3BECHOCT, Ca BEJIMKUM YTHLAjeM Ha IUIaHH-
pame y BaHPEAHUM CHUTYyallljaMa, U3rpajiiby NMoBepema 1 jacHohy yiora v oaro-
BopHOcTH. Kasia noBepemwe nzocrane, MOryhHOCTH 3a pa3Boj, MHOBAIMje U HOBE
njieje 3aHeMapyjy ce Kao HajooJbe pellene. YMECTO Tora, pyKOBOAUOLU U THMOBH
4ecTo MPUOPUTETHO OUpajy Mo3HaTe ocode; OHe KOjuMa ce U3y3eTHO Bepyje, 0e3
003Mpa Ha CTeneH HUXOBUX BELITHHA, MCKYCTBA W KOMIeTeHlMja, oadaiyjyhu
OHE ca Kojuma JI0 TaJla HUCY capahuBaiu.

[Tpobnemu y peanuzanyju MHBECTUIIMOHUX Tpojekara, 6e3 003upa Ha WH-
ZIyCTPHjy, HUCY M3a30BH KOjH CE€ MOTY PEIINTH M30JI0BabEM CBAKOT TMOjeAnHaY-
HOT npo0JieMa M HerOBHM MOCTENIEHUM OTKJIabatbeM, JeHOT 1o jeaHor. [a je To
ciy4aj, cBU npooiiemu Ou j10 cajga Beh Ounu pemenu. Tenkoha y MHBECTHUIIMOHO]
JIETIATHOCTH j€ IBOCTPYKa.

1Ip6o, naHallib| TOTT MEHALIEPH YeCTO MOUMIbY Y CUCTEMY Kao 3aroc/IeHH Ha Haj-
HIDKeM HUBOY, TIOCTETIeHO Tpesiazehiu y CBe yoke crielifjaTicTe y yIpaBibatby MpojeKTH-
Ma, YIaHOBE TUMOBA U, BpEMEHOM, PyKOBOIMOLIE Npojekara. Ca Te Mo3HLIMje, OHH YeCTO
HHUCY OOy4YeHH Jia caryie/iajy CTparelllke ¥ CUCTEeMCKe MpodJieMe Y CBOjOj KOHKPETHO]
nHAYyCTpUju. Tako je ,,pasMulIbarbe” MHAYCTPHje U Jajbe OPHjEHTUCAHO Ka MPOjeKTH-
Ma 1 BbUXOBOM €KCTIEIMTBHOM 3aBPLIETKY, & HE Ka POMEHH CaMKX CHCTEMa.

Jlpyeo, cBaka uHayCcTpHja je TyOOKO CTPYKTYpPHO (parMeHTHCaHa, ca Mo-
JIeJbeHUM MHTepecuMa M BpJIO MaJliM HUBOOM TIOBepea n3Mel)y mojeanHux cer-
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MeHaTa, a CaMMM THM M OIPaHMYEHOM CapabOM, MOAPIIKOM U MUHTEIPUTETOM.
MelyTiM, yripaBo je TO OCHOBA 3a 3ajeIHMYKO pelllaBarbe MpodiieMa, OTKPUBahE
MOTYRHOCTH M HBUXOBO MCKopuIhaBame, Op3y peaiusalyjy y OKBHUpY OyieTa,
uHoBauyje u cimyHo. To nmpencrassba Ipyru 030M/baH KpUTUYAH MpoliieM y pe-
aJM3allijyu MHBECTHLIMOHMX MpojeKara U e(h)UKacHOM YIpaBJbalby HHXOBUM MO-
ryhHOCTHMa, a TO ¢y — CTPYKTYpHe Telikohe U CHCTeMCKO-CTpaTelike npernpe-
ke yHanpelewy, pasBojy u unBectuiponuMm MmoryhHoctuma (Thomsen, C., J.
Darrington, D. Dunne, W. Lichtig, 2009).

MHBeCTUIIMOHM TIPOjEKTH YecTO TaTe Of HeNpHjaTeJbCKUX OJHOCA, HUCKOT
HHMBOA MPOAYKTUBHOCTH, BUCOKOI HUBOA Hee(pMKACHOCTH, YECTHUX CIIOpPOBa M He-
JOCTaTKa MHOBALIM]ja, IITO JOBOIM JI0 TOTa Ia MHOTH MPOjeKTH KOLITajy MpeBHULLe 1/
WITH 3aXTeBajy MpeBHUILIe BpeMeHa 3a peanu3atujy. Kao mro je Buiie myra ucTakHy-
TO, MHBECTHLIMOHU TPOjeKTH Cy OOMYHO OPraHU30BaHW y TPU OCHOBHA ,,Tabopa‘ ca
Pa3NMUUTHM HHTEpECUMA, KOJH ce TTOHeKa I TIOKJIanajy, a TOHeKaJ| CyIpoTCTaBIbajy:
BJIACHUK, TPOjeKTHA OpraHu3anuja (pyKOBOAMIAL, TMPOJeKTHH THM) W W3BOhad.
VuecHHLIM ce TMOjaBJbyjy Y CBOM ,,Tab0py™ y pasiH4yuTO BpeMe U y paziuvyuTUM
(hazama >KMBOTHOT LIMKITyca npojekra. KoMyHuKalMja ofpaxasa yroBopHe JIMHH]e,
Tako Aa npodyiemu u3Bolhaya, Ha mpumep, MpoJiase Ka pPyKOBOAMOLLY MPOjeKTa U, ako
je notpeOHo, 10 BiacHUKa. MeljyTHM, oBa KOMyHHKaIIMja je BEPTHUKAIIHA, OPraHU30-
BaHa TaKo JIa jeé CBaKH ,,Tabop“ OIBOjeH Of] APYTOT YTOBOPHUM 3UJIOM.

OBakBM KOMYHMKaLMOHU mpobiemu rapantyjy aa (Jergeas, G., R. Lynch,
2015, pp. 5-6):

e Hamnopwu pykoBonnoLa v MpOjeKTHOT THMa OMBajy M3TryOJbeHH, jep WH-
¢dopmanje o npedepeHiMjama y Nomieay LieHe, KOHCTPYKTUBHOCTH U
OTEPaTUBHOCTH JI0 HUX CTHXKY TEK HAKOH LITO je YJIOKeH 3HavajaH pas,
na OM ce Ha Kpajy 1moKazaio J1a cBe 10 Taaa ypaheHo 3axTeBa penusajH
WJTK TIOHOBHO TIPOjEKTOBAE;

*  TpowkoBu peanuzauuje cy Behu, jep he u3Bohauu y cBoje 1ieHe ypa-
YyHaTH Herpe/iBuljeHe OKOJIHOCTH Koje MPpOoM3HiIa3e U3 cTpareruje pac-
Toyiesie pu3MKa BIaCHUKA M BbUXOBE HECUTYPHOCTH Y TIOIIIey cMucna/
MOTIYHOCTH JM3ajHa (KOjU je JeNl0 PyKOBOJMOLA W YjlaHOBa TUMA), Y
YHjeM CTBapamy Cy MMaji Majo WA HUMaso ydenrha;

* [locneauua mpomMeHa TOKOM peaiiM3alpje jecTe TO WITO U3BOhauu umajy
MpBY MPWIMKY Aa YKaXy Ha mpobjeMe, 4yecTo MCKJbydyjyhu ympaBo
PYKOBOJIMOIIA Y YJAHOBE THMa MHBECTULIMOHOT TIPOjeKTa, KOju HajOoo he
3Hajy Kako Ja yTU4y Ha mpoOieMe W pelle uxX y Luiby MoOosbllama
MPOAYKTUBHOCTH M KOHCTPYKTHBHOCTH. [IpoMeHe TOKkoM peanmn3zaije
MOTY C€ MPEeTBOPUTH M y MPUIIMKY 3a ,M3jefHayaBame’ 3a u3Bohaue
W noausBohade Koju Cy y MOYETHOM yroBapawy OWIIM MOTLECH-CHU 10
LEHU — IPUIKKY J1a noBehajy 1eHe Kako OM OCTBapHJIM NpaBHYaH Mpo-
(GuUT — WITO MOYXKE CTBOPUTH JOLI BUILE MPENpeKa;

*  OpHocH Cy HeNpHjaTeJbCKH, a CIIOPOBH cBe Yelhyu. YroBopHa CTpyKTy-
pa MozICTHYE CBAaKy CTpaHy Jia IITHTH COTICTBEHEe MHTepece, a He MHTe-
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pece npojexTa y uenuHu. Ha npumep, Henocrarak yueinha nzpohaya y
(hasu npojeKToBamba cMarmyje HUBO OIIITET pa3yMeBama MpojeKTa, IITo
noBomu 1o Beher Opoja rpemaka, Hecriopazyma u koHgvrkara. OnHocu
Ha JIMCTaHIIM, Ka0 W HEeJOCTaTaK AUPEKTHUX Be3a MU KOMYHHKaLje n3-
Mel)y yuecHHUKa y MpojeKTy, OMeTajy capaimwy H rnosehasajy Hepazyme-
BamE U HETIOBEPEHE.

YoniuteHo nocMarpaHo, MepLeniikja u CTaB J1a ce cam MpodieM Moxe pe-
HIMTH KOHLICHTPALMjOM Ha HEeroBe MojeTMHauHe J1e/I0BE U BbUXOBUM MOCTENCHUM
OTKJIarbaleM, OYMIVIENIHO HHUje WCTpaBHA U HEe MOXKE Ce TMPHUXBATHTH Kao edu-
KacHa ctparervja. CBakM NOKYIIIaj peliaBamwa rnpodiiema ,,1o JaesioBuma’ 0uo ou
HeycIellaH, jep je ped O CTPaTeIiKOM CHCTEMCKOM MpodiieMy, a He 0 mpodieMy
KOjU Ce MOXKE PELIUTH pa3/iBajarbeM Ha MojeIMHaYHe KOMITOHEHTE.

IMpuctynu npeBasmiakemy U3a30Ba U epuKacHUjeM
YIpaB/balkby HHBECTUIHOHNM MoryhHocTuMa

BakaH MoMeHaT y cyouaBamy ca HaBeICHUM HM3a30BHMa jecTe cTaOMITHO
MPOJeKTOBabE YUTABOT MHBECTHUIIMOHOT MPOjeKTa, Koje Tpeba aa obe3denu Oina-
TOBpEMeHy peau3ailujy Y OKBUpY OylieTa, 3aje/THO ca CBUM MPOLECHMA y CBUM
(azama HMBOTHOT LIMKJTyca MPOjeKTa, M Koje Tpeba J1a ce LeTOBUTO HOCH ca Tpo-
OneMuMa TOKOM peanu3zaumje, uzberaBajyhn HHUXOBO HUCMOJbaBalbe U TPAKEHE
petema ,,no aenopuma“. Takap 3axTeB y U3BecHOj MepH Bpaha Ha HacTojame J1a
ce pa3zyMme 3allTO je MHBECTHLIMOHA JIeJITaTHOCT Y LIEJIMHH TOJIMKO OTIOPHA Ha Mpo-
MmeHe. Mnak, y ocHOBHM Te Telkohe Hana3u ce MCHPEIUIETeH CKYI Pa3iu4uTHX
cUcTeMa yBeperma U NojapikaBajyhnx MeTosa, Koju u3a3uBajy (parMeHTanujy u
HeyckaljeHOCT.

CrpyyHa JuTeparypa OBe cUcTeMe e(HHUILIE Kao 3aCHOBaHE Ha pas3iinyuu-
UM (unozodujama: cBaka OCTBapyje pasiiuuTe pe3yaTare, CBaka uMa paziindu-
Te TIPEIHOCTH U HeJlocTaTke, Kao U ofroeapajyhe/Heonrosapajyhe BpemMe u Mecto
3a KUXOBY NpuMeHy. Y HapenHoj TaGenu 1 nara je mpuMepHa ajanrtaiudja Tpu
paziMYMTa MPUCTYTIA peann3alji MHBECTULIMOHMX MpOojeKara, 3ajeIHO ca HbUXo-
BUM KapaKTepuUCTHKama:

Tabesa 1. Cnekrap KOHKYpEHTCKUX NPUCTyMNa pealnsalijy npojekara u
IbUXOBE KapaKTepHCTHKe

HMpucrynu
/ Kbyunn TakMHUapPCKH IPHCTYT TpaHcaKIHOHH NPHCTYT CapagHn4Ku npucTyn
eJIeMeHTH
Busnuc je Tprosuna, W3y3eTHa BpeIHOCT ce TeHepHILe
Yeepersa busnuc J'e ,,ngnxonomxu par*; nperosapa@e, . Kaja Jbyau paje Kao TUM,
[ToGelyje najjaun. nudepentmjanmja, ekonomcka | [Hupok nmornen nosehasa
pasmena; Bpexnoct npoaaje. e(huKacHOCT.
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3ajexnnuku paj; [ToysmaHoct;,
Kopumheme cBux cpencrasa Tosnnuonupame omoryhasa J par, Loy ’
. . Bucoka eTuka u Mopar,
(HOBALL, HCKYCTBO, TIO3ULIH]E, MOCTU3amke HajOOIBIX
MoHaware VICKPeHOCT U HHTErPHTET;
KOHTAaKTH ¥ Jp.) PaJd IIOCTH3amba | pesynrara, Bojeme nperosopa; ;
. YemepeHocT Ha OHO IITO je y
usba. L, YrenmnraBame* mocaosa.
HMHTEPECY CBHX YYECHHUKA.
CrBaparbe BPeAHOCTH
Hckopumhasame cBake P Pen
. KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH KPO3
Iputncax Ha npyre; moryhuocru; Excrutoaranuja
. TUMCKH paji (YHYTpaLLbH) 1
Kopumheme mykaBcTsa; cnabocru; Ioctojame
Mpasuna ~ cagese (crosbanimbe); TecHa
HWsrpaamwa 3amrure; Hema MOBEPEeba, aln 6€3 MpeTepaHor .
MHTErpalmja CBUX yUeCHHUKA;
nosepema; CBe 1Mo CBaKy LCHY. ocramama; Yenex moynsa Ha X -
Texma ka ,,Win-Win* npuHuumny
J06pOM mociy. >
(cBu nobujajy).
CuHepruja ce mocTuKe CuHepruja je pe3yirar BUCOKOT
. . BricokoM edukactorhy; HHBOA [0BEPErHa, TAMCKOT' paja
CuHepruja Cunepruja je Hemoryha. b Y pera, p
Vikiamwame nociosa 6e3 goaare | u yckiaheHocTn Lusbesa u
BPEIHOCTH. BPEIHOCTH.
Bucok HEBO mOBepema
ViipaBsbame, KOHTPOIIA
Crtporu yroBopu 1 KOHTpPOIIa; pamy cMamema IPETHH 1
Ynpasmatbe W NIPEHOC PU3HKA TTyTEeM
Jax npasun Tim; Cyacku . uckopumrhasama Moryhuoctu;
pU3UKOM OCHIyparba OrpaHnvaBajy
TIOCTYTIIH. vGue IIpunarohasame HOBOHACTAINM
Y puasunnuMa u MOFthOCTI/IMa,
3axTeBa ce MUHUMAITHA KonkypenTHa 1ieHa;
Bucoka npotyKTHBHOCT KPO3
Mpeanor BPEIHOCT; 3aKJbyUHBabE IIpuxBaT/bUB KBATUTET, ~
. CKYIT BPETHOCTH, JI00pY ILIeHY,
BpeAHOCTH npoxaaje; [Iputucak na 3akspyuHBame MOCIOBA KPO3 ; .
6p3y peau3aliijy ¥ HHOBALH]e.
nobasbaye. naHLe cHabieBama.
TOPOUHM OJHOCH Cy CaMO Bpennocr je 3Hauajua 3a
TToGena no cBaky 1eHy; Ayrop . Y P J v
. npou3Boa K00Mjarba OHOTa ITO | CTBaparbe JyrOPOUYHUX OZHOCA,
JloGujame BHIle KPO3 NPUTUCAK/
Mperosopu ce xenu; [IperoBopu/msmene HckoprmnhaBarbe pasmuauTax
npetie; Beha moh ce cruye ako J- X
P — pamu nobujama Hajoobe notpeba 1 NePCIeKTuBa Kao
Y APy, TIOHYIE. M3BOpa 3a)eJHUYKUX MHOBALIM]A.
IIpux: IJbAbe IITO BUILIC €JbCHE UH(O) MaIIH.a aau
pricy . VMeHoBambe U3BpIIKOLA A tbop vap
. unpopmanuja; Ckprsame/ TeHepHCaba HOBUX HAgja/
Nndopmauuje n . O/IFOBOPHOT 33 TyMaueHe
A HCKPUBJbaBate NH(OpManmja; . uckopuihasawa moryhHocTu;
KOMYHUKauuja . nuHpOpPMALMja U OCTBAPUBALE .
Jlesundopmanmje; Cnaba I Kontunynpana koMyHHKauuja;
KOMYHUKaLuja. Y v IToBparue unpopmauuje.
Bucok HEBO MOBEpema;
Bes nperepanor mosepema; X
Henocrarak nosepeba; TToBepere je KJbyqHO 3a
TloBepeme y3 onpes; [ToBepeme
Huso nosepetba TIpeBapa, arpeCUBHO MOHAINAKE; | . reHepHCamhe KOHTUHYHPAHOT
X je HecTabMIIHO U TELIKO
Manurmnyanmja. TOKa HOBHX KOPHCTH, BPEIHOCTH
OZIPIKHBO.
u MoryhHocTH.
Npeanoct Cruue ce NCKIbYYHBO Cruue ce mytem nHopmammja | Crude ce kpo3 3ajeIHIIKO
peA noBehameM Kanurana. W TIperoBapama. CTBapame U JIeJbEHhEe BPEIHOCTH.

Aoanmupana npema Jergeas, G., R. Lynch (2015), p. 8.

Llwb mpBor npuctyna je nodeaa no cBaky LeHy. 3aCHOBaH Ha JJMYHOM WH-
Tepecy, CHAKHOM TIperoBapamy M jakoj caMO3allTHTH, OH MOCTaB/ba Oapujepe
nsmel)y cBakor cyGjekra y naHiyy BpeqHocTH. Kaja nocroju BUCOK HUBO cTpeca,
HeJlocTaTaKk NMoBepea 0OMUHO MPEeoBIaiaBa, CynpoTcTaBibajyhu cybjekre jenHe
JpyruMa, ITO MpeacTaBba OrPOMHY BepoBaTHONY J1a ce CBe TIPETBOPH Y HKECTOK
TakMu4apcku criop. OBaj MpUCTYI ce, Ha Kpajy, ocllaba Ha MperoBope BolheHe
JIOTUKOM JTIOOHMTKa M TyOHTKa, npaheHe CHa)KHOM MPaBHOM 3alITUTOM PajM Ipe-
HOllela pU3MKa Ha u3Bolhjaue, 3ajelHO ca OOMMHHUM YroBopumMa Koju Beh y ca-
MOM TOYeTKY YHMIITaBajy 3aje[lHUYKO pellaBame MpobdnemMa U U3rpajmy rnose-
pemwa. bes 003upa Ha JIOTMKY OBaKBOT MPUCTYNA (Ha MpUMep, y TEOPHjH Urapa),
y JbYICKUM HMHTEpaKIMjaMa OJHOCH ,,l100eaa — ryOuTak™ cy MpaluoOHaIHHU, jep
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ryOUTHUUKY CTpaHy MOACTHYY Ha HEeMpeKHUAHe jkaynde, cTBapame YHYTpPallmbUX
(MelhycoOHO KOHKYPEHTCKHX M HEeTlpUjaTeJbCKUX ) caBe3a Koju 3aapkaBajy uHhop-
Maluje jeJHu O APYTHX, HECTIOCOOHOCT 3a capajiby M YCMEPEHOCT Ka JIMYHUM
LMJbEBMMA, JIOK CBE BpeMe 00aBJbajy MOCIOBE KOjU HE JOHOCE I0AaTy BPEIHOCT
WHBECTHLIMOHOM TIPOjEKTY.

OBaj MpUCTYTI je MOro/iaH 3a MPUMEHY Kaja 3ajeTHO pajie HeeTHYHHU JbY/IH,
Kajia ce KopucTe ,,urpe’ nodeiHuKa U TyOUTHHKA, Y KOjUMa CBaKoO OpaHu CBOjy Te-
putopHjy. MeljyTum, cyodaBame ca OBAKBUM ,,TAKMHUYCHEM"* M KDUTUUHUM OJIHO-
cHMa, MoceOHO TOKOM Ay Ker BPeMEHCKOT Tleprofa, Ha Kpajy JOBOIW A0 TyOHWTKa
3a 00e cTpaHe, jep YecTo W3a3uBa CyACKe CIIOPOBE U €KOHOMCKH j& HEeHCIUIATHBO.
CynapHMYKH OTHOCH TeHEpHILy 3Ha4ajHe HAKHA/JHE LIIOKOBE, KOJU CE UCTIOJbaBajy
He caMo Yy BHy MpaBHE ONrOBOPHOCTH, Beh M y Buy Beluke (uiyKTyaluje 3amnoc-
JICHUX, TIOBJIaYeba KJIMjeHara U MpojeKara Koju Ce peayii3yjy ca KallllbheheM U
npeKopadereM Oyliera, kao 1 030MIbHUX permyTauroHuX wrerta. [IpogykTuBHOCT
j€ 'y OBOM MpHCTYIy 030MJBbHO YrpoXeHa, a MHOBallMje npectajy. Bucok HUBO ca-
MO3aIITHTE TOBOAM A0 ONOpaMOEHOT, a He MHOBAaTUBHOT MOHALIamba — naja equ-
KaCHOCTH M ci1abux pe3yarara 6e3 oAare BPpeAHOCTH ycliell MPEeKOMEPHOT Haro-
MUJIaBaba 3aIUTUTHUX MEXaHU3aMa.

TpaHcakLIMOHM IPUCTYT j€ yCMEpeH Ha MperoBapamke, TPrOBUHY U pa3MeHy
OpHjeHTHCaHy Ka LieHW. TakBU MOCIOBHU MOJIENH, KOjU KOpHCcTe eduKacaH chc-
TeM TpaHcakldja, jecy, Ha mpumep, ,.e-Bay” u ,,Amazon“. Meljytum, T0 perko
CTBapa BPEIHOCT, a MCTOBPEMEHO HHje HHM MPUOJIIMIKHO TOBOJPHO 32 MHOBALIMje
— HEITO IITO je O/ CYIITHHCKOT 3Hauaja y CII0KEHHM TPOjeKTHUM OKPY)KeHUMa.
To je mpucTyn 3acHOBaH Ha EKOHOMCKOM YBepeby /1a je CBe ,,[I0CIIOBHA TPaHCaK-
Mja“ v J1a HajHKa 1eHa y3 Hajeehin nmpuHoC yrpaBiba U300pOM U JOHOLICHEM
ommyka. Y CYHITHHHM, TPAHCAKIMOHO pa3MHILJbarkbe MMa BeoMa YCKH ILHJb: TO-
Behame BpeJHOCTH 3a akimoHape u npodura. OHO TpeTHpa OHE KOjU peasiusyjy
MpOjeKTHe aKTMBHOCTH Kao nobaesbade. [Ipoaaja y oBoM npHcTymy npencraBiba
CKYTI yBepeHa Koja I0BOZIe JI0 OJUTyKa 3aCHOBAaHMX Ha TPOILIKOBHMA, a He Ha Bpe/i-
HOCTH, MPH YeMy ce OMpa HajHMKa 1IeHa, MaKo U3BOhauy MOKEe UMATH HEJI0OCTaTKe
y npakcH (y norieay KBajiuTera, 6e30eIHOCTH, MPOILYKTUBHOCTH), IITO MOXKE JI0-
BECTH JI0 TIpeKopaverha TPOLIKOBA M Kalllkheba MPojeKTa.

OHO LWITO HEJOCTaje TPAHCAKLUMOHOM pa3Mulllbatby, MehyTUM, Moxe OUTH
BeoMa MpobJIeMaTu4HoO, jep:

* He nmocroju rapaHimja aa je udTaB CHCTEM peaju3allyje MpojeKra yc-
knahen (y noreny uuibeBa, Mepa ycrnexa, MHTerpauuje usmel)y dasa,
yuecHuKa W n3Bohaua). Hemocraje v npaBuyHa pacrnozienia 100UTH Kako
Ou CBM MMaJIM MOJICTHIIA] U MOTHBALIM]Y J1a JIeJTY]y 3aje/IHO;

* He nocroju rapaniuja aa ce npema u3Bohaunma, 3arnocjieHUMa U 4UTa-
BOM JlaHIly cHa0zieBama MpojeKTa, Koju yJlaxy BpeMe W Tpyll, MocTymna
MPaBUYHO WK []a UM je 1aTa OMJI0 KaKBa CUTYPHOCT (Ha mpUMep, Mo3H-
THBHa olleHa 3a ciefiehu npojekar) y 3ameHy 3a bUXOBY MyHy nocsehe-
HOCT M yCTIeIIHO nocTuruyhe;
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* He nocroju noapiuka 3a M3rpajiby BUCOKOT HUBOA MOBEpEha, THMCKOT
pajia WM MHOBallMja Koje CTBapajy KOHKYPEHTCKY MPeAHOCT, LITO, ca
cBoje cTpaHe, omoryhara ofpHBo yHaripeheme npojexTa U yCreuHo
W3BpLIaBabe AKTUBHOCTH.

AKo OBakBe WJIM CJIMYHE TrapaHlMje W 3alITUTHE Mepe HHCy yrpaljeHe y
TPaHCAKLMOHO Pa3MHIILIbabe, KaJia ce MojaBe Telkohe U cynpoTcTaBbeHH LUJbe-
BH, TIPOjeKaT CyBHILIE YeCTO MOYMIbE 1a KJIM3M Ka Heycrexy, u3nasehu BaH KOH-
TpoJie, pH YeMy je Besrka BepoBaTHoha Jia he ce MpeTBOPUTH Y TAKMUYCH:E KOje
CYNpOTCTaBJba YUECHHUKE jeTHe IPyrrMa M TIOCTENeHO NMpUMebyje MPBU MPUCTYII.

[Tocneauue ce Behe pacrnpocTpameHOCTH TPAHCAKLMOHMX W TaKMHYap-
CKHMX TMPUCTYMa KOJ MHBECTULIMOHUX TMpojeKkaTa 030MJbHE CY TOKOM TOCIeIbUX
JISLeHH]ja, YIIPKOC Pa3Bojy MHPOPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]a, 00JbOj OMPEMH U YHa-
npeljeHuM MaTtepujaiuMa y peaiusaldju y uenunu. [Ipema ananuzama, npomyk-
THUBHOCT je KOHKPETHO Yy Tpal)eBUHCKOj MHAYCTPHjU APACTUYHO Ofaja, JOK je y
CeKTOprMa MPOM3BO/II-E M MHAYCTpHje Topacia Buiie Hero qBocTpyko (Thomsen,
C., J. Darrington, D. Dunne, W. Lichtig, 2009).

Tpehu npucTyn vma 3a Uk 3ajeTHUYKK pajl, pa3MeHy ujeja, yckiahuBame
MHTepeca, MpaBUYHY pacnonesly pusHKa, pa3Boj M MHoBauuje. Mehy mweroBum
HajOOJBUM TMIPUMEHaMa Cy OHE Y JAYTOPOYHHM MPOJEKTUMA, I1e Cy WHBECTULIU]E
BEJIMKE W TJe MOCTOju BepoBaTHoha na he TokoMm peanuzaumje nohu 10 Hejac-
Hoha unau Hem3BecHocTH. OBaj NPUCTYMN jeé OCMUULBEH TakKO J1a YCKJIaaud MHTe-
pece KJbYYHHMX YYECHHKA, CTBOPU OKPYKEH-E Y KOME MOBEpPEHe, TUMCKH paj M
WHOBALIM]je CrIpeyarajy CriopoBe, MOJICTaKHe capaJHUYKe OTHOCE Y KOPUCT CBUX M
OJIaKIIIa YCIeIIHO 3aBpllaBabe MPojeKTa y poky Uy okBupy Oyuera. To obudHo
nojipa3yMeBa 3HauajHa MOUYETHA ylarama BpeMeHa U pecypca, ykbyuyjyhu uz-
rpajmby 3ajeTHUYKOT TUMCKOT HIeHTUTeTa Mel)y yuecHHuImMa.

[Ipuctyn capaamwe OpaHu wejy ha je Wb MPOjeKTa Jia ce peaimsyje Ha
eKOHOMCKH e(rKacaH HaulH, Ha BpeMe, y OKBUpY OyleTa, y CKiiaay ca LUJbeM,
KOHKYPEHTHO, 0e30e/THO, eTUYKH U OJIP>KUBO, Y3 TIpaBU4aH NpoduT 3a cBe. 3a paz-
JIMKY OZl TPAHCAKLMOHOT MPUCTYTA, KOju adMpMHUIIIe He3aBUCHY 3aIUTUTY JTMYHOT
WHTepeca M Te)KU MPaBUYHO] pasMeHH BPEIHOCTH, MPUCTYI capaime yckiualjyje
MHTepece 3aMHTEePeCOBAaHMX CTPaHa M TEXKH MPOLIMPEbY U CTBapamy BPEIHOCTH
KpO3 3ajeIHMYKe MHOBalMje. 3auHTepecoBaHe CTpaHe y MPOjeKTy YKJbyuyjy Biac-
HHMKE/MHBECTUTOPE, PYKOBOAMOLE MPOjeKTa U BHUXOBe TUMOBE, W3BOhaue, Moan3-
Bohaue, 3arociieHe u 100aBJbade, KOPUCHUKE, KA0 U IIUPY 3aje[JHUILY Y KOjOj ce
MpojeKar Hajla3u U peaiusyje.

Hznoxxenn npuctynu y Tabenu 1 jacHO mokasyjy KOju O HBbMX MOTY OWUTH
Haje(pUKacHUjU Y MPUMEHH KOJ MHBECTHLIMOHMX Mpojekara. JlonarHa ucrpaxu-
Barba OTKpHBAjy THIIMYHE HUBOE ycrnexa, aHanusupajyhu Buime ox 90 opraHu-
3anuja y rpal)eBUHCKO] UHIIyCTPHjH, ca MOKYyIIajeM Jla ce U3Mepu BepoBaTHOha
ycIiexa HHBECTHLIMOHMX TPOjeKaTa, a KOHKPETHO — BhUXOBE peau3aluje y npesi-
BUl)EHOM POKY M Y OKBUpY OylieTa. YTBpleHo je 1a TeKWHA CII0KEHOCTH U PU3HKa
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KOJl TPAaHCAKLIMOHUX M TAKMHYAPCKUX MPUCTYTA OOMYHO I0BOJM /10 HeycIexa: Be-
poBarHoha ycriexa rnpojekara Koju ¢y NPUMEHWIA TAKMUYapCKHU MPUCTYIT U3HOCH
Matbe of1 10%, Mok je koj Mpojekarta Koju ¢y MPUMEHWITH TPAHCAKIIMOHH TIPUCTYTI
nzmelhy 20% u 30%. 3a npojexTe KOju MpUMELLYjy capaJHUYKU MPUCTYII, BEPO-
BaTHOha ycriexa usmMepeHa je y pacriony on 80% mo 100% (Jergeas, G., R. Lynch,
2015, p. 11). Haroau ce na opraHusanyje koje cy ,,3aucTa rnoceehene maptHep-
CKHMM OJIHOCMMa Yy Tpal)eBUHCKMM NpPOjeKTUMa MMajy OrPOMHY KOHKYPEHTCKY
npeanoct™ (Jergeas, G., R. Lynch, 2015, p. 11).

Kopucrehu npemstore u3 crpyune nureparype, Tpeda HarmacHTH J1a OMMCaHN
NPUCTYIH MOTY MMaTH CTBapHY MPUMEHY U y TIPAKCH, M TO HE CaMO Kao MPUCTYIH
peaninzanvju npojekara. tbuxosom oarosapajyhom aganranujoM y oOiIMKy Moje-
Jla WM CTpaTeruja, Mory ce MpUMEHHUTH M Y LIJbY Pa3Boja M pacta opraHu3alija,
kopucrehn MoryhiHocTH Koje ce ynpaBo Kpo3 NpojekTe Mpyxkajy. Y3 NocTojarbe
JI0Ka3a 0 BUCOKOM ITPOLIEHTY YCTEIHOCTH TIpojeKaTa KOju pUMembYjy capaaHny-
KU TIPUCTYTI, MOKE C€ TIPEIUIOKHTH HheroBa TpaHcopmaluja y ,,cTparerujy yri-
paBJbarba MHBECTULIMOHUM MoryhHocTuma™, Koja nocenyje cieaehe kapakrepuc-
THKE U ¢aze 1 Koja ce Moke TeuHICaTH Ka0 MHOBAaTUBHA Y LMJbY MOOOJbLIAA
nephopMaHcH U pesynrara npojekara u nosehamwa MmoryhHocTH 3a pa3Boj U pacr.
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@ur. 1. Cmpamezuja ynpaswvarea ungecmuyujckux mo2yhnocmu, pao aymopa

[MpeanoxeHa ,,cTparervja yrnpapjbaba WHBECTHUIHOHMM MoryhHocThma“
caxpxu mer (asa mope3aHWX ca (pazama >KMBOTHOT LMKIyCa WHBECTHULIMOHOT
npojekra:

Togesyjvha ghaza: pan Ha H0j MOUULE jOLI MPE MOUSTKA JKUBOTHOT LIMKJTYCa
npojekra U o0yxBaTa, C je[lHe cTpaHe: NMPUMEHY W aJalTalujy ujieja, yuerwme u3
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npaxce, kopuiiheme NPeTXOAHOr UCKYCTBa U3 APYTHX MpojeKara U UHIYCTpH]a,
a ¢ Ipyre CTpaHe: reHepHcame HOBHX H/ieja U MPaKCH — paJid CTBapamba NHOBATH-
BHOT TIPOjEKTHOT Tpolieca, OpraHu3anyje u yrnpapjbadke cTpykrype. Tokom oBe
(haze Hamehe ce uneja na he peanuzaiyja npojekra reHepucary CBOjy BPEIHOCT U
KOPUCTH KpPO3 capajiiby U TUMCKH paj.

Ipumena npemxoonoz uckycmea u npaxce, Kao u reHepucarme HOBUX Hjeja
Y lbUXOBO MpeTBapamwe y MOryliHOCTH, jaCHO yKasyje Ha CBeoOyXBaTHU)U MPUCTY T
peanu3aiyjy MpojeKTa v IUPH TMOoIe], jep TO MMa COCOOHOCT J]a BUILIECTPYKO
noeha edukacHocT. McToBpeMeHO ce mocTaB/ba OCHOBA 32 KOHTHHYUPAHH 3aje/i-
HUYKH paJl, BACOKY TOY3IaHOCT, €TUKY U MOpaJjl, ICKPEHOCT, HHTETPUTET U CBeC-
HO YCMEepeHe Harope Ka MHTepecrMa CBUX Y4eCHHKA MHBECTULIMOHOT MPOjeKTa.

Amneancyjyha ¢paza: osa (aza rnounmbe a ce peanusyje TokoM (aza MHULIK-
pama M IIaHUpaba KUBOTHOT LIMKITyca MPOjeKTa. Y 10j ce M yTOBOPHH MPOLIECH
M YCTIOCTaBJbabe MapTHEPCKUX OTHOCA MOTY KOPHUCTUTH pajivi MOACTHLAKbA CBUX
yUeCHHKa Jla pa3BHjajy HOBE WJicje U MHOBATHUBHA pelnera. Meja oe daze cac-
TOjU ce y Mpey3uMary TaKBe BPCTe aHra)KoBama Koja MMa 3a LiJb KOHKYPEHTCKY
MPETHOCT U CTBapame BPeIHOCTH KPO3 TUMCKH paji YHyTap NpojeKTa ¥ MHHULIK-
pame CTpaTeIKNX caBe3a BaH mera.

Jpyeu yuss aneancyjyvhe ¢haze jecte nocreneHo oOMMKOBaHE TECHOT jeMH-
CTBa M MHTerpuTeTa Mel)y yHeCHUIINMA, 3ajeTHO ca HeMPEKUIHOM TEKHOM Ka yc-
MepaBatby JOOMTH 0f MpojekTa y kopucT cBux. [locTuzame Tora usassahe eexar
Behu of 30upa edexara koju OM MocTojanu Kaaa Ou yueCHULHM AeJ0BaIN OABOje-
HO, a Kao pe3ysITar ciely U3rpajimba MoBepera, TUMCKOT JyXa U ycKialjeHOCTH.
Ha Ttaj Hauun he xacHuja peanusaimja MpPOjEeKTHUX AKTUBHOCTH UMAaTH MHOTO
Belie maHce 3a uckopunihapame MpyKeHUX MOBOJBHUX MOTryliHOCTH, yKIbYUyjyhu
W nipunarolaBame brUMa.

Mobunuzayuona ghaza: osa (aza ce peasinzyje TOkoM ¢asa OpraHU30Bamba U
M3BpLICHA MHBECTULIMOHOT MPOjeKTa, Kajia je Wb I0CTU3ame HajBuIler Moryher
HHBOA MPOAYKTHUBHOCTH, IOCTUIHYTOI KPO3 MHOBaTUBHA pellieka, McKopuinha-
Bambe MOryliHOCTH U cTBapame Behe BpeHOCTH, 3ajeIHO ca e(hUKACHUM, KBAJIU-
TETHUM U TIOY3/1aHUM W3BpLIABakbeM MPOjeKTHUX aKTUBHOCTH y OKBHUpPY yTBphe-
HUX pokoBa W Oyyera. Tokom oBe (hase npeTnocrariba ce Ja:

*  HMsrpaheno nosepemwe uzMelly cBUX yuecHuKa y nperxoaHe ase (daze

Beh npeacrarsba cTabuiTHe JyropouHe OHOCE;
*  Hudopmaumje ce 0TBOpeHO neiie paar uckopuinhaBama HOBHX MOTyh-
HOCTH, KpO3 KOHTUHYUpaHy KOMYHHKAIIUjy W MOoBpaTHe uH(popMalluje;
e (Cpaku yueCcHHK OTBOPEHO JIeTTM U TOBepaBa CBOje keJbe, MoTpede u
MepCreKTHBe, Koje ca CBOje CTpaHe MOy I'eHepucard J0aTHe HIgje,
MOryhHOCTH ¥ MHOBAaTHBHA pellieHba.

V uenuHu, cBe yKJby4eHe CTpaHe MOOHMJIMCAHe Cy Y pa3BOjy HOBHX MAeja,
HOBHMX MOI'YHHOCTH, HOBUX TE€XHOJIOTH]a, HOBUX MPOJEKTHUX M OPraHU3aLMOHUX
MpaKcH pajiy nmodosbliama eUKacHOCTH U NoBeharma 1aHcu 3a ycrex npojekra.
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®daza pasmeHe: oBa ¢aza ce peanusyje TOKOM ¢aza KOHTPOJIC U 3aBpLICT-
Ka MHBECTULIMOHOT TpojekTta (y mocneamnM (a3aMa KUBOTHOT LIUKIIyca), Kajaa
ce TpaTu Harpeaak y uckopuinfiaBarmby WHBECTUIIMOHUX MOTyhHOCTH, 3ajeHO ca
npeny3uMambeM KOPeKTUBHUX Mepa, Kpo3 JIOHOLICHE 3ajeHMYKUX OfIyKa (I
noTpeOu) 1 GajaHCHpame TOKa KOPUCTH M BPEAHOCTH MPOjeKTa.

Toxom oBe (aze noeeperme Mel)y yuecHUIMMA IOCTHKE HajBUIIM HUBO, ITO
nokazyje Ja je oHO u3rpaljeHo Kpo3 3ajeIHUYKO CTBapamhe U J1e/behe BPETHOCTH.
Ogjie ce BpIM npotieHa eprukacHOCTH NpojekTa 1 MOryhiHOCTH Koje Cy YYeCHUIH
MCKOPHMCTHIIM, KPO3 aHAJIM3Y pe3ysTaTa U IOCTUTHYTHX LInJbeBa. Baskan MoMeHaT
y 0BOj (pa3u pazmeHe jecTe U JJOKyMEHTOBamWe Ujeja U pecypca 3a HoBe moryh-
HOCTH U MHOBaLKje, yKbyuyjyhu u MoryhHOCT luxoBor Oyayher moHOBHOT KOM-
OMHOBama ca OHMMa M3 JAPYTUX MpojeKara y MHUPeM HHOBAILIMOHOM E€KOCHCTEMY
paau nodoJsbliama erKacHOCTH, pa3Boja U pacTa, jep y OCHOBH LIEJIOKYITHE NpH-
MeHe cTparervje yrpaBibatba MHBECTHLIMOHMM MOTylHOCTHMA CTOje capamba M
M3Tpajmba JyropOYHUX MAapTHEPCKUX OTHOCA.

3akpyuak

Kao pesynrar pazmarpaHux MuTama M CIIPOBEICHUX aHalW3a y BEe3U ca yII-
paBJpambeM MOryhiHOCTMMa KOJI WHBECTHLIMOHMX TpojeKaTa, Kao W'y CKJIagy ca
MOCTaB/bEHUM LIMJbEM OBOT pajia, MOTY ce M3BecTH cieaehu 3akmbyyuu:

IIpBo. Ynpassbawe pU3HUKOM KO WHBECTHLIMOHHX IpOjeKara MpecTaBiba
crietidUYaH Npouec Koju y ceOM Caipsku HEKOJIMKO KJbYYHHX TMOJMpoLeca:
WACHTU(UKALU]Y, aHAJIM3Y W MPOLIEHY, U300p Mepa 3a MUHUMU3Hparbe/MaKCUMH-
3Upame PU3NKa U KOHTPOJTY Y YIIPaBJbatby PHU3UKOM.

Apyro. Ha pusuke y ynpaBibarby WHBECTHLIMOHUM TpOjeKTHMa Tpeda Tiie-
JaTh He caMoO Kao Ha mpeTwe, Beh u kao Ha moryhHoctu. CrneuudpuyHOCT UH-
BECTHLIMOHUX MpOjeKara 3axTeBa MPUMEHY KaKo CTparervja 3a MpeBashiiaKerbe
MPETHH, TAKO U CTpaTeryja 3a jauarbe MOBOJbHUX MOTYHOCTH.

Tpehe. EdukacHo ynpasibatbe HHBECTULIMOHUM MOTryliHOCTHMA Kpo3 pea-
JIM3alHjy WHBECTHULIMOHMX ITpojeKaTa I0oMpruHOCH roBehamwy Kanurana opraHusa-
1Mje, jayamy beHe KOHKYPEeHTHOCTH U €(PUKACHOCTH, Kao M MPOIIUPeY HeHUX
aKTUBHOCTH, LITO ca coOOM HOcH ofipeliene npodneme 1 U3azoBe. 3a BHUXOBO Mpe-
Ba3WJIAKECHE MOTY Ce NMPUMEHHUTH e(HKacHe CTpaTerdje ynpaBibarba WHBECTH-
MOHKUM MoryhHoCTHMA.

VY 3aksbyuky Tpeba HarlaCMTH 1a C€ y OCHOBM NpEIUIOXKEHE CTpareruje
yTnpaBJbatba MHBECTULIMOHUM MOTyhHOCTHMa Tpe cBera Hajase 3ajeJHU4Ka Mmoc-
BelieHOCT, KOOpMHKUCAHA MOOUITH3AIIH]ja Y3ajaMHUX MOTYNHOCTH U MHOBATMBHUX
CHOCOOHOCTH JIy’K YMTABOT MPOJEKTHOT JIaHILIa — Y CBUM HeroBuM (azama v npo-
necuma. OBa cTpareruja je 10BOJbHO OTBOPEHa a 00yXBaTH OpraHu3aloHe rpa-
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HUIIEe ¥ M3BaH caMor MpojekTa, Aonupyhu 1o muper ekocuctemMa U ycMepasajyhu
ce Ka TaKBOM YNpaBJbakby WHBECTHIIMOHUM TPOjEKTUMA y KOjeM BJIACHUIIW/WH-
BECTUTOPH, PYKOBOIWOLM M FHHXOBH TMMOBH, M3BOh)aun M CBe 3aMHTEpecOBaHEe
CTpaHe MOTY CTBOPUTH, YBECTH W MPUMEHUBATH LIMJbaHe HHOBALIMOHE UHTEPBEH-
uuje pagu uckopuinhaparba CBUX MOBOJBHUX MOTYNHOCTH KOj€ MM MpOjeKaT MoxKe
MPYKUATH.
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